
有一条河叫浏阳河。

有一个剧院叫田汉。

有一张文化名片叫红太阳演艺集团。

湖南省会长沙作为我国第一批历史文化名

城之一，文源深，文脉广，文气足，自古以来就是

人杰地灵、人文荟萃之地。

就 在 20 世 纪 的 最 后 一 年 ，一 个 以“ 红 太

阳”命名的文化演艺企业在这里傲然崛起，这

就是后来被誉为“长沙文化名片”的红太阳演

艺集团。

说她是“长沙文化名片”，那是因为她所引

领的演艺湘军，在长沙创造了“365 天，天天演

出，场场爆满”的奇迹，形成了享誉全国的“长沙

文化现象”。

说她是“长沙文化名片”，那是因为她所创

造的“市场化、国际化、时尚化”后剧场表演形

态，成为一道独特的风景，以至于人们在说：

“如果没到过田汉大剧院看过红太阳的演出，

你就等于没到过长沙”，形成了享誉业界的“田

汉现象”。

说她是“长沙文化名片”，那是因为“红太

阳”以“传承经典、引领时尚、弘扬民族文化”为

己任，以创造“新生活、新体验、新文化”为理念，

在三湘大地攻城拔寨，开创了文化娱乐行业“红

太阳演到哪红到哪”的新传奇，形成了声名远播

的“红太阳现象”。

短短 15年间，红太阳集团不断拓展产业空

间，延伸产业链，现已发展成为一家拥有娱乐

管理公司、演艺有限公司、大剧场、演艺中心、

文化广场、艺术培训、文化传媒、商务会所、快

捷酒店、网站运营等多家实体，资产上亿的民

营文化企业。

在竞争激烈的演艺娱乐市场上，红太阳集

团以其独特的创新理念和不懈努力，成绩卓著，

硕果累累，打造出了中国文化产业的知名品牌，

成为首批“国家文化产业示范基地”、“湖南文化

产业示范基地”以及“中国改革开放三十年重点

文化企业”、“中国文化品牌企业”等，取得了一

系列荣誉。

今天，“红太阳”已不再仅仅是一个品牌，更

多的是一股文化力量，一面演艺旗帜在湖湘大

地飘扬，并引领整个文化产业飞得更高更远。

太阳为什么这样红

于是，我们想问：“太阳”为什么这样红？

剑锋磨砺，花香苦寒。“红太阳”的成功并非

是一帆风顺、一蹴而就，寻梦之路从来就是坎坷

而崎岖的。

当年，“红太阳”的掌门人、集团董事长施杰

先生带领他的团队离开海南来到长沙创业时，

面对当时良莠不齐的演艺文化和鱼龙混杂的娱

乐市场，他捧出一腔热情与真诚，却并没有立马

赢得市场的掌声，也曾一度陷入落寞和迷茫。

随之，当“红太阳”广纳良谏顺时应势、适应

市场求新求变、演艺事业风正帆悬时，突如其来

的一场大火，瞬间将一切化为灰烬。

正所谓成功者不在于没有失败，而在于能

从失败中站立起来，仍然执著前行。

很快，“红太阳”从挫折和失败中挺起了腰

杆，找到了自己的市场切入点：引导大众精神消

费，改善和提升市民的文化生活质量，抵制娱乐

业中低俗化倾向，用雅俗共赏的艺术形式满足

大众健康向上的娱乐需求。

1.节目创新生生不息

从《梦幻之夜》到《又唱浏阳河》，从《奇遇之

旅》到《湘女多情》，从《红太阳之夜》到《潇湘画

卷》，从田汉大剧场和红太阳演艺中心，到延伸

外省的红太阳连锁剧院，红太阳人一举将长沙

文化娱乐产业由歌厅文化时代推向了剧场演出

的文化新时代。

红太阳演艺集团常年上演的节目，是深受

观众欢迎的“大剧院”综艺。这种“剧院式综艺

模式”指的是一种有别于酒吧、歌舞厅，也有别

于正规剧场专业演出的一种融大众性、通俗性、

娱乐性、艺术性和参与性于一体的新兴演艺模

式。整台晚会不是像常规的文艺晚会形式，而

是破除了教条化的节目形式，灵活多变，参与性

强，主持人、节目表演者与观众会有即时性地交

流和互动。

红太阳演艺集团的节目大受欢迎与其特殊

的表现手法是分不开的：

（1）多维多角度的整体舞台以及多层次的

空间效果。使得舞台的纵深感得到扩大和延

伸，伴随着整体投影效果，形成了多层次的空

间，让观众置身于节目氛围中，与演员感同身

受，体验情节的跌宕起伏。

（2）大量运用色彩、印象符号以衬托剧情。

“色彩”会引发观众的直观感受，节目中的每一

种印象符号往往代表一种文化或一个地区，观

众的感觉、思想、情绪在色彩与印象符号的变换

中不断交织叠合。

（3）经典剧目的改编以及经典场景再现。

根据经典剧目进行最质朴、最直白地改编，带领

观众跨越了语言、跨越国际，感受不同国家的经

典剧目中演绎的不同文化、不同风格。

2.科学管理铸就强劲战斗力

在红太阳演艺集团，管理团队的凝心聚力

还来源于公司科学、合理、有原则，但又不失人

性化的管理模式。将其概括为六点：

一是“一个声音贯到底”。即将公司老总的

声音从上到下不折不扣地执行。上下一条心，

对内对外都一样。

二是“一个班底不乱动”。即打造一个稳定

的管理团队，对团队中的骨干成员，特别是中层

干部，除了工资，还给管理股份，要求这个管理

团队把公司的事当成自己的事，甘于付出、认真

工作。

三是“一个班子抓艺术”。即组成专门的艺

术小组，由董事长亲自担任组长，导演、艺术总

监、舞美、主持人、音响师、乐队等负责人共同作

为成员，一起对节目品质负责。

四是“一群骨干不放松”。即对关键岗位上

的一批稳定的业务骨干，不仅提供良好的薪资

待遇，还给予他们充分施展才华的平台，有意识

地组织业务骨干到外地参观学习，扩大视野，提

高能力。

五是“一个标准去用人”。即把“敬业”放在

选人用人的第一位，员工敬业就可以生存，不敬

业就要被淘汰。

六是“一直培训不间断”。即采取集中培

训、点对点交流等各种切实可行的办法，对核心

员工持续培训，提高其专业水平和个人素质。

3．“红太阳”的营销之道

红太阳演艺集团进驻湖南之后，在 2002 年

接管了田汉大剧院的运营，并在当时依靠其成

功的运营模式度过了长沙歌厅的寒冬，一直蒸

蒸日上。作为现代文化演艺的经营者和管理

者，“红太阳”不再将剧场仅仅看成演出场所，他

们变“被动营销”为“立体营销”，探索出了一条

演艺娱乐的营销之道。

主动寻找能获得较好社会效益和经济效益

的剧目，有的直接参与节目的制作，有的利用各

种社会关系积极引进资金、改造演出场所，以适

应新剧目演出。

在宣传方面，不仅强化原有的固定宣传栏，更

是借力电台、报刊、海报、电视台等多种广告形式。

不仅如此，“红太阳”还建立面向全社会的

网站、公众微信平台、微官网和网络票务销售系

统，丰富的网上资讯、即时的售票服务，确保了

观众在第一时间了解演出场所的演出动态，也

提高了出票率和上座率。

“红太阳”采取了强有力的立体娱乐营销模

式与实践，他们在全市建立了 500 余个票务营

销点，每个票务点都设定有利润提成比例，保

证在人口流量多的地方都有田汉大剧院的优

惠券。

着眼于观众需要，采取广告、票务优惠等形

式吸引周边省市的观众来长沙看节目；着眼于

旅游群体需要，与多家旅游公司长期合作，市场

手段调动旅游公司积极性，将观看田汉大剧院

演出定为外地旅游者的必游项目。

4．领航人施杰此生情系“红太阳”

五十载人生路，30 年商海游，15 年如一日，

此生情系“红太阳”。

在红太阳董事长施杰眼里，一个企业要取得

成功，除了要有过硬的本领，团结的队伍，还有另

外一种特质也是不可少的，那就是专注，“一辈子

只做一件事”就是他的名言。从 1999 年到 2014

年，施杰用15年的专注炼成了如今的红太阳。

作为一名富有传奇色彩的企业家，施杰在

人才辈出的湖湘热土上，凭借自己的天赋、智慧

和勤奋，打造起了一个声名远播、影响巨大，横

跨文化、演艺、媒体、会所、酒店等多个领域的文

娱演艺王国。

在红太阳集团的官方网站上，一句“一台节

目不能改变这个世界，却能改变人们对这个世

界的看法”的金句让人印象深刻，让人感受到施

杰董事长干事业的志气、豪气和霸气，也让人对

这位一肩扛起文娱行业发展之责和中华优秀文

化传承重任的创业者由衷赞赏。

于是，我们终于找到了那个有关“红”的答

案：自强不息，愈挫愈勇；高标志远，独辟蹊径；

创意经营，感恩社会。

“红太阳”就是这样“红”起来的，“品牌”就

是这样炼成的。

日出东方——
四大板块开创文化产业新天地

“红太阳的梦和普通人的梦不一样，普通

人的梦，梦醒了，天亮了，梦就不在了，红太阳

的梦，是在太阳慢慢升起时，在太阳光环的照

耀下，红太阳的人开始做梦了。太阳越升越

高，红太阳人的梦越做越浓，这个梦，就是文

化产业梦，是国家梦。”施杰董事长如此诠释

心中的“红太阳之梦”。

“红太阳之梦”绝不是一场飘渺虚无的梦，

而是由“四大板块”筑就的产业报国梦。这四大

板块分别是“剧场演出”“实景演出”“酒店演艺

经营”“大型文化综合休闲产业园”。目前，四大

板块剧场及实景演出已相当成熟，与闻名遐迩

的橘子洲头签订了合作协议，酒店演艺经营及

创意休闲文化产业园项目也已进入实操阶段，

与湖南株洲云龙示范区、河南洛阳等地签约，形

势非常喜人。

施杰说：“我希望即将打造的这个文化产业

园区，能够将网络电视直播中心、文化休闲中

心、舞台设备生产中心、人才培训中心集成一

体，成为最全面、最专业、最齐全，集聚中国顶级

舞美、舞台机械、灯光音响以及艺员培训演艺资

源的演艺文化产业基地。在这里能一站式实

现整台节目或演出所需要的设备、人员、服装、

动漫及人员培训等服务功能，从而成为将全国

热爱演出的演员和北（京）、上（海）、广（州）文

艺爱好者吸引到园区的最主要手段。不仅能

为市民提供新的、多元化的休闲娱乐的好去

处，同时文化产业园区本身也会成为一座城市

标志性的新旅游景点，吸引广大市民和游客。”

太阳正红 党恩最浓

悠悠湘江水，殷殷赤子情。红太阳演艺集

团 施 杰 董 事 长 在 谈 到“ 太 阳 为 什 么 这 样 红 ”

时，感慨万千。他说，冉冉升起的“红太阳”离

不开党和政府的亲切关怀，尤其在“红太阳”

遭遇大火最困难之际，是党和政府伸出了无私

相助的手，湖南省文化厅党组会议一致通过，

紧急安排新的演出场地，为“红太阳”的发展

保驾护航。在党的十八大以后，党中央与各

地政府加大了对文化产业的支持与扶持，红

太阳集团瞄准时机，准备好了迎接企业发展与

民族复兴的新机遇。

红太阳演艺集团，以艺术之魅，博采众长，

点染三湘四水，成为让一代人铭记的艺术符

号，在过去与未来的界点上，将最具感染力的

文化产品以及艺术的光荣与梦想奉献给祖国

和人民。 （文艳供稿）
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《潇湘画卷》剧照

太 阳太 阳 为为 什什 么 这 样 红么 这 样 红

《红太阳之夜》剧照

红太阳演艺集团董事长施杰

田汉大剧院夜景


