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米粒影业：依靠价值赢得投资

□□ 本报记者 刘妮丽

融资企业：米粒影业米粒影业

投资机构：深创投领投深创投领投

融资金额：30003000万美元万美元

米粒影业（以下简称“米粒”）并

不是一个蜚声中外的名字，但其出品

的网游《龙之谷》却赫赫有名。目前，

米粒走上了游戏版权开发的快车道，

以《龙之谷》游戏为题材的动漫电影

《龙之谷之破晓奇兵》在 2014 年全球

同步上映，并由世界五大影业公司之

一的环球影业代理全球发行。目前，

《龙之谷 2》与米粒的其他两部动漫电

影也已经进入前期制作中。

“走出去，带回来”

10 年前，米粒还是一个小型工作

室。直到 2012 年，米粒落户江苏苏州

动漫产业基地。成立初期，米粒就立

志做一个世界的家庭娱乐品牌，立足

全球发行，在建立好属于自己的产品

线和生产群之后，开始引入海外人才

来补充和提升自身的不足，然后再与

国外电影公司合作。米粒团队成员

中不乏“老外”，却又不是将公司所有

筹码压在老外身上，而是向这些人才

汲取先进的理念，缩短米粒与国际企

业的差距。

“走出去，带回来”是米粒的宗

旨，“走出去”是指不仅立足于国内

市场，而且将眼光放在世界市场；而

“带回来”则是承认中国动漫市场的

差异化，不仅要制作适合国人欣赏

口味的作品，同时将国外优秀人才

和经验带回中国。

对于中国动漫影视行业，米粒

CTO 徐喆表示：“目前，中国动漫处于

高速发展期，但整体实力与美国、日

本仍存在差距。中国动漫的路子只

有一条，就是‘走出去’。即动漫企业

视野必须立足国际，人才、技术都要

走向国际。”

徐喆指出，中国动漫影视产业与

美国、日本等国际市场的差距并非一

步之遥。首先是理念上的差距，这种

差距体现在创作本身和对作品的理

解，还有就是创作经验的积累，这些都

跟国外有很大差距。

意识到人才与国外的差距，米粒

开始在中国组建培训部门，且引入国

际一流师资力量，同时与多个教育机

构、合作单位共同进行人才培养和软

件研发。

如今，米粒已拥有约 250位专业人

才的动漫制作团队，专注于影视动漫

制作的同时还会培训专业人才。徐喆

表示，动漫企业一定要走向国际，在这

个过程中米粒坚持发扬自己在模式

上、技术上、成本上的优势。

做出价值才能吸引投资

拥有领先 3D 动漫制作实力的米

粒，其第一部动画大片《龙之谷之破晓

奇兵》7 月 31 日在国内上映后，一举拿

下近 6000 万元的票房佳绩，随后，这

部影片将在全球 30 多个国家和地区

上映。

米粒创意中心设在好莱坞，项目

前期策划、设计等在好莱坞完成，然后

由国内制作中心完成制作，并且在全

球市场销售、发行，这是米粒生产影片

的基本流程。在这种高效运转模式

下，米粒制作出第一部 3D动漫电影《龙

之谷之破晓奇兵》。

从用户反馈来看，很多观众认为

米 粒 的 作 品 可 以 媲 美 美 国 动 画 大

片，一些作品还选择了中国元素题

材，在国产动画大片领域，米粒实现

了技术、题材、故事情节等方面的多

重突破。

电影行业一直是求新求变的行

业，中国文化所蕴含的新元素是国产

电影脱颖而出的关键。“文化市场越来

越活跃，文化企业也越来越成熟，获得

投资人的关注很正常。即使如此，企

业只有先做好自己，做出价值，才可能

在激烈的竞争中脱颖而出。米粒有自

己独特的模式，敢于创新，但最重要是

努力。”米粒 CEO 季耀辉这样解释他们

获得投资的原因。他表示：“对于米粒

来说，文化产品送出去不如卖出去，

‘走出去’更要‘走进去’。米粒希望塑

造出一大批深入人心的自有知识产权

动漫形象，弘扬中国文化，体现自身价

值，成为具有全球影响力的家庭娱乐

品牌。”

不仅如此，中国的动漫公司还拥

有国外难以企及的低成本优势，能

以 1000 万美元的成本做出与美国好

莱坞最低成本为 8000 万美元相同画

质的动漫电影作品，这也是资本看

好的一个因素。此外，除了成本优

势，国家政府对动漫产业给予很大

支持。

成本控制和技术突破

技术优势和成本控制是米粒的强

项，这也是投资者看重的优势之一。

以往，动漫产业均采用 CPU 渲染的方

式，这种方式已存在 30多年，但需要大

量的服务器做支撑，而这些服务器集

群需要消耗巨大电能，这也导致动漫

制作成本居高不下。

米粒从成本控制和技术突破的角

度，放弃了传统的CPU集群渲染模式，瞄

准了 CPU 加速这一新兴技术，采用

NVIDIA的Quadro产品进行动漫渲染加

速应用。借助于 NVIDIA 的 Quadro 产

品，米粒的动漫处理能力比以往提升

了 6至 8倍。

为了能在 6 个月内甚至更短时间

内制作完成一部动漫电影的挑战和

降低运维、存档数字媒体资产压力的

需求，米粒与联想合作建立了以联想

ThinkStation 专业图形工作站为核心

的强大渲染集群——米粒影业渲染

农场。

在如今的国际动漫产业形势中，

日本和欧美已成为行业的领军者，但

以中国为代表的新生力量也正在奋起

直追。中国动漫要振兴，就要靠完美

品质作为坚实基础，同时借助新一代

GPU 计算方式，最大限度的实现资源

的优化与结合。

作为后起之秀，米粒已与长春电

影制片厂、盛大游戏、浙江大学、中国

传媒大学、联想集团等结成合作伙

伴。未来，米粒影业将在 5 年内制作 9

部动漫电影，投资将高达 5.5 亿元。

□□ 木子

2014 年第三季度，文化传媒领域

受到新一轮政策利好影响，各类扶持

政策接踵而至，整体产业处于有利的

政策机遇期。

资本市场层面，根据投中集团旗

下金融数据产品 CVSource统计数据显

示，2014 年第三季度，文化传媒风险投

资（以下简称“VC”）和私募股权基金投

资（以下简称“PE”）的融资规模为 1.37

亿美元，环比上升 106%，融资案例数量

15 起，环比上升 88%。融资案例数量

与规模均在第二季度下降后略有回

升，年内融资案例累计达 32起，融资规

模达 5.82亿美元。

政策利好推动行业回暖

从细分领域来看，影视音乐成为

本季度 VC/PE的重点关注部分，以 6起

融资案例、9626 万美元融资规模居于

首位，融资案例数量和规模占比分别

高达 40%和 70%。影视行业融资规模

较高主要基于以下两方面：一是基于

公司自身的战略性发展以及新一轮影

视剧的拍摄，二是针对年轻一代的粉

丝经济，这种突破与颠覆传统行业的

力量吸引投资者。

从具体案例来看，华人文化产业

投资基金（以下简称“华人文化”）等注

资乐华娱乐，天堂硅谷、江苏聚合入股

长城影视，深圳厚德前海基金（以下简

称“厚德前海”）注资瑞格传播成为

2014 年第三季度 VC/PE 融资案例规模

的前 3 位。其中乐华娱乐是在 2012 年

获得近亿元的 A轮投资后，再次赢得近

3 亿元的华人文化 B 轮融资，这也是华

人文化在新锐影视娱乐公司中的首单

投资。

在 8 月 18 日、19 日两天，接连出台

的《关于推动传统媒体和新兴媒体融

合发展的指导意见》和《关于大力支持

小微文化企业发展的实施意见》，进一

步推动文化传媒领域的加速发展，两

项政策在指明小微文化企业前进方向

的同时，也为企业发展提供了巨大的

温床。在打造一批形态多样、技术先

进、极具竞争力的新型主流媒体的同

时，小微文化企业的发展也将为行业

注入一些新鲜元素。

文化传媒并购热潮未退

2014 年文化传媒并购市场在多

条政策的指导下迅速回暖，上半年并

购市场宣布交易规模已达到 52.59 亿

美元，仅半年时间就已超越 2013 年全

年规模。在经过第二季度市场的并

购峰值后，第三季度并购交易数量与

规模略有收紧。根据投中集团数据

终端显示，2014 年第三季度文化传媒

并购市场宣布交易 50 起，环比下降

17%，披露交易规模为 28.74 亿美元，

环比下降 6.32%。

完成交易方面，2014 年三季度文

化传媒并购市场完成交易规模大幅

回落，规模为 2.50 亿美元，环比下降

84.1% ，案 例 数 量 17 起 ，环 比 上 升

13%。整体来看，第三季度文化传媒

并购市场完成交易案例单笔规模较

小，并未出现第二季度阿里巴巴认

购文化中国传播集团 60%股份的大

型案例。

相比较略有收紧的宣布交易规

模，完成交易规模则是大幅回落。除

大型并购交易从宣布到完成所需时

间较长带来的滞后性原因外，更重要

的是并购交易更加趋于理性。就在

2014 年上半年文化传媒并购热潮的

持续升温中，第三季度泰亚股份收购

欢瑞世纪影视传媒股份有限公司、熊

猫烟花集团有限公司收购华海时代

两起跨界并购交易相继搁浅，两家公

司 涉 及 并 购 规 模 达 到 了 5.33 亿 美

元。虽然文化传媒是公司转型的一

个热门领域，影视方面更是受到上市

公司的青睐，但影视公司自身的估值

较高，再加上跨界并购转型时对新行

业的不够了解，从而带来公司重组后

在经济、管理上的一系列问题，导致

并购计划的停止。

从具体案例来看，2014 年第三季

度国内文化传媒并购案例中规模最大

的为凤凰传媒以 0.8亿美元收购 PIL 儿

童图书业等相关资产，由于标的企业

并非传统的纸质出版商，而是有声童

书与益智早教结合的泛文化产品，这

对凤凰传媒现有业务形成了有益的补

充和延伸，拓展了公司的原有产业链，

增强了公司在童书出版业务上的实

力。另一家规模较大的案例是于冬以

7140 万美元回购博纳影业 19.3%的股

权。

自 2014年第一季度思美传媒与保

利文化两家企业分别在深交所与港交

所 IPO 以来，文化传媒行业 IPO 继续遇

冷，第二、三季度均未出现 IPO 融资案

例。根据投中研究院统计，截至 2014

年 9 月多家文化传媒企业仍在 IPO 排

队之中，排队企业以出版传媒、影视音

乐两大热门行业为主。

2014年第三季度国内文化传媒企业重大并购案例

标的企业

PIL

博纳影业

春天融和

慈文传媒

派格华创

Keyeast

沃捷文化

掌众传媒

CV行业

传媒出版

影视音乐

影视音乐

影视音乐

影视音乐

影视音乐

广告制作与代理

广告制作与代理

买方企业

凤凰传媒

-

互动娱乐

顺网科技

德力股份

搜狐

东方证券

明家科技

交易金额 US$M

80.00

71.40

26.06

17.59

14.66

13.70

10.42

3.91

交易股权

-

19%

20%

5%

30%

-

7%

12%

（制表 张海宁）

三季度文化传媒VC/PE融资回暖

资本看台

□□ 本报记者 郑洁

南京文化金融服务中心自 2013年

11 月投入运作 10 个月以来，其金融模

式的创新吸引了业界的关注。近日，

南京市又进一步发放了第一期专项服

务于南京小微文化企业的金融服务

券，并宣称要创建“全国文化金融合作

试验区”。

首现小微文化企业金融服务券

近日举办的“2014 南京文化创意

产业项目推介会”上，南京文化金融服

务中心向 8 家文化企业发放了第一期

南京小微文化企业金融服务券。该中

心主任王蕾介绍，这是他们进一步转

变政府职能、促进产业融合、服务小微

企业的创新举措。通过财政政策、产

业政策和金融政策的协同发力，为南

京市小微文化企业融资等提供更加精

准和有效的支持。

这种专属服务于小微文化企业

的金融券证，在全国范围内也属首

创。据悉，在服务券标示有效期和当

期发放额度内，文化企业如果取得文

化金融服务中心内文化银行或文化

小贷公司的贷款，经审核确认后，将

一次性享受一定数额的贴息补助。

同时，文化企业还可享受到的辅助功

能包括：文化金融服务中心开通绿色

通道，提供快捷便利的其他各类金融

服务；在江苏省文交所、南京市文交

所进行文化产权登记、托管、交易等

服务，可享受 VIP 服务；优先享受“创

意南京”文化产业融合服务平台提供

的服务。

王蕾谈道，在文化金融服务中心

的运作机制设计中，他们同样重视操

作风险的防范，比如，具有为融资企业

贴息功能的小微文化企业金融服务

券，在其实施办法中就明确要求：严格

禁止相关企业与个人进行非法套利、

骗取贴息等违规行为。对服务券申请

兑现材料申报不实，发生骗领行为，恶

意骗取财政资金的，将依法追回服务

券及已兑现资金，以后年度不再受理

其服务券使用申请，列入全市文化金

融企业“黑名单”，并将视情节轻重，追

究骗领企业及相关机构与个人的法律

责任。还对服务券使用情况进行绩效

评价，绩效考核为优秀的企业，可在下

一期服务券发放中继续优先支持。以

奖惩分明的办法措施，约束借款人的

失信行为。

南京的文化投融资体系

南京文化金融服务中心的设立，

只是“南京市文化产业投融资体系建

设计划”中的重要一步，9 月初，南京

市委宣传部联合了该市文化广电新

闻出版局、金融发展办公室、财政局

等六部门共同印发“创建全国文化金

融合作试验区”的工作方案。南京政

府部门相关人士表示，将以此作为他

们深化文化体制改革、推进文化金融

合作、加快文化产业跨越发展的重要

抓手和突破口，同时也希望为全国范

围内推进文化金融合作创新提供可

借鉴、可复制、可推广的“试验田”和

“样本库”。

据悉，南京创建“全国文化金融合

作试验区”的路径分 4 步走：引导银行

业金融机构加大文化金融创新；建设

文化金融服务中心、完善普惠性金融

服务体系；鼓励文化企业通过多层次

资本市场融资；进一步强化创新扶持，

形成多方合力。2015 年底，南京的“全

国文化金融合作试验区”构架将初步

完成。

据南京文化金融服务中心提供

的资料显示，该中心已构建起了文化

银行、文化小贷、文化基金等多重融

资途径，并建设了文化知识产权评估

中心、文化产权交易所、文化担保机

构 、法 务 、咨 询 机 构 等 相 关 配 套 设

施。作为在文化金融领域的大手笔

和重大尝试，南京市也建立起了一套

由政府财政、银行资金、担保公司、产

权处置等配合组成的风险控制和补

偿机制。

其中，截至 2014 年 8 月末，4 家重

点服务文化的银行已累计向初创期、

成长期文化企业发放贷款 97314.87 万

元，并纷纷提高对文化企业贷款风险

的容忍度。文化小额贷款公司目前也

已向该市 60余家文化企业提供综合授

信，累计发放贷款 41160 万元，年均资

金周转率达到 4次以上。

放大到南京全市看，截至 2014年 8

月末，南京地区文化贷款余额 171.92

亿元，同比增长 38.41%，其中小微文化

企业余额约为 60.17 亿元，同比增长

57.63%，均远高于同期其他各项贷款

增速。

南京试水“文化金融试验区”

米粒影业作品《龙之谷之破晓奇兵》


