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上海田子坊（左）；上海国际时尚中心（右）。

聚 焦

上海文化创意产业园区如何再创新

□□ 李晟晖

从上世纪 90 年代起，上海就有一

些从事艺术、设计的创意者自发聚集到

莫干山路、泰康路、昌平路、福佑路的老

厂房和仓库，从事文化创意活动。到

2013 年底，上海文化创意产业从业人

员约 130 万人，实现增加值 2500 亿元，

占全市 GDP 的比重为 11.5%。上海市

87 个创意产业集聚区形成“一轴（延安

路城市发展轴）、两河（黄浦江和苏州河

文化创意产业集聚带）、多圈（区域文化

创意产业集聚地）”的空间布局。回顾

上海文化创意产业园区的发展过程，可

以看出园区和文化创意产业发展升级

的一些经验和趋势。

做法与经验

上海的文化创意产业园区最早是

由一些企业改造老厂房自发运营的，这

种模式成本低、可复制，但也有弊端，如

短期利益至上可能造成园区功能异化、

同质化竞争等。经过近 10年的优胜劣

汰，园区在快速的数量扩张和前期的

“筑巢引凤”后，更加注重内在的发展质

量，逐渐摸索出几种运营模式：

一是依托主导产业集聚企业打造

产业链。上海文化创意产业园区有 4

类主导产业：设计策划类、艺术创作和

展示类、技术创新和服务外包类、时尚

和休闲服务类。在一个集聚区内，一个

行业的产品，可以作为另一个行业的投

入品。比如，设计研发产业的产品可以

作为动漫游戏产业的投入品，而动漫游

戏服务又可以作为影视产业的素材，大

大提高了效率和产出水平。

二是专注产业细分，形成品牌特

色。以创意设计产业为例，已细分为时

尚设计领域的上海国际时尚中心、时尚

产业园、尚街、2577创意大院等；软件创

意设计领域有张江文化科技创意产业

基地、虹桥软件园；建筑设计领域有八

号桥、文定生活、创邑金沙谷；视觉艺术

领域的映巷创意工场、M50创意园等。

三是依托产业基地引领园区和产

业整体联动发展。通过这些基地和平

台建设，近几年超过 80%的园区至少

建有一个公共服务平台，服务内容涵

盖产品孵化、展示推广、投融资、政策

咨询等。

园区的运作模式，从企业自发向

“政府推动、社会参与、市场运作”转变，

为文化创意产业发展提供了可复制推

广的经验。近 10 年来，文化创意产业

园区发展由中心区向外扩散，上海的杨

浦、宝山、嘉定等区的一些园区规模、品

牌和影响力已超过了八号桥、田子坊等

早期园区。这说明文化创意产业并不

单纯依赖地段、政策，而是越来越依靠

品牌、服务和内涵。

在社会参与方面，一种是通过高

等院校的智力优势背景，整合资源对

老厂房进行统一改造。典型的如同济

大学周边的建筑园区、东华大学附近

的时尚园区、上海交通大学周围的软

件园区等。另一种是推进园区与街

区、社区融合。一些知名的创意产业

园区正利用集聚效应所形成的辐射功

能，逐渐向街区和社区发展转型。最

典型的如田子坊，将创意产业与商业、

旅游业、文化等有机结合，为消费者提

供了休闲环境，也探索了城市旧区改

造的新模式。

市场运作方面，上海文化创意产业

园区大致有 6种建设模式，包括体制外

企业投资运作、国有企业集团自行运

作、大学投资建设等，产权方通过市场

化的方式吸引各类社会资本和专业管

理团队参与运作和管理。近几年，不少

园区从一般房屋租赁到提供完备物业

服务，进而发展到以帮助企业孵化、提

供金融服务、参与企业发展等注重园区

服务能级提升和园区运营模式创新的

新阶段，努力实现从园区运营者到区域

产业撬动者，从二房东到服务集成商的

转变。如德必集团为园区企业提供基

础人才服务、投融资服务、品牌推广服

务等七大增值服务。

园区与产业新趋势

从发展趋势看，文化创意产业园区

从招商引资向帮助企业孵化、参与企业

发展与园区企业共同成长转变，促进区

域整体转型。园区的角色正逐步发生

变化，对区域发展的影响也随之深化。

在起步阶段，考虑商务成本和产业

转型后员工的安置问题，按照土地性

质、产权关系、建筑结构 3 个不变的原

则，通过老厂房改造建立文化创意产业

园区；在高速成长阶段，随着多个创意

群体集聚，呈现出创意产业、旅游业等

行业联动发展的格局，实现区域的整体

转型发展。

进入成熟发展阶段，在资本与企业

之间，需要解决的是对文化创意企业的

评估和服务的环节，这就要求园区经营

者具有识别文化创意企业成长性的能

力和为企业服务的能力。

通过提供更好的服务培育企业成

长，挑选、集聚和培育优质企业，以降低

园区租金等方式换取企业股权，这样，

园区的经营者可以在新兴产业的创新

发展模式中扮演重要角色，并从中获得

更多收益。比如，宝山动漫衍生产业园

盈利由物业收益、税收分享以及投资性

收益三部分构成，投资利润占到利润总

额的 10%左右，未来物业收益会降到

40%以内。

挖掘文化创意产业园区创新模式

从上海文化创意产业园区发展的

做法看，在历史文化底蕴挖掘、平台打

造、品牌特色以及对区域发展的影响力

和带动力方面，有很大的潜力可挖。园

区在调结构、促转型、提能级、增活力等

方面可从以下方面入手：

促进文化创意产业带状连片集聚

发展。从上海市看，文化创意产业园

区发展的关键是规模化和品牌化，这

既是园区集聚企业的需要，也是文化

创意产业形成产业链的必要条件。产

业氛围不足，制约了文化创意产业发

展的整体带动效应。借鉴大场地区和

张江地区的经验，带状连片的组团式

布局和产业投资式的运营模式是发挥

规模效应的可行之路。对沿街建筑、

集聚带内的单体园区进行整体的景观

规划，积极引入创意产品的销售、时尚

设计产品的展示及文化创意产业相关

行业，打造产业生态。将文化创意与

挖掘文化底蕴结合，对沿街绿化带、支

马路改造赋予更多历史人文元素，融

合产业园区与生活社区的功能，营造

集聚带内“创意式生活”氛围。同时，

建立各园区间、园区内外企业间的互

通合作机制，以实现全区创新创意类

园区信息共享。根据“定位不同，政

策不同”的原则，将政府有限的资源

聚集到原创型、平台型、孵化型园区，

鼓励打造公共服务平台，提升文化创

意产业发展总体水平。

另外，有必要积极探索市区合作开

发的创新模式。杨浦区、宝山区等市区

合作改造市属资源和建立公共服务平

台的做法值得借鉴。一是联合市属专

业部门和单位搭建平台。建成一批产

业孵化平台、投融资服务平台、技术创

新平台、产品和产权交易平台。以服

务平台、行业领军人物、核心项目的入

驻带动园区的整体招商。二是整合区

域内各类资源共建共享。在产权关系

不变的前提下，鼓励社会资本参与。

三是优先集聚发展创意设计业。不适

合大都市发展的产业完全可以借助创

意设计，留住适合都市环境、附加值高

的部分，对于全市产业结构调整具有重

要作用。

在创新问题上，可以实施“走出

去”和“打开来”战略。“走出去”是指加

强与外省市的沟通，通过租赁合营、股

权投资等多种合作方式，打造文化创

意产业园区分园，提高市场竞争力和

对区域经济的贡献度。“打开来”是指

在今后的园区发展运营中，有必要充

分利用现有资源，因地制宜、资源共

享，推进文化创意产业园区与校区、社

区融合。如向周边社区居民发放免费

票或优惠券，鼓励周边社区居民更多

地参与到园区中来。还可以在社区介

绍或征集最新的文化创意，在公共宣

传栏、社区走廊打造文化创意产品展

示平台，让文化创意融入居民生活。


