
从《高山流水》到广陵绝唱，中国民

乐从悠远的历史深处信步而来，打动着

一代代知音。

随着大量艺术水平高超又符合市

场规律的作品推出，中央民族乐团当之

无愧地成为中国民乐的领头羊、排头

兵，把古老的中国民乐奏出了传统味和

世界范儿。

记者：近日，习近平总书记针对文艺

工作发表重要讲话，对此您有何心得？

席强：习总书记的讲话高屋建瓴，

很有指导性、启发性。从国家赋予艺术

院团的责任和国家艺术院团应发挥的

社会作用来看，我们要为构建社会主流

思想价值观而创作出精品力作，为弘扬

民族文化思想而推出优秀作品，使文艺

作品肩负起教育人、鼓舞人、引导人的

核心使命，这也是广大文艺工作者的重

要历史责任。具体到文艺创作、乐团管

理、品牌打造等方面，乐团将秉承习总

书记讲话的精神，将其落实到日常的工

作中。

记者：据我们了解，近几年来，中央

民族乐团的创作欣欣向荣，您能介绍一

下相关情况吗？

席强：过去，中央民族乐团一年只

搞很少的传统音乐会，出二三十首新

作。近年来，我们创作了一大批剧目，

至少每年推出 6 到 7 台主题性大型民族

音乐会。同时，我们每年还委约全国各

地的作曲家创作单首作品，数量达到六

七十首之多，不仅质量高，而且成活率

基本上达到了 80%，这在艺术创作领域

是非常高的一个数字。

记者：那中央民族乐团是如何做到

数量与质量并重的呢？

席强：我们一直坚持以量身定做的

委约方式来创作，作品必须符合我们乐

团的要求，即：旋律优美、通俗易懂、雅

俗共赏、意境深远、百听不厌。在此基

础上，我们再强调作品的学术性、技术

性。我认为单方面追求学术性和技术

性是不被市场与观众接受的。我们的

文艺作品要为人民服务、为社会主义建

设服务，将传统民族音乐时尚化，让更

多的观众喜爱民族音乐，这才是当今民

族音乐传承的硬道理。过去 30 年，民族

音乐界做了大量的探索，可是这些探索

很多都丢掉了传统，写出的作品孤芳自

赏，不考虑大众和市场的需求。这些作

品没人愿意演，也没人愿意听，即使获

了奖也是昙花一现，难逃刀枪入库式的

结局。

记者：那么乐团是如何对

作品质量进行把关的呢？

席强：我们会提前与作曲

家沟通我们的理念，作品完成

后还要进行试奏，不合格的只

付 1/3 的费用，合格的才付全

款。我们的委约原则是充分

考虑艺术对市场的适应性，尊

崇 民 族 音 乐 时 尚 化 的 理 念 。

乐团这几年推出的新作品在

市场上很受欢迎，我团年平均

商演收入突破 2000 万元，这在

海内外的民族乐团和乐队中

是极其罕见的。

记者：优秀的作品需要优

秀的乐队、优秀的演员来诠释

才能得其精妙。您能谈谈乐

团在人才引进和培养上的经

验吗？

席强：过去，国家艺术院

团的人才流动性差，几乎是死

水一潭。目前，中央民族乐团

采用两种用人机制，一种是有

事业编制的，另一种是社会上

招聘签约的，即聘任制的。聘

任前会有严格的考试。我们

现在作品多，演出也多，很多

签约演员通过实践渐渐成了

主演、独奏、领奏、声部首席，

这部分人才容易管理，也最出艺术效

益。两种人才机制盘活了乐团的人才

资源。我们用作品来推动演出，用演出

来吸引和锻炼人才，用人才来推动创

作、盘活市场，形成市场、人才、作品相

互带动的良性发展机制。

记者：形成作品、人才、市场的良性

循环非常不易，需要剧院做大量的组织

协调和管理工作，在这方面您遵循怎样

的原则，采取怎样的策略呢？

席强：中央民族乐团坚持人性化的

管理原则，贯彻落实企业化的办团理

念，一改过去的大锅饭体制。近年来，

我们把各个业务部门的管理条例重新

细化、修订、完善。我们的管理理念既

要体现艺术院团的特性，又要强化艺术

家队伍的法制观念。

为了贯彻国家的有关精神，为了激

励演员的艺术创作热情，我们的薪酬制

度均按多劳多得、不劳不得、奖勤罚懒

的原则进行。乐团取消了各种非劳动

所得的资金发放，演职人员要通过绩效

考核、出勤、排练、演出来获得相应的工

资。

记者：乐团的这些举措与国家倡导

的理念非常吻合。这一两年，国家出台

了“八项规定”“限奢令”等，这对乐团产

生了哪些影响呢？

席强：从 2013 年开始，乐团在演出

市场上一直在调整思路和应对办法，目

前已经取得了成效。现在我们外请演

奏家、指挥家以及委约作品都严格遵照

政府规定，不请客吃饭、不送礼、不发生

正常酬劳以外的资金开销。对此，艺术

家们也予以理解和支持，他们看到了国

家艺术院团在转变工作作风方面的可

喜面貌。

记者：中央民族乐团取得了令人羡

慕的市场效益，那么公益演出这部分，

乐团有哪些大的动作呢？

席强：作为国家艺术院团，中央民

族乐团一直很重视公益演出，每周在我

们的民族音乐厅上演民族音乐会，票价

惠民；还积极参与高雅艺术进校园、“三

下乡”等演出。文化部组织的“大地情

深”“春雨工程”等活动，我们乐团都积

极参与。为了国家的民族团结，这几年

我们还落实了中央新疆工作座谈会和

西藏工作座谈会精神，用文化援疆、援

藏，与西藏歌舞团合作创作了《西藏春

天》，与新疆艺术剧院民族乐团合作创

作了《美丽新疆》，与贵州黔东南州合作

创作了《仰欧桑》，与成都民族乐团合作

创作了《锦城丝管》等作品，这些作品为

提升和发展民族音乐起到了重要的推

动作用。相信在不久的将来，我们打造

的其他作品，如《印象·国乐》、《泱泱国

风》、《丝绸之路》可以作为体现中国传

统文化的优秀作品而走向世界。

记者：中央民族乐团除了自己的演

出和帮扶性的演出，在乐器和演奏形式

的创新上也做了不少工作，复原了很多

中国古代乐器，请您介绍一下有关的情

况好吗？

席强：中央民族乐团通过敦煌艺术

研究院的专家，把敦煌壁画上的乐器制

图，再拿出来与上海民族乐器一厂共同

合作开发制作了 50多个品种、近 90件乐

器，并在方才提到的《印象·国乐》中进

行了全方位展示。《印象·国乐》近一年

来演出近 40 场，观众非常喜爱，是中央

民族乐团在适应市场、创新民族音乐演

出模式上的重大转变之作。

记者：据我们了解，遏制维也纳金

色大厅镀金演出是您在今年全国两会

期间的一个提案，您能介绍一下相关情

况吗？

席强：近些年来，国家大力提倡文

化走出去战略。1998 年、1999 年，中央

民族乐团开启了中国民族音乐在西方

主流音乐殿堂演出的先河，在维也纳金

色大厅的音乐会是改革开放以来大规

模民族音乐表演形式第一次登上西方

音乐殿堂，彰显了中国音乐文化的博大

精深。但是在之后的十几年，由于市场

炒作，很多去维也纳金色大厅的演出都

成为地方政府和某些机构的政绩工程，

用国家财政资金、纳税人的钱在金色大

厅搞演出，却没有产生什么文化影响。

他们更多是以送票方式进行演出，这实

际 上 是 把 中 国 的 演 出 品 牌 质 量 降 低

了。所以我在今年全国两会期间提出

要遏制这种镀金行为。这个提案在媒

体、民乐界引起了高度关注和强烈的社

会反响，文化部也专门出台了相关的文

件遏制此种不良的演出行为。
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本报讯 （实习记者罗群）由文化

部艺术司、北京市文化局主办，北方昆

曲剧院承办的“名家传戏——2014全国

昆曲《牡丹亭》传承汇报演出”活动将于

12月13日至24日在京举办。届时，北方

昆曲剧院、上海昆剧团等全国七大昆曲

院团将分别献上不同版本的《牡丹亭》。

《牡丹亭》问世已 400 余年，经过数

代昆曲人的继承、发展，《牡丹亭》已经

从文学上的经典之作转换为舞台上的

不朽传奇。昆曲经过了 600 多年的传

承，更是在不同地域生根发芽，形成了

带有地方文化特色的不同昆曲形式，

昆曲《牡丹亭》由此呈现出丰富多彩的

艺术样态。

此次各大院团带来的《牡丹亭》都

旗帜鲜明地打出特色牌。北方昆曲剧

院的大都版《牡丹亭》将融汇南北方昆

曲的不同风格；浙江昆剧团的御庭版

《牡丹亭》将尝试运用现代投影幕布作

为舞台表演区域的背景；上海昆剧团

的典藏版《牡丹亭》将邀请京剧大师梅

兰芳之子、著名京剧表演艺术家梅葆玖

到场助阵，延续当年梅兰芳与俞振飞合

作《游园惊梦》时奠定的京昆情缘。

此外，本次汇报演出还将推出大

师版《牡丹亭》，这一版将汇集当今昆

曲界 70岁以上的泰斗级名家 10余位联

袂演出，为首都观众带来最具古雅风

情的《牡丹亭》。

本报讯 （记者刘淼）日前，《山

海 经 探 秘》新 书 专 家 研 讨 会 在 京 举

行。中国社会科学院甲骨文殷商史

研究中心主任李学勤、中国侨联第四

届主席庄炎林、中国先秦史学会理事

长 宫 长 卫 、中 国 神 话 学 会 会 长 叶 舒

宪，以及对《山海经》深有研究的王红

旗、杜晓宇、朱成杰、王守春等专家出

席研讨会并发言。

由北京时代华文书局出版的芦

鸣著作《山海经探秘》采用对古文逐

条翻译、解读的方式，结合明朝蒋应

镐、胡文焕，清朝成或因等人的绘图，

用通俗的语言解析《山海经》中蕴含

的天人合一理念。

《山海经探秘》将《山海经》的地

理注解扩展到世界范围，打破传统意义

上的中国地理圈解读，为世界文化传播

和考古学界研究提供了新的参考。

与会专家认为，《山海经探秘》是

一本解读先秦典籍《山海经》的创新

之作，芦鸣根据原文，凭借其搜集的

大量资料、古图，采用音训学、文学想

象等方法，推演出一幅突破中原的世

界图景，为《山海经》研究提供了具有

一定新意的解读方法。

本报讯 日前，由国际艺术教育

联合会主办的青少年音乐比赛在京落

下帷幕。

本次音乐比赛历时两天，设有钢

琴、声乐、器乐等多个项目，共 100 余

名 选 手 参 赛 。 评 委 都 是 来 自 国 内 音

乐界的顶级专家，如钢琴家、指挥家

石叔诚，笛箫演奏家张维良，大提琴

演 奏 家 朱 亦 兵 等 。 比 赛 还 特 别 设 置

了 点 评 环 节 ，评 委 们 热 情 、认 真 、严

谨、细致的点评，让选手得到了专业、

中肯和准确的指导。颁奖典礼上，钢

琴 家 刘 诗 昆 率 领 众 评 委 为 获 奖 选 手

颁奖。

国际艺术教育联合会是经中国香

港特别行政区政府批准成立的国际性

行业组织。联合会致力于加强国内外

艺术教育、学术交流，搭建艺术教育领

域资源共享平台，促进艺术教育行业

健康发展。 （刘 淼）

席强 全国政协委员、中央民族乐团团

长、弓弦乐演奏家、民族音乐理论家。2003年、

2009年先后在中央党校学习，2004年在中国人

民大学“文化艺术管理MBA研究生班”学习。曾

出版专著《中国民乐》、《民族音乐论文集》等。

10 月 14 日，中国国家话剧院导

演田沁鑫的戏剧工作室正式在杭州

文化广播电视集团（以下简称“杭州

文广”）安家落户。田沁鑫受聘成为

杭州文广艺术总监，她与杭州文广

的首个合作项目《聆听弘一》正式启

动 。 专 程 从 北 京 赶 来

捧 场 的 杨 澜 也 为 她 送

来 了 好 消 息 —— 阳 光

媒 体 集 团 已 在 美 国 纽

约 百 老 汇 并 购 了 一 家

剧院，明年将邀请田沁

鑫 导 演 的《青 蛇》为 剧

院揭幕。

田沁鑫喜欢杭州，

这很多人都知道，甚至

有 人 打 趣 说 ：“ 让 她 随

便买张机票，目的地肯

定是杭州。”在小百花越

剧团食堂吃饭，在灵隐

寺、净寺听钟，在西湖畔

和《青蛇》欧洲主创人员

看雨……杭州温软的情

趣，让田沁鑫心甘情愿

地“安家落户”。

既 然 接 过 了 杭 州

文广艺术总监的聘书，

田 沁 鑫 决 心 要 为 杭 州

做些实事：《青蛇》将由

杭 州 话 剧 团 落 地 拷 贝

驻演，田沁鑫剧作将在

固 定 剧 场 上 演 并 推 出

演出季，田沁鑫将为杭

州 话 剧 团 培 训 演 员 并

为 青 年 演 员 提 供 更 多

实 践 机 会 …… 一 系 列

项目都已箭在弦上，其

中 最 重 要 的 莫 过 于 为

杭 州 量 身 定 做 一 部 大

戏《聆听弘一》。

在 杭 州 的 戏 剧 工 作 室 成 立 之

前，田沁鑫就在琢磨做一个与杭州

有关的故事。最终，她把主人公锁

定在了弘一法师。

“弘一法师与杭州有着很深的

渊源和缘分。我个人也对弘一法师

非常敬仰，他是中国近代艺术之父，

今年 10 月 13 日是他圆寂 72 年的日

子。他的一生是传奇中的传奇，但

我们并不想把他做成传奇人物。因

为我们这个时代‘心灵鸡汤’太多，

但心灵开示少之又少，

所 以 我 把 这 个 戏 的 名

字叫做《聆听弘一》，希

望 让 大 师 的 声 音 来 影

响我们，这也是智慧的

开启。”田沁鑫说，这一

次她要老老实实照本宣

科，将弘一法师生前讲

法、开示的语言风格融

入剧本创作，以观众聆

听的方式展开故事，诉

说、叙事将成为这出戏

剧的特点。

为此，田沁鑫请到

她 的 僧 人 朋 友 终 南 山

住山僧人、禅宗临济宗

可一法师作为《聆听弘

一》的联合编剧。修行

多 年 的 可 一 法 师 出 家

前 毕 业 于 中 央 戏 剧 学

院表演系，青年时便笃

信佛法，并受弘一法师

的 影 响 出 家 。 田 沁 鑫

说：“初见他时，他站在

幽暗楼道的尽头，我仿

佛 看 到 了 弘 一 法 师 。

他 是 研 究 弘 一 法 师 的

专 家 ，通 过 和 他 的 交

谈 ，我 感 悟 很 多 ，学 习

了很多。”

谈 到 如 何 诠 释 弘

一 法 师 ，可 一 法 师 表

示 ：“ 我 们 不 太 想 用 很

炫的方式把他包装成一个有光环的

大师。在我看来，他是所有的和尚

里面最平易的一个，所以他的转身

带给了我们更多的感悟。我想我会

侧重弘一法师对人生的态度，让大

家看到他身上的‘入世性’。”

本报讯 （记者马霞）日前，总政

话剧团现实军事题材话剧《兵者·国

之大事》在北京中国剧院上演，恢弘

的气势和史诗般的风格赢得了现场

观众的喝彩。

此次演出是由中宣部、文化部主

办的庆祝中华人民共和国成立 65 周

年优秀剧目展演中唯一一台话剧。该

剧集结了总政话剧团最强创作阵容，

编剧王宏、李宝群、肖力，导演宫晓东，

由赵旭、魏积安、潘军等担纲主演。

《兵者·国之大事》讲述当下世界

风云变化多端，中国军人真刀真枪实

战演习的故事。该剧采用现实主义

的创作方法，敢于暴露问题和矛盾，

剧情不回避我军在演习中长期存在

的积弊和不足，矛盾冲突真实强烈，

富于戏剧张力。

据了解，总政话剧团为了该剧的

创作先后参与了我军 3 次重大演习，

采访军队领导、军事专家和部队官兵

80 多 人 ，查 阅 相 关 文 件 资 料 200 余

件。因此，该剧从剧本的细节到台词

都非常“接地气”，是一部贴近现实

的、感人的好戏。据悉，该剧还将赴

高校和基层部队公演。

本报讯 （实习记者罗群）经过

8 个多月的准备，儿童音乐剧《八尾

猫传奇》于 10 月 16 日至 19 日亮相北

京市少年宫剧场。从原版单一的话

剧 形 式 蜕 变 为 如 今 的 多 媒 体 音 乐

剧，《八尾猫传奇》用科技手段讲述

爱的故事，令观众啧啧称赞。

该 剧 以 虚 构 的 幻 唐 大 陆 为 场

景，讲述了小王子在八尾猫的帮助

下，与九尾狐斗争，为父母报仇的故

事。该剧并不一味向小朋友展示梦

幻与美好，情节中给主人公设置了许

多艰难险阻。出品人葛亚达说：“现

在的孩子生活很幸福，缺乏挫折教

育，我们希望《八尾猫传奇》能补上这

个空缺，做到娱乐、教育两不误。”

《八尾猫传奇》虽然包含一条关

于复仇的情节线索，但它的主题绝

非仇恨，而是爱——亲子之爱、朋友

之爱、师徒之爱。导演杨犇说：“我

们认为儿童剧承载的意义应当大于

它的形式，我们坚持爱的主题，辅以

引人入胜的剧情，希望打造儿童喜

欢、家长共鸣的合家欢式的作品。”

该剧的舞美设计和舞台呈现别

具一格，大胆引入了高端的舞台美

术手段“全息立体显示”技术来演绎

一部分情节，用全息投影呈现逼真

的三维立体效果，小小舞台上展示

出梦幻童话世界的万千变化，很受

小朋友欢迎。

作 为 一 部 音 乐 剧 ，《八 尾 猫 传

奇》的音乐风格也对以往的儿童作

品有所突破。八尾猫的唱腔充满正

义的力量，九尾狐的唱腔则加入了

大量华丽技巧来表现其狡猾，小王

子 思 念 父 母 时 的 歌 声 令 人 潸 然 泪

下。杨犇说：“现在孩子们接触的艺

术品种很多，对‘小燕子，穿花衣’式

的音乐他们已经觉得不满足了，所

以 我 们 这 部 戏 的 音 乐 是 百 老 汇 式

的，很有国际范儿。”

精心打造的舞美、音乐，加上来

自中国儿童艺术剧院的诸多青年演

员的演绎，足以令《八尾猫传奇》在

同类作品中脱颖而出。然而常言道

“剧本剧本，一剧之本”，剧本本身的

魅力是该剧成功的基石。

据八尾猫文化发展有限公司董

事长陆晓介绍，八尾猫系列故事是

一个宏大而开放的体系，遵照积极

向上、弘扬中国传统文化的主题，邀

请不同作家根据相同的人物设置创

作一系列故事。“现在参与创作的作

家中，约有 10 位是中国作协的会员，

将来我们会发展到邀请百名作家共

同创作系列故事。每一部独立故事

的篇幅都在 12 万字左右，几部故事

串联起来就会形成人物关系具有关

联性并表现完整、立体的人物性格

的系列神话小说，这种结构我们可

以把它理解成当代的《西游记》。”

儿童音乐剧《八尾猫传奇》的前

身便是一部篇幅约 12 万字的小说，

编导人员把其中最核心的、最适合

与现代舞美手段相结合的部分拿出

来重新组织，搬上舞台，这个过程花

了两个多月。杨犇说：“原作约 12 万

字的容量为我们的再创作提供了广

阔的天地。经过改编，人物数量有

所减少，但是每个人的戏份几乎不

减少，不上场的人物的故事可以通

过场上人物之口讲述出来。我们还

充分发挥音乐的优势，一个复杂的

故事用少量唱段就可以交代清楚。

这样一来，既满足了舞台演出对人

物数量、演出时长的要求，又保证了

故事的丰富、完整。”

本报讯 （记者翟群）由中共天津

市委宣传部、天津市文化广播影视局、

天津市文学艺术联合会等单位主办，

天津歌舞剧院承办的《美丽天津 青春

之歌》——张鹤公益演唱会将于 12 月

12 日在天津大礼堂举行。本场演唱会

主推慈善公益的同时，也为天津歌舞

剧院建院 55周年献礼。

演唱会由“序曲”“津味儿”等六部

分组成，邀请众多知名艺术家加盟，支

持公益。演唱会将以弘扬主旋律、凝

聚正能量、赞美新时代为总基调，倡导

公益主题，突出中华传统道德风尚。

青年歌唱家张鹤以优美自然的音

色、朝气蓬勃的舞台表现力见长，其代

表作《生活因我们而美丽》等影响广

泛。张鹤多年来热心公益，本次音乐

会将邀请部分受到张鹤资助的人到场

观 看 并 同 台 演 出 。 借 音 乐 会 举 办 之

机，张鹤将在天津市慈善协会正式设

立鹤舞飞翔文化慈善基金。基金将用

于社会公益福利机构与贫困地区学校

文化设施建设，也会帮扶救助社会弱

势群体。此次演唱会的收入将捐献到

鹤舞飞翔文化慈善基金中，为需要帮

助的人送去温暖。

本报讯 （驻浙江记者杜俏俏）

一 个 永 远 不 关 门 的 框 里 ，加 上 一 个

“矢”字就是“医”。只要病人有求，你

就得破门而出，像离了弓的箭一样，

飞快地去营救生命——这就是越剧

《我 的 娘 姨 我 的 娘》对“ 医 ”字 的 解

释。日前，浙江越剧团携该剧在北京

演出，为新中国成立 65周年献礼。

越剧《我的娘姨我的娘》根据“最

美浙江人”、浙江台州玉环县海山乡

卫 生 院 院 长 吴 棣 梅 的 真 实 事 迹 改

编。浙江越剧团创新性地用戏曲写

意 的 美 学 精 神 塑 造 楷 模 形 象 ，配 合

高 科 技 的 舞 台 技 术 ，将 这 部 充 满 了

真、善、美的正能量的剧目奉献给首

都观众。

“我们希望医患间少一些责难，

多一些感恩；少一些冲突，多一些理

解。”浙江越剧团团长陶铁斧说，“该

剧摒弃了宏大华丽的英雄叙事，让戏

曲回归艺术本真。我们塑造的只是

一位最基层的医生，她有亲情、有爱

情，对家人有愧疚，只不过‘大爱’最

终战胜了个人的‘小爱’。”

中央民族乐团团长席强：

奏出中国民乐的传统味和世界范儿
本报实习记者 罗 群

艺术·院团长访谈
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《《八尾猫传奇八尾猫传奇》：》：

用科技手段讲述爱的故事

艺术·殿堂

《八尾猫传奇》剧照

艺术·资讯

七大昆曲院团将轮番上演《牡丹亭》 话剧《兵者·国之大事》上演

张鹤公益演唱会将办

国际艺联青少年音乐比赛落幕

越剧《我的娘姨我的娘》传递真善美

众专家研讨《山海经探秘》

艺术·舞台


