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自 2009 年 启 动 、2013 年 底 收 官 的

“百村千幢”工程，是新中国成立以来黄

山市规模最大、力度最强、成果最丰的

一项古民居保护利用工程。黄山市委、

市政府以高度的文化自觉，从容的历史

担当，迎难而上的无畏气度，开辟出一

条保护利用徽州古村落古民居的新路。

完成了 101 个古村落的整体保护利

用规划的编制，并实施对空间环境整治

美化和实体保护；对 1325 幢古民居实施

了可持续利用的维修；全市可以整体对

外开放的古村落由 30个增加至 50余个；

建成了湖边古村落、黎阳古邸、秀里影

视村等 13 个异地集中保护区（村）；在

268 处业已维修的古民居内开展 12 类产

业经营或 7 类文化教育民生服务活动，

将古民居的依法保护和合理利用有机

结合；一批新科技引入古建筑维修；全

市近 900 名有所专长的徽匠一展技能并

得到锻炼；工程共投入 60.37 亿元，其中

2/3 为社会投资……一组不完整的数据

见证了“ 百村千幢”工程的初步成果，

这既是文化传承保护工程，又是惠民工

程，还是提升城市软实力的战略工程。

责任的担当 行动的主导

“百村千幢”工程的实施既需要巨

大的资金，还需要频繁地组织、协调，需

要巨大的付出，需要宏愿和实干的结

合。黄山市委、市政府义无反顾担当起

历史重担，从顶层设计到具体策划、组

织实施。

黄山市是国家级徽州文化生态保

护区的主体，在全市 9807 平方公里土地

上，有不可移动文物 8032 处，100 余个古

村落有古民居 6462 幢，其中有较大历史

文化价值的 1855 处。星罗棋布的古村

落古民居是徽文化最直接最具标志性

的符号，并附着大量非物质文化遗产。

黄山市委、市政府出于对历史责任的深

刻考量，出于对历史的敬畏，提出了对

这些不可替代和不能再生的文物实行

保护，“百村千幢”工程应运而生。

对于“百村千幢”工程，黄山市委、

市政府也有着对区域社会经济发展的

现实考量。黄山市是皖南国际文化旅

游示范区的核心部分，全市 4A 级以上景

区中古村落古民居旅客接待量占总接

待量的 64%，但古村落古民居的观光模

式同质化严重。挖掘古村落古民居的

文化特色和内在品格，精心打造不同业

态的旅游产品，创新服务手段，拓展古

村落古民居的功能和作用，既是全市文

化旅游业转型升级的需要，又是提升城

市软实力的需要，也是建设美好乡村、

提高居民生活品质的需要。

2009 年 11 月 6 日，黄山市委主要领

导向全市发出实施“百村千幢”工程动

员令，这具有战略意义的登高一呼，表

明了市委、市政府的主导地位和实施工

程的决心和信心。随即，市、县（区）组

建了由政府主要领导任组长、多个相关

部门参加的“百村千幢”工程领导小组和

工作机构，出台了《黄山市古村落保护管

理办法》、《黄山市古民居原地保护中产

权转移程序规定》等 7 个配套文件，对诸

如资金投入及补助、易地迁移、产权转

移、土地转让、房屋登记等现实问题建立

便于操作的地方性规章制度。政府对工

程进度、对文物保护有关法律法规和地

方出台的规章制度执行情况进行半年一

次的督查，以高压态势打击文物犯罪活

动，发挥舆论引领作用，动员社会各界关

注、投入这一工程之中。

务实的行动 创新的思维

务实的行动和创新的思维如虎添

翼，推动着“百村千幢”工程攻坚克难、

坚定前行。

确立规划引领的原则，提炼村落特

色，考量与周边生态环境的融合协调，

考量保护的法律依据和科学性以及可持

续发展路径的衔接等多个方面，对 101个

古村落在高起点上逐一做好规划，既各

具面貌又有统一标准，散而不乱，避免了

无序和盲目。竹村、卢村、郭村、屏山等

30多个古村落经整治而焕然一新。

确立在保护中利用、在利用中更好

保护，保护和利用在较高水平上良性循

环的目标。“百村千幢”工程顶层设计者

强调，古建筑修缮要发挥文物保护利用

的综合效应。近 20 种业态在古民居中

演绎着这一目标：历史文化体验和民俗

非遗体验；休闲度假、书画创作基地和

摄影基地、文化雅集场所；民间文化会

馆、农事体验、农家乐、民俗客栈、传统

民间工艺作坊、风味特色小吃店、乡村

书店、民间艺术表演、乡镇文化站或农

家书屋、专题博物馆或纪念馆等等。

完善保护方式，既发挥政府主导作

用又发挥市场在资源配置中的作用，多

渠道筹集，破解资金难题。这个总投入

60 亿元的大项目，对财政不够丰裕的地

方政府来说难以包揽。为此，黄山市既

推出认保、认养的公益性保护方式，又

出台认租、认购等市场化手段，开拓引

进民间资本的渠道，调动了民间投身古

建筑保护的积极性。在一大批古民居

使用权、产权转变的同时，获得了维修

和后续保养的资金。据了解，在该工程

60.37 亿元的总投入中，各级财政投入近

20 亿元（包括整合各种公共服务项目资

金、景点门票提成等资金），社会民间资

本投入 40 多亿元，占总投资的 70%。有

467 幢古民居被认购或认租，既有省内

外一批有实力的大公司，也有热爱徽文

化的民间人士参与其中。有 1200 年历

史的徽州区西溪南村，12 幢古民居已被

民间人士认购。

以原地保护为主，经文物部门审批

也可易地保护，13 个异地集中保护区，

使一批严重破落的古村、古建及时构

建，起死回生。

引入了新的科技手段，提升了对古

建筑的修缮水平。与清华、同济、东南、

中南科技、安徽建筑等一批有较高相关

专业水准的高校合作，组织实施一批国

家科技支撑项目（如徽派民居技术集成

与示范）、省地方项目，就通风采光、外

墙保温、隔音以及防火、雷、漏、腐、潮、

虫、盗、裂“八防”进行专题科技攻关，并

引入二维码、3D 测绘等新技术，有效创

新了保护手段。

建立了一支有较高工艺技术水平

的徽匠队伍，为徽州古村古民居保护奠

定了可持续的施工条件。徽州古村落

和古民居的修缮，有其特殊的工艺技术

要求，需要一定的徽文化知识储备。“百村

千幢”工程认定了本市18家具有资质的施

工单位，施工人数近900人，一批在外打工

的有专长的徽匠返回家乡，一批年轻人自

愿拜师学艺，政府组织徽匠大赛从整体上

提高徽匠水平，壮大徽匠队伍。

整体的保护 初现的效果

走进黄山市的一个个美丽古村落，

细察一幢幢已经修缮的古民居，“百村千

幢”工程取得的成果展现在人们的眼前。

屯溪区黎阳老街已有 1800 年历史，

近年通过市场化运作，破落的旧街已被

改造成一条既富含历史沧桑又弥漫现

代气息的文化旅游商业街，而老街的肌

理和贾宅、石宅、梁宅、李氏医寓等具有

文物价值的古民居得到了保护、利用。

而且黄山市一批国家级非遗传承人和

工艺大师集聚此处，黎阳老街已成为非

遗传承的重要场所。

黟县卢村有近 400 年历史、集徽派

木雕精华的著名木雕楼经维护后依然

焕发迷人艺术光彩；徽州区金紫祠由政

府投入 4000 万元加以维修，如今这个穿

越 400 多年时光、体现了高超徽派建筑

工艺、1.2万多平方米的祠堂被人称誉为

“中国民间第一祠”；歙县投入 1.8 亿元、

依明代原貌修复的徽州府衙，既是一处

旅游景点，又是徽民俗民间文化和非遗

的重要展示区……大量古建筑的修葺，

使徽派古建筑营造技艺、徽州四雕、民

俗文化等许多非遗得到保护传承，整体

性保护的效果初步显现。

一批批热爱徽文化的人士真诚又

坚定地投身徽文化保护的事业。黄山

市荣佳投资有限公司董事长陈晓荣已

投入数千万元打造易地保护的黎阳古

邸；香港诚信集团被徽州古民居的精美

和厚重文化所深深折服、吸引，入驻休

宁县古城岩古建筑易地保护区……

“百村千幢”工程还是个惠民工程，

它促进了地方经济社会的发展，也给农

民带来了实际利益。近年，不少古村落

的整治和古建筑的维修打造了多种业

态，原先较为单一的观光旅游模式正在

逐步得到改善、丰富，促进了文化旅游

产业的发展。始建于南宋的歙县昌溪

古村在工程没实施前年均游客五六万

人次，工程实施后，60 多幢古民居面貌

大有改观，游客逐年增加，今年可达到

10 万人次。拥有 200 多幢古民居的黟县

屏山村，在工程实施中使整体环境得到

整治美化，旅游业也得到发展。

又一次可贵的历史担当

拥有众多古建筑的黄山市，其保护

的 重 大 使 命 不 能 毕 其 功 于 一 役 。 有

3000 多个单体古民居仍面临倒塌的危

境。资金匮乏、管理机构少而管理任务

繁重，都成为制约瓶颈。

困难再多，保护徽文化的重任不能

推卸。为此，黄山市委、市政府于今年 2

月 21 日再次作出重大工作部署：在“百

村千幢”初战告捷基础上，继续实施徽

州古建筑全面保护利用工作。黄山市

主要领导在动员大会上说，由“百村千

幢”工程到对全市古建筑的全面保护利

用，不仅是工作拓展，更是战略延伸，是

整体提升和深度创新。

我们期待黄山市涌动新一轮保护

利用徽州古建筑的热流。

安徽省黄山市位于北纬 30̊，行政

区域好像一枚红枫叶，镶嵌在皖浙赣

三省交界处。拔地千仞的黄山、流淌

千年的新安江、粉墙黛瓦的皖南古村

落，构成安徽南部最精彩的山水人文

画卷。作为国家级徽州文化生态保护

区的核心区，黄山市至今留存上百个

中国传统村落，堪称中国保存最完整

的古村落群，而古民居、古祠堂、古牌

坊、古戏台则遍及全市各个角落。黄

山市拥有世界文化遗产地 2处，被命名

的中国传统古村落 43 个，国家级历史

文化名城 1座、名镇 2处、名村 10处、名

街 3 处，名村、名街数量在全国地级市

中位列第一。各级文物保护单位 466

处，其中国保就有 31 处之多。这些古

建筑和古民居闪耀着浓郁的人文色

彩、蕴藏着丰富的文化内涵，是人类共

有的宝贵财富，是不可再生的珍贵资

源，是贯通历史与未来的桥梁纽带，也

是黄山人民共有的精神家园。

为守住古村落、古民居“筋、骨、

肉”，传承徽州文化“精、气、神”，充分

挖掘和彰显徽州文化底蕴，打造黄山

文化产业特色品牌，2009 年，黄山市

委、市政府决定在全市组织实施“百村

千幢”古民居保护利用工程。经过 5

年努力，累计投入资金 60 亿元，实施

了 101 个古村落和 1325 幢古民居的保

护利用工作，认租、认领、认购古民居

467 幢，打造了新型业态 19 类 964 处，

初步走出了一条在创新中传承徽文

化、在利用中保护古民居的新路。

系 统 规 划 、统 筹 推 进 是“ 指 南

针”。“百村千幢”古民居保护利用工程

建立在充分调研和详细论证的基础

上，在实施过程中，以工程为统领，自

上而下进行整体、系统策划，构建上下

联动、各方协同、职责分明、群众支持、

社会参与的共建机制，有计划、分步骤

地实施保护利用，全市既形成保护古

建筑的良好氛围，又建立了切实可行

的工作机制。

资 源 整 合 、良 性 互 动 是“ 路 线

图”。相对于过去“拿钱维修，关门保

护，再来维修”的做法，“百村千幢”古

民居保护利用工程更加注重政府引

导、市场运作、资源整合、保护利用融

合进而实现共赢的多元发展模式。通

过拓宽资金筹措渠道、注重科技注入

的规范实施，加速资金、科技等战略优

势资源向工程集聚；通过文旅结合、市

场营销，策划包装古民居农家乐、文化

客栈、农事体验、民风民俗等类型多样

的文化旅游业态，使古村落、古民居保

护与利用得到良性循环、良性互动。

三效合一、惠及民生是“目的地”。

“百村千幢”古民居保护利用工程实施5

年来，将文化遗产原形态保存在所属区

域环境中，让物质文化遗产“凝固住”

“美起来”，非物质文化遗产“动起来”

“活起来”；将徽州文化由资源优势转

化为经济潜力，促进文化产品多元化、

规模化、精品化；将古村落古民居环境

整治提升为美好乡村建设和留住故乡

记忆的抓手，促进当地村民从文化遗

存保护、文化旅游转型和土地资源整

合中真正受益，最终实现生态效益、经

济效益、社会效益的高度统一。

从 2014 年起，在“百村千幢”工程

取得显著成效的基础上，黄山市委、市

政府总结经验、自我加压，决定全面实

施徽州古建筑保护工程，对市域内所

有古建筑开展整体、系统、深入保护。

我们相信，随着工程的逐步实施，黄山

市古建筑的保护将出现新的气象和格

局，利于当代，惠及子孙。

（作者系黄山市文化委员会主任）

2009 年，当黄山市委、市政府提出

“百村千幢”古民居保护利用工程时，人

们为之眼前一亮。

2014 年，黄山市委、市政府决定对

“百村千幢”古民居保护利用进行横向

扩展、纵向延伸、丰富内涵，将古城、古

镇、古村、古街和古民居、古祠堂、古牌

坊、古书院、古戏台、古码头、古塔、古桥、

古亭、古井、古道、古碑等纳入保护利用

范畴，人们再次看到了黄山市委、市政府

对于历史的担当，对于未来的担当。

徽州古建是先人智慧的结晶，堪称

徽文化最直接的表征、最具标志性的符

号；是最具展示力的文化载体，历经沧

桑、绵延不绝；是最具吸引力的城市名

片、最具感召力的人文情结、最具生产

力的经济资源；既是物质的又是精神

的、既是人文的又是经济的、既是黄山

的又是中国的。

从“百村千幢”工程的实施到对徽

州古建全面保护的扩容，不仅是从内容

延伸到对徽州古建的存在环境的整饬，

而且从对徽州古建筑实体保护扩容到

对于徽州古建筑数字的保护，更从对古

建 筑 的 单 体 保 护 走 向 规 范 的 制 度 保

护。不是简单的工作拓展，而是战略延

续、深度创新、整体提升，是对徽文化保

护开发理念、思路、机制等各方面的创

新和升华，是在更高水平对徽州古建筑

的系统保护和科学利用。更是一种历

史担当，是对徽州历史的敬重、敬畏，是

150万黄山人民对传承民族文化的高度

自觉。

遵循着“保护为主、抢救第一、合理

利用、加强管理”的指导思想，徽州古建

筑保护利用坚持保护第一与合理利用

相结合；科学规划与依法推进相结合；

政府引导和市场运作相结合；分类指导

和分级负责相结合；尊重民意和宣传引

导相结合；保护利用与富

民 强 市 相 结 合“ 六 个 结

合”，充分发挥市场在资源

配置中起决定性作用和更

好发挥政府作用；调动方

方面面的积极性、主动性

和创造性。以求徽州古建

筑在保护中利用、在利用

中实现更好保护，形成保

护与利用在较高水平上的良性循环。

黄山市文化委主任胡建斌说，我市

着力完善对徽州古建保护的政策支撑，

依据《中华人民共和国文物保护法》和

《安徽省皖南古民居保护条例》，已经完

成了《徽州古建筑认领保护利用暂行办

法》、《迁移保护利用暂行办法》、《古村

落保护利用暂行办法》、《工程资金补助

暂行办法》、《黄山市古民居原地保护利

用产权转让管理暂行办法》的修订，新

制定了《徽州古建筑保护利用暂行办

法》、《徽州古建筑消防安全管理暂行办

法》、《黄山市徽州古建筑保护利用招商

引资暂行办法》，确保了徽州古建的保

护在规范的轨道上运行。

在政策的基础上发挥规划的龙头

引领作用、发挥刚性约束制度。具有黄

山特色的古建保护责任包保机制、日常

管理机制、联动执法机制、管理审查机

制和社会监督机制把古建保护化为每

一个人的责任，也变成每一个人的动

力，激发全体徽州人对徽州记忆的深厚

感情，并使得古建保护工程在阳光下规

范运行。目前，黄山市已组建 18 人的

市级徽州古建专家组队伍、14人的科技

研发队伍、14 家古建修缮队伍、8 支区

县联动执法队伍，并开展了千名文物监

督员队伍招募工作。

站在更高的平台迎接挑战。在黄

山市成功争取国家服务业综合改革试

点等四大战略发展平台基础上，去年年

底国务院批准了《千岛湖及新安江上游

流域水资源生态环境保护综合规划》；

今年 2 月下旬，国家发改委下发了《关

于皖南文化旅游示范区建设发展规划

纲要的批复》；3 月 28 日，国家发改委、

环保部批准我市为国家主体功能区建

设 74 个试点示范单位之一，同时，黄山

市申报为国家生态文明先行示范区。

黄山市始终把徽州古建保护利用作为

上述战略发展平台的重要内容，并将利

用上述平台拓展徽州古建筑保护利用

的政策空间、增资渠道，扎实推进徽州

古建保护利用工作。

利用更新的技术是让徽州古建永

葆青春，创造更亮的品牌为徽州古建保

护引路。黄山市组建了以中国工程院

院士为核心的科研团队，立足于徽派古

建筑的保护利用关键技术，着力解决工

程中的技术难点和需求。

徽州区呈坎古村落维修一期被列

为徽州古建保护样板工程，目前，一期

修缮设计方案已通过国家文物局评审，

二期样板工程 10 幢古建筑的修缮设计

方案、古建筑保护利用方案已上报省文

物局。

在更高的基础上实现徽州古建业

态的转型是实现徽州古建保护的必然

选择。将以西递宏村为代表的徽派古

建筑作为载体的旅游业是黄山旅游的

重要组成部分，不仅丰富

了黄山旅游的内容，而且

丰富了黄山旅游的业态。

这也成为黄山保护徽州

古建筑的成功范例。然

而，随着时代的发展，随着

徽州古建保护工程的实

施，仅仅依靠发展旅游业

难以完全实现对徽州古

建的高质量保护。拓展“百村千幢”工

程原有的 12 类产业和 7 类事业业态，着

力打造新业态。各地通过市场化运作

模式，在一定程度上对原有的传统、单

一的观光旅游模式进行了突破，进行了

差异性、多样性、创新性开发，涌现了一

批各具特色的亮点：猪栏酒吧、黎阳 IN

巷、黎阳故邸……徽州古建，不仅仅在

旅游的业态中有极大的价值，在保护的

前提下更是预留下丰富的拓展空间。

徽州古建保护工程实现了对于徽州古

建的保护和利用的有机融合，让徽州古

建活起来、动起来，也必将火起来。

创新政府资金的效率，依靠政府的

资金来撬动社会资金则成为有效的手

段。创新项目资金的使用，成为推进古

民居保护的有效手段。借鉴农村的土

地流转、推进古民居转让试点、注重发

挥市场主体作用、通过招商引资、认租、

认购等方式，利用社会资金或民间资本

参与古建筑保护，实现由政府推动向市

场引领多元融合发展。

一系列努力推进徽州古建筑保护

工程向前迈进。1 至 9 月份，徽州古建

筑保护工程共计投入资金 6.5 亿元，整

治提升古村落 40 个，修缮古民居 99 幢，

打造新型业态 68 处。徽州古建筑保护

范围全面拓展，保护意识不断增强，责

任主体更加明确，新型业态不断涌现，

科技注入不断提升，探索创新持续深

入，品牌影响逐步扩大。

徽州古建筑历经风雨而越发珍贵，

她穿过数百年时光隧道，以其特有的沧

桑、厚重和张力，将历史、现在和未来紧

紧联系在一起。本着对历史和未来、对

国家和人民负责的精神，徽州古建筑保

护工程把宝贵的徽州文化遗产保护起

来，打响徽文化品牌，发挥徽州古建筑

的价值效益，则功在当代，利在千秋。

让遗珍生辉 让记忆永存
——黄山市“百村千幢”工程综述

乔 峰 金 玉

守住古民居“筋、骨、肉”
传承徽文化“精、气、神”

胡建斌

打造“百村千幢”升级版
———从—从““百村千幢百村千幢””到徽州古建筑全面保护工程到徽州古建筑全面保护工程

黄文伟

祁门县坑口古村落
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