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万达集团文化传媒全产业链布局（制图 张海宁）

文化传媒并购加速行业发展

投融资 Investment and Finance

□□ 木子

传闻已久的上海文化广播影视

集团整合方案细则终于公布，此次整

合代表了国内传媒行业的一次巨变

——大传媒集团的时代正式开启。

文化传媒产业目前正处于政策绝佳

时期，表现出市场资金对行业疯狂追

逐，文化传媒并购出现加速。

文化传媒成资金关注焦点

随着国家政策对文化传媒产业

的支持以及消费需求的升级，让文

化传媒产业顺理成章地成为资本市

场的“新贵”。自 2009 年《文化产业

振兴规划》出台以来，各类扶持政策

接踵而至，整体产业处于有利的政

策机遇期。市场环境和政策环境的

转变让市场投资者纷至沓来，其中

影视、动漫、互联网等已获得主流市

场的认可。

文化传媒行业在资本市场空前繁

荣，据投中集团投中研究院统计，截至

2014 年 10 月，文化传媒行业已完成并

购数量达到 651 起，涉及电影、电视

剧、出版、广告、游戏等子行业，仅 2014

年市场中文化传媒相关并购数量超过

200 起，累计金额上亿元。另外，仍有

279 起交易正在进行中，其中于 2014

年未完成交易有 132 起，2013 年未完

成交易为 82 起，有望为市场带来超千

亿元规模。

众多行业内龙头企业开始通过并

购拓展产业链，而更多行业外企业则

希望通过并购实现转型，分享文化传

媒盛宴。一桩桩并购事件不仅仅是产

业内整合，也有许多跨界者以并购的

方式快速进入文化传媒领域。从并购

企业来看，各行业“大佬”纷纷投身到

文化传媒产业大潮中来，其中就包括

阿里巴巴、万达集团、腾讯、蓝色光标

等跨界并购者，也不乏如华谊兄弟、光

线传媒、奥飞动漫等行业内龙头企业

的身影。

跨界投资者以并购方式进入文

化传媒领域的案例是 410 起，已公布

交 易 金 额 总 数 超 过 2000 亿 元 人 民

币。借着国家打造新型大媒体集团

之际，文化传媒产业已经成为并购最

为活跃的领域，未来几年这种状态有

望延续。

行业整合加速并购持续火热

文化传媒行业的快速发展不仅依

靠内生行业的快速增长，同时外部并

购企业的加入也为行业的增长提供了

强劲动力，而众多的企业也借助行业

快速发展的契机，不断并购与转型，促

使行业进一步繁荣。目前市场中 2013

年至 2014年仍未完成并购交易数量有

214 起，而一般并购交易从宣布到完成

时间大部分集中在 1年之内，所以这些

并购交易大部分会在 2015 年完成，而

伴随着交易完成数量的快速增加，投

中研究院认为，市场将再度掀起一波

文化传媒热狂潮。

今年许多上市公司与基金合作掀

起一波并购热潮，其主要方式是通过

“上市公司＋PE”的合作成立并购基

金，而其也成为上市公司愈发重要的

投资手段，同时也在某种意义上加快

了产业整合和公司结构升级。通过并

购基金介入，上市公司既能够享受到

并购带来的潜在收益，同时又能很好

地去规避潜在风险。

就文化传媒产业上市公司来看，

当代东方与华安基金子公司共同发起

的并购资产管理计划、奥飞动漫与广

发证券直投子公司广发信德的携手、

蓝色光标斥资 1 亿元参与投资北京华

泰瑞联并购基金中心都引起了业界的

强烈关注。

与投资公司合作成立并购基金的

文化传媒类上市公司不在少数，其成

立的并购基金的主要投资方向与上市

公司主营业务关联度较高。不少上市

公司亦明确表示，与 PE 合作设立并购

基金，可以在加强公司外延扩张的同

时合理降低公司投资整合可能存在的

风险。

大鳄全力布局全产业链

当然文化传媒产业的持续火热主

要来源于互联网巨头的推动，如百度、

阿里、腾讯等互联网公司仍是并购潮

的主力，占比超过 6 成。而一些主营

业务并非文化传媒的企业如万达集

团、金磊股份等公司，也借此时机纷纷

转型。

以民营影视剧企业华策影视为

例，该公司近几年并购不断，先后入

股了优秀的影视公司克顿传媒、高格

影视，以此成功地占据了国内电视剧

市场的头把交椅，根据市场公开数据

显示，华策影视在国内黄金档电视剧

占有量超过 15%，最近该公司又入股

了国内最大的内容娱乐整合营销品

牌合润传媒，全力发展植入广告和娱

乐营销业务。

2014 年 10 月 20 日，公司又完成

以 3.23 亿元人民币收购韩国电影行

业巨头 NEW 公司 15%股权的交易，

开启了公司“走出去”的发展方向，显

示出在电影业务上巨大的决心和超

强执行力。同时与百度后续合作将

华策影视的互联网转型与大数据做

捆绑，带来影视商业模式重塑。该公

司在国际市场上快速布局影视娱乐

产业、国内则开辟影视新模式，未来

有望获得更多话语权。

华策影视不断以影视内容为核

心，通过不断地并购逐步覆盖网络、游

戏、动漫、海外电影等市场，抓住影视

快速发展时机，以外延扩张主导内生

增长实现快速发展。

另外，收购动漫公司原创动力，获

得国产最成功动漫作品《喜洋洋与灰

太狼》后，奥飞动漫一举成为动漫行业

龙头企业，其近几年也开始全力布局

文化传媒全产业链。根据投中集团旗

下金融数据产品 CVSource 统计，公司

先后以 9000 万元收购嘉视影业，拓展

影视产业；2014 年又以 3.2 亿元收购方

寸信息，进军网络游戏市场；而该公司

收购资讯港与多屏传媒的交易正在进

行中。公司以动漫—影视—游戏—传

媒为主的产业链拓展。预计随着公司

内部各业务之间的壁垒逐步消除，公

司价值也将呈现出数倍放大的良好发

展趋势。

而以公关起家的上市公司蓝色

光标依靠不断的外延并购已经形成

包括公关、广告在内的全产业链经营

模式，旗下目前拥有蓝色光标、智扬

公关、博思瀚扬、美广互动等多个子

品牌。

公司于 2012 年上市后，借助资

本市场融资的优势，频繁并购进入

广告领域，并购项目出现暴发性增

长，而其准确的外延式扩张成为其

内生增长最强劲驱动力，进一步提

升了该公司增长空间，成为并购增

长的典型案例。

值得注意的是，文化传媒产业的

收购行为并不局限于本行业的公司，

而是通过并购方式延伸产业链，也是

目前许多公司进入文化传媒产业的主

要方式。据 CVSource统计，游戏、影视

是当前资本并购的主要方向。

例如，万达集团就从房地产高调

转型进入文化传媒产业，其公司董事

长王健林更是提出要正式把文化产

业作为万达集团的支柱型产业来重

点发展。自 2009 年 8 月万达集团增

资万达院线，就开始了文化传媒产业

的布局，而在 2014 年，万达影院全年

票房已超过 30 亿元，稳坐中国影院头

把交椅。

随后，万达集团于 2012年 9月 5日

宣布以 26亿美元的价格收购全球第二

大院线 AMC 公司，开始涉足海外电影

市场；2013年万达集团又投资 500亿元

在青岛成立东方影都，打造成为兼具

影视外景、影视制作、影视会展、影视

旅游等综合功能的项目。万达集团已

经打造出集拍摄、内容、院线、后期加

周边的全产业链模式。

另外，万达集团与美国弗兰克公

司成立演艺公司，投资 100 亿元在中

国打造 5 台世界最高水准的演艺节

目；万达还投资经营了传统媒体公

司如《华夏时报》、《全球商业经典》

以及《大众电影》杂志。通过万达集

团在文化传媒产业的一系列动作可

以看出，万达集团进入文化传媒产

业的思路非常清晰：整合资源，打通

上下游产业。集团的文化产业体系

越来越健全，也有望在国际市场寻

求更多合作。

投中研究院认为，由于受到市场

环境利好影响，文化传媒将成为推动

经济增长的主动力量之一，行业内公

司盈利将持续增长，从而引导市场资

本持续流入，未来几年传媒并购潮将

持续火热。预计文化传媒行业将会形

成如美国传媒市场的巨头垄断格局，

从内容到格局形成产业高度整合。同

时在文化体制改革的政策引导下，将

文化传媒产业打造成支柱型产业，形

成具有强大实力和传播力、公信力、影

响力的新型媒体集团，一旦寡头企业

出现，市场份额将会快速扩大，最终形

成大传媒时代。


