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投融资

中国式“完片担保”的独

特生态
完片担保或完片保险，是美

国很成熟的影视业融资及制作

监理模式。中国的影视业融资

现状表现为，虽然影视业越来越

受投资界的重视，好的项目普遍

“不差钱”，但在真正融资运作

时，项目的“可能性流产”仍是银

行等金融机构的“心头隐患”。

因此，国内一些机构也在自发地

进行完片担保的探索。
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创富基石

京锐景泰蓝：树立文化品

牌非一日之功
经过近几年的发展，河北大

厂景泰蓝的工艺、釉料和产品在

业界拥有了较高的知名度和好

评。2014年11月，在APEC会议

上，作为国礼呈现在人们眼前的

景泰蓝赏瓶《四海升平》，其所用釉

料来自大厂。在文化创意产业发

展的黄金时代，作为地方特色文

化品牌，大厂本地的景泰蓝生产

企业正在进行着蜕变。
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文化旅游

定制旅游：

前行路上披荆斩棘
国内定制旅游市场去年获得

了进一步发展，市场规模不仅进

一步扩大，产品中的文化元素也

更加突出。对于游客来说，选择

的范围越来越多、旅行体验越来

越丰富，定制带来的变化，并不止

于此。在高端和个性化间不断游

走、寻求平衡之术的定制旅游，前

路仍有荆棘。不过，他们已经知

道如何斩去。

《关于加快发展体育产业促进体育消费的若干意见》赋予了中国体育产业巨大的想象空间：到 2025年中

国体育产业总规模超过 5万亿元，俨然成为推动经济社会持续发展的重要力量。

5万亿元市场：体育产业的春天到了？

特别关注

中华人民共和国文化部主管 CHINA CULTURE DAILY 中国文化传媒网: http://www.ccdy.cn

文化财富周刊
China Cultur e Daily·For tune weekly

文化财富周刊网: http://www.whcf.com.cn2015年4月11日 星期六 乙未年二月廿三 第6995期 国内统一刊号CN11-0089 邮发代号1-115 今日8版

财富专栏

我国体育产业发展前景广阔，但需要坚定的改革信心。（制图 张海宁）

“一带一路”背景下特色文化产业的投融资路径

□□ 魏鹏举

2013 年 9 月，习近平总书记提出了

共建“一带一路”的战略构想。去年中，

文化部、财政部联合发布了《关于推动

特色文化产业发展的指导意见》，在这

一文件中，也提到了丝绸之路文化产业

带。从现代文化传播的角度来看，往往

经济高地就是文化高地。实际上古时

候丝绸之路之所以成了中国文化向外

传播的渠道，是因为那时中国是世界的

经济高地。美国只有几百年历史，但不

能否认全球人现在都受到了美国文化

的影响。丝绸之路经济带毫无疑问是

文化带，但基础是经济带，资本的战略

作用是关键。

对于特色文化产业发展的主要特

征，笔者归纳了四点：一是在地性，现在

所说的丝绸之路文化产业带，总的来说

依附在一个特定区域中，以文化旅游业

态为主。二是分散性。三是原生性，由

于手工生产所蕴含的文化深厚，因此最

接近文化的本性。四是小众性，它是在

特定范围内的。小众性存在明显的文

化折扣，如在陕西大家都觉得很好的东

西，但跨越了语言和文化区域后，另外

一些人在接受度上就会打折扣。从文

化产业的发展角度说要打破这种折扣，

同时要保留特色，这是矛盾的地方。

目前，我国的特色文化产业在发展

过程中存在一些问题：一是业态简单，同

质化问题严重。缺乏足够的创造性、好

的商业模式和更大的国际视野。二是高

度区隔，碎片化问题突出。三是进退失

据，原生保护和市场开发失衡。要保护

原生态的模式就要避免市场化的推广，

但不搞市场经济，原生态文化被破坏得

更厉害。四是产业化弱。特色文化产业

也就意味着很难做成规模，而我们又觉

得只有手工做的东西，才有膜拜价值。

所以这是产业化发展的一个悖论。五是

资本短缺，企业缺少资本化的思维和融

资途径。

关于投融资路径问题，首先是有政

府性基金的示范引导。政府引导是因

为特色文化产业有巨大的外部效益化

价值，不仅对产业有意义，对文化的传

承、保护和发展也有意义，还有巨大的

艺术价值，对区域经济的转型升级、带

动发展有很大作用。李克强总理的政

府工作报告提出“互联网+”，其实还可

以有“文化+”。“文化+”意味着文化可

以与很多产业结合发展，可以带动很多

产业附加价值的提升。这需要政府资

金的引导，笔者认为，由政府来主导建

设一个产业化基金意义非常大。

二要发挥银行保险等的传统金融

优势，助力特色文化产业基础设施建

设 。 文 化 产 业 发 展 必 须 做 好 基 础 设

施。尽管笔者不同意搞文化地产，但把

文化地产妖魔化也不对。现在中国的

地产业已到去泡沫化的时期，银行可以

发挥重要的作用。

三是政府要筑基，积极开展特色文

化产业链投融资。文化产业最大的价

值是它可以带起很长的产业链，就像科

技研发一样，关键在于研发成功后形成

IP，后面的产业链非常丰富。所以在研

发时，创新这方面需要政府更多的投

入，但是在产业链的投融资方面，要让

更多社会资本参与进来，只要形成产业

链的融资体系，笔者相信社会资本会更

主动地进来。

四要积极发展文化产权交易，开展

特色文化资源的平台型投融资。丝绸之

路特色文化资源非常丰富，这些资源有

些东西可以变成文化产权，可以注册公

共知识产权变成特色文化产权，这些产

权应放在产权交易所对接，同时也是寻

求资本合作。陕西的文化产权交易所如

果能做成丝路文化产权交易平台更有意

义，也突破了以前做艺术品的局限。

五要推动文化金融创新，尝试开展

基 于 特 色 文 化 资 源 收 益 的 资 产 证 券

化。这也是国家在金融体系建设方面

重点支持的方向，现在国内、国际都有

这方面的尝试，但是特别有效的尝试现

在不是很多。

最后，积极拓展适合特色文化产业

消费的互联网金融。分散的海量创意

和海量的小众需求，在传统产业发展机

制下是没有商业价值的，因为传统商业

模式是工业化的大规模生产和批量化

的大规模销售。但在互联网环境中，分

散的海量创意与海量的小众需求可以

实现无成本的无缝对接，通过大数据的

应用，金融信用也随之形成，可以推动

文化众筹走向文化众创。

（作者系中央财经大学文化经济研

究院院长）

□□ 特约撰稿 陈汉辞

忙碌已成为北京合力万盛国际体

育发展有限公司董事长王辉最正常的

状态，因为近期考察的体育项目太多。

“南征北战”的不仅是投资人，包括

体育行业内的专家、管理者也是如此，

学习、交流、规划布局成为后两者的核

心内容。

“从 46 号文开始的体育产业政策

已催热全国地方体育局、投资者对体育

产业的思考、关注。”王辉说。

目前已有 19个省市制定了加快发

展体育产业的实施意见，26 个省市制

定了体育产业发展规划或将体育产业

纳入了当地社会经济发展规划，11 个

省市成立了省级体育产业协会或产业

集团。一场体育产业的掘金盛宴似乎

已经开始。

王辉口中的“46号文”是指去年 10

月 20 日国务院印发的《关于加快发展

体育产业促进体育消费的若干意见》

(国务院 2014 年第 46 号文件)，46 号文

件的发布推动了民间对于体育产业的

投资热情。

体育是朝阳产业

46 号文件的发布之所以备受关

注，首先其是一次“高规格”发布。“该文

件是去年初，国务院向国内外经济机

构、经济学家来咨询，面对中国经济下

行的局面，还有哪些行业未来不会过

剩。最后出乎国务院领导意料之外，大

家共同地提到了体育产业。”参与起草

该文件的一位专家表示。

最终，由发改委牵头，国家体育总

局配合成立了调研与起草文件班子，人

员包括发改委社会司、体育总局经济司

以及一些长期研究体育产业的学者。

46 号文件出台背后是基于全国 6

个省市的实地调研、3 个专题报告以及

25 个国家的体育发展情况调研，最后

经过反复论证、修改讨论后，才在去年

10月发布。

“与其他产业发展一样，体育产业

发展一定不只是体育部门的事，这种

‘高规格’对于投资者是一种巨大的信

心，这不仅是产业本身成长发展的问

题，也是经济结构转型下必然的发展趋

势。”王辉认为。

46 号文件提出，鼓励社会资本进

入体育产业，设立由社会资本筹资的体

育产业投资基金；对经认定为高新技术

企业的体育企业，减按 15%的税率征收

企业所得税，落实企业从事文化体育业

按 3%的税率计征营业税；加快推动修

订《中华人民共和国体育法》。

46 号文件赋予了中国体育产业巨

大的想象空间：到 2025年，中国体育产

业总规模超过 5万亿元，俨然成为推动

经济社会持续发展的重要力量。

“目前，中国体育消费是欧美的 1/

30，未来 10 年，到 2025 年，我国的体育

产业总规模达到 5 万亿元，前 5 年按

15%增速来推动，后 5 年按 10%增速来

推动。”国家体育总局体育科学研究所

研究员鲍明晓称。

而业界有关人士认为，5 万亿元只

是一个保守估算。近日，在南京举行的

一个体育产业论坛上，相关研究学者表

示，中国体育产业到 2025年达到 5万亿

元规模并不算多，在前提是“如果有可

能做得更好”的情况下，甚至可能超过

5万亿元，达到 10万亿元。

这种预测背后的逻辑有两点：一是

到 2025 年，中国的 GDP 至少达到 120

万亿元时，健康产业到 2020 年就将达

25 万亿元，5 万亿元的体育产业与健

康产业之间还是存在着失衡。

二是在“互联网+ ”的时代，如用移

动互联网把社会体育爱好者联络到一

起，用 APP 移动客户端把潜在的健身

运动人口调动起来，用互联网来改造传

统的体育产业前景广阔，如此，5 万亿

元只是一个“底线”。

体育产业将成为中国新的 GDP 增

长点，这其中充满了机遇。体育产业覆

盖领域广泛，包括体育健身、体育竞赛、

体育用品、体育表演、体育传媒等，其中

健身娱乐的拉动力最高。

各地热情高涨

46 号文件的出台为体育产业搭建

了有远大前景的顶层设计，但体育产业

光有一个顶层设计还不够，还需要中层

设计和基层设计相配套，体育产业的商

机在于顶层设计、中层传导和基层落实

的联动。

体育产业自身发展中有两个核心

要素：一是“转播权”，二是“深化体制改

革”。这两点的改革方向在今年出台的

相关文件中已有明确，市场化程度最高

的第一大体育项目足球的体制改革则

已启动。

在顶层设计与相关政策的力推下，

地方体育管理层也开始了“行动”。目

前已有 19个省市制定了加快发展体育

产业的实施意见，26 个省市制定了体

育产业发展规划或将体育产业纳入了

当地社会经济发展规划，11 个省市成

立了省级体育产业协会或产业集团。

比如北京，近期就召开了北京市体

育产业和体育市场管理工作会议，会议

要求，要抓紧研究制定《北京市人民政

府关于加快发展体育产业促进体育消

费的实施意见》和《北京市冬季体育项

目产业发展规划(2015——2022年)》；积

极引入社会资本，推动体育产业发展。

不仅如此，北京市、天津市、河北

省三地体育部门已签署《京津冀体育

产业协同发展议定书》。根据议定书

合作内容，三地将在共同打造体育服

务业重点项目、联合申报国家级区域

体育产业重点示范项目、成立京津冀

体育产业协会、联合申办和承办高水

平体育赛事活动、促进体育用品制造

业发展、建立京津冀体育产业工作联

席会议制度 6 个方面展开合作，共同

推动京津冀体育产业互补发展、联动

发展。

长三角地区也不“示弱”，则发布了

《体育蓝皮书·长三角地区体育产业发

展报告》，相关数据显示，上海、江苏、浙

江三省市的体育产业增加值总量已破

千亿元，目前占全国体育产业增加值比

重超过 30%。

江苏 2013 年体育产业增加值为

626. 11 亿元，浙江 2012 年体育产业增

加值达到 279. 29 亿元，上海 2011 年体

育产业增加值为 112. 42 亿元，三省市

体育产业 GDP 占比近年来一直呈上升

趋势。

珠三角虽没有“联合行动”，但该地

区一直是中国体育产业最为活跃的地区

之一，其不仅是中国体育产业中占据

70%比重的体育服务业的重要生产之地，

如体育用品，而且也是投资“体育内容产

业”热度较高的地区，尤其是对三大球类

运动足球、篮球、网球，珠三角民营企业

的参与度很深入，在高峰时期，单是篮球

俱乐部就有近10家企业民营参与。

管理者应向服务市场转型

“整体而言，可以说是全国各地区

都很关注，我们不能说，哪个地方好，但

投资者比较关注的是，当地的消费如

何？地理环境如何？基础设施如何？

就我们所接触的项目中，一个现实问题

是大家热情很高，但究竟怎么做，还不

是很清晰，大家都需要改变，管理者也

需要转变思维模式。”王辉表示。

用鲍明晓的话说：“过去发展体育，

政府独轮驱动，未来改成四轮驱动，政

府、社会、市场、公民一起推动体育发

展，这叫改变机制。”

事实上，笔者在梳理一些地区加快

体育产业市场化发展的相关措施时，发

现相关提法中除了因地制宜发展体育

产业，打造一批符合市场规律、具有市

场竞争力的体育产业基地外，大力发展

运动医学和康复医学，引导发展户外营

地等措施同样也是核心内容。
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