
“明天你几点上班？我准时赶

过去。”记者发短信问。

“ 我 9 点 上 班 ，一 般 8 点 就 到

了。”朱甲回复。

5 月 8 日 9 点，记者到达北京京

剧院市场开发部，却扑了个空，作

为主任的朱甲不在，去李恩杰院长

那里了。接近 10 点，朱甲返回部

门，马上召集大家开会，安排 5 月 9

日“剧院开放日”活动事宜：接待处

的位置；做展板，明天 8 点前到位；

插旗，挂横幅；4 个领队着正装，披

绶带，女的化淡妆……除此之外，

这 个 月 还 有 几 个 活 动 ：小 记 者 探

秘、姜亦珊公益赠票、纪念裘盛戎

诞辰 100 周年启动仪式，都由他们

部门操办。

“台上的事演员做，台下的事

我们做。”朱甲介绍，市场开发部是

2012 年成立的，负责项目策划、宣

传推广、市场营销、产品包装。院

长李恩杰上任以来，积极进行探索

尝试，实施规模化、品牌化、市场化

战 略 ，推 出 一 系 列 活 动

如“魅力春天”“每周一

星”“唱响之旅”“传承之

旅”“发展之旅”等，吸引

观 众 ，增 加 票 房 。 朱 甲

说 ，这 一 两 年 剧 院 又 提

出 了“ 艺 术 品 质 提 升 工

程 ”，实 行“ 项 目 制 管

理 ”。 在 京 剧 整 体 艰 难

的 情 况 下 ，他 们 感 到 压

力特别大。

一 上 午 ，朱 甲 不 断

有 事 。 有 人 来 要 京 剧

《白蛇传》的字幕；部门

员工汇报：“展板要 5000

元。要不你跟对方砍砍

价？”诸 如 此类，繁杂细

碎。朱甲一会儿叮嘱同

事“横幅标语让院长看”；

一会儿电话说“明天就 26

个武戏演员，不能多了，

不然超预算了”；一会儿

他手机又响了，有人向他

询问“新编剧目展演季”

的 票 价 —— 剧 院“ 新 编

剧目展演季”拟于 6 月在

京举办，上演《风雨同仁

堂》等 4出戏，共计 24场，

每出戏演出一周。这是

以 前 没 有 过 的 尝 试 ，朱

甲他们每天盯着售票情

况 ，目 前 看 来 票 房 不 甚

理 想 。 为 了 推 动 售 票 ，

他 们 除 了 采 用 微 信 、微

博 等 现 代 媒 介 手 段 ，还

给北京 500 家企事业单

位、高校等发信，每天发

50 份，持续 10 天。接下

去，7 月至 8 月还将举办

“经典现代戏展演季”，

演出《沙家浜》等 4 出戏，

共计 20 场，目前开始售

票 ，他 们 也 面 临 着 很 大

的压力。更远的，“每年

七八月就要确定第二年

的 演 出 项 目 ，年 底 对 外

公 布 。 除 了 固 定 项 目 ，还 会 有 临

时 项 目 ，存 在 不 确 定 因 素 。 我 不

能 把 活 动 安 排 得 特 别 密 集 ，要 为

临 时 项 目 留 出 空 间 。”朱 甲 说 ，他

们一般设计每年演出 600 场，加上

临时演出 200 场，剧院一年演出达

到 800场。

在见缝插针的“访谈”中记者

了解到，朱甲 1973 年出生，在中国

戏 曲 学 院 表 演 系 学 了 7 年 老 生 ，

1992 年 进 入 北 京 京 剧 院 ，参 演 过

《孔繁森》等大戏，2007 年转成行政

岗。他的父亲朱绍玉以京剧作曲

闻名，也在北京京剧院工作，一般

人可能会以为他是受了父亲的荫

庇才得以进入剧院工作的。“我先

进 的 剧 院 ，我 父 亲 他 是 后 调 进 来

的。”朱甲说。

“我喜欢做这个工作，有挑战，

有创造性。”朱甲说，也有不顺心的

时候：一个小部门承担着整个剧院

的“市场开发”，心理压力大，“李院

长 要 求 严 格 ，每 一 个 活 动 都 要 出

彩 ，都 要 不 一 样 ，对 我 们 挑 战 很

大。”部门 7 个人，2 个是做平面设

计的，1 个摄影摄像，“项目经理”

只有 4 个，每个人工作量很大，他

们几乎从来没有下午 4 点半准时

下 过 班 ，有 时 甚 至 加 班 到 夜 里 12

点。回忆起来，朱甲认为有几个活

动做得不错，像“双甲之约”“程砚

千秋”等，“前年的‘金声韵·王蓉蓉

舞台生活 30 年专场演出活动’新

闻发布会，地点选在了王蓉蓉学习

生活过的中国戏曲学院，展示了她

获得的各种证书、奖状、奖杯，还邀

请了她的伯乐——北京人艺表演

艺术家朱旭来当嘉宾，这个活动也

不错。”

上午，朱甲接到妻子的电话，

说她的奶奶去世了。今年 84 岁的

奶奶这一天早上被告知

病 危 ，朱 甲 妻 子 已 先 赶

过去了。“我什么时候过

去？”朱甲问。得到的答

复是“等我电话”。

中午 12 点左右记者

跟随朱甲来到剧院食堂

吃 饭 ，其 间 他 还 向 前 来

就餐的李恩杰院长请示

横幅标语是否合适。

下午正常上班时间

是 1 点 半 ，朱 甲 继 续 忙

碌。他先向一名同事交

代 纪 念 裘 盛 戎 诞 辰 100

周 年 活 动 事 项 ：和 几 所

高校联系，安排演讲会；

叮嘱今天一定把“纪裘”

启动仪式招募观众的启

事 发 了 。 然 后 ，他 又 叫

来另一名同事，敲定“剧

院开放日”参加者人数、

分组等细节。“剧院开放

日”设置名家见面会、青

年 演 员 武 戏 表 演 、参 观

“京剧艺术传承展”、走

进“职工之家”等环节，

为此，约摸 3 点，朱甲又

去了一趟“职工之家”，

为 第 二 天 的 活 动 踩 点 。

3 点 15 分，他定下了“剧

院 开 放 日 ”活 动 展 板 设

计样式。3 点半，回到办

公 室 ，他 向 记 者 展 示 了

多个剧院 logo，“请设计

公司设计了不下 50 个”，

众 议 纷 纭 ，到 现 在 还 没

确 定 下 来 。 除 了 工 作 ，

他还托人帮着接一下上

小学放学的儿子。

朱 甲 说 ，现 在 演 一

出 大 戏 成 本 约 为 10 万

元 ，票 房 压 力 巨 大 。 京

剧 怎 么 走 市 场 ，怎 样 才

能吸引年轻观众走进剧

场 ，品 牌 活 动 能 对 市 场

有多大作用……这些都

是 他 不 得 不 面 对 和 思 考 的 问 题 。

“ 搞 活 动 一 定 要 有 社 会 资 金 进

入。这需要企业尤其是企业领导

喜 欢 京 剧 ，我 们 通 过 品 牌 活 动 把

他 们 吸 引 进 来 。”数 年 的 实 践 ，让

朱 甲 在“ 市 场 开 发 ”方 面 小 有 心

得。最近他们和一家日本面膜厂

商 达 成 了 合 作 ，在 产 品 说 明 书 中

附上了剧院的宣传资料。谈及未

来 京 剧“有 市 场 ”的 地 方 ，朱 甲 认

为 可 能 在于京剧培训和普及，“国

家对传统文化非常重视，剧院有可

能在这上面挣钱。”

记者是在 5 点前离开北京京剧

院的。晚上 8 点，接到朱甲的电话：

“我现在下班了，部门其他人还要

再忙一阵。”迎接他们的，将是第二

天周六的“剧院开放日”……

朱
甲
：

每
个
活
动
都
要
不
一
样

本
报
记
者

罗
云
川

5 月 8 日清晨，走进中 国 戏 曲 学

院，校园里随处可见学生们 认 真 练

功 的 身 影 ，耳 旁 不 时 传 来 大 家 练

嗓 、吟 唱 的 声 音 。 对 于 中 国 戏 曲 学

院 京 剧 系 2012 级 京 剧 表 演 班 学 生

王 珺 来 说 ，在 练 功 房 里 唱 响 一 天 的

新 生 活 ，已 是 再 平 常 不 过 的 事 情 ，

无论是滴水成冰的寒冬，还是骄阳似

火的酷暑。

当天早晨 7 点，记者在

练功房里见到了正在热身

的王珺，扮相俊秀、嗓音甜

美，学戏 9 年，王珺已颇具

柔美端庄的青衣风采。此

时的她正对着练功房的镜

子，一个眼神、一个唱段、一

个站位，她反复练习着。“梨

园有句老话，‘一天不练自

己知道，两天不练内行知

道，三天不练观众知道’。

京剧就是一个必须能耐得

住寂寞的行当，就得下功

夫，每天都要练。”今年19岁

的王珺虽稚气未脱，但说起

话来却是有板有眼、十分老

成。她告诉记者，自己从10

岁进入专业的学校开始学

习京剧表演，而当时所有的

同学中唯独就她是京剧“零

基础”。为此，她只能暗下

苦功，所有时间都用在学

戏上，在泪水和汗水中摸

爬滚打，很快便开始崭露

头角。“一路走来，‘学戏太

苦’这句话我深有体会，既

枯燥又辛苦。幸好遇到了

很多好老师，让我一直坚

持下来。”王珺笑着说。

一小时后早功结束，

从练功房出来的王珺抓紧

时间吃完早饭，就和其他

同学一起前往教室，开始

了上午的专业课——剧目

课的学习。当天，王珺的

学 习 内 容 是 昆 曲《金 山

寺》。京剧演员为啥还要

专门学习昆曲？“京昆不分家。从唱

腔到表演，昆曲都有很多值得京剧演

员学习借鉴的地方。”面对记者的提

问，王珺直言，“我选修这门课程，就

是 希 望 通 过 老 师 的 指 点 ，将 自 己 身

段、表演等方面存在的一些问题好好

解决一下。”

“王珺，气口过于大。”“王珺，眼

神 跟 着 手 势 。”“ 王 珺 ，脖 子 不 要 用

力。”课上，剧目课老师对她不断进

行着指点。随着老师的口传心授，王

珺逐渐进入状态，“学戏也要动脑筋，

不然老师讲的动作要领理解不了，动

作就做不到位。”两堂课近 3 个小时

下来，她已是大汗淋淋。“王珺这孩子

开窍较早，学习认真，悟性很好，是个

可以培养的好苗子。”老师眼中的王

珺是个好学生。据介绍，入学 3 年来，

每次的专业课考试王珺都是第一，而

且在第二届中央电视台全国戏曲院校

京剧学生电视大赛等一系列比赛中她

又有着骄人成绩。问及学习

秘诀，“还是因为喜欢京剧

吧，我愿意为了它付出。”说

这话时，王珺一脸真诚。

课后吃罢午饭，稍做调

整，王珺又急急忙忙地赶往

学校的大剧场。 原 来 下 午

1 点 半 是 京 剧 表 演 专 业

2014 级 学 生 的 实 习 彩 排 。

“ 这 样 的 机 会 一 定 不 可 错

过。”王珺告诉记者，“虽然

是 师 弟 师 妹 们 的 演 出 ，但

都 是 业 务 拔 尖 的 ，值 得 学

习 的 地 方 太 多 了 。”台 上 ，

同学们在精彩演出；台下，

王珺看得认真、学得仔细，

并不时鼓掌、喝彩。

看完演出，王珺又习惯

性 地 拿 起 了 她 的 练 功 鞋 。

又要去练功么？看出记者

疑惑的神情，王珺笑了笑，

“ 我 的 生 活 就 是 这 样 单 调

啊，每天的作息安排都一样，

练功、学习占据了很大一部分

时间。”她还告诉记者，她计划

明年报考学校的京剧表演专

业研究生，时间很紧迫，真的

没有精力花在其他地方。“那

会偶尔上上网、休闲娱乐一下

么？”记者忍不住问道。“谁都

想玩，可是我的时间不允许

啊，既然干上了这一行，我不

后悔。”王珺的回答简单而

坚定。

晚上 9 点半夜色渐浓，

随着学校练晚功结束的铃

声 响 起 ，王 珺 这 才 依 依 不

舍地离开练功房。她告诉

记 者 ，回 到 宿 舍 后 还 有 一 项 重 要 任

务——学习英语，“白天的时间都交

给京剧了，只有这会子才能安心下来

学学英语为考研做准备。”

7 点练早功，8 点半至 11 点半上

课，下午 1 点半看演出，之后重复着练

功、学习……王珺一天的日程表始终

被 排 得 满 满 当 当 ，但 她 似 乎 不 知 疲

倦。“我爱京剧，很庆幸自己可以与京

剧结缘。能够站在舞台上表演京剧，

我 觉 得 这 是 我 享 受 京 剧 的 一 种 方

式。”采访即将结束时，王珺发出了对

京剧“爱的誓言”。
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孙觉非：京剧网上唱起来
本报实习记者 罗 群

付佳:做梦都梦到《白蛇传》
本报记者 刘 淼
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5 月 8 日早上，驱车把爱人送到单

位上班后，咚咚锵中华戏曲网创始人孙

觉非回到家，冲上一杯咖啡，坐在电脑

前，开始查收邮箱里的投稿，收集网络

上新的有关戏曲的信息。自从 2000 年

创立了咚咚锵中华戏曲网，这些工作就

成了孙觉非生活的常态。

“喂，对，是我。”孙觉非的电话响

了，是一位关注“咚咚锵”的戏迷打来

的，絮絮聊了几句。“这么多年了，网站

的影响不敢说有多大，但还是聚拢了一

批戏迷。”孙觉非说。

一上午，给孙觉非打电话的人不

少，对戏迷他总是很有耐心，但有些电

话他显然有些敷衍。孙觉非说，现在

“咚咚锵”知名度越来越高，不少人找他

谈商业合作、谈上市，“那些人主要关心

怎么赚钱，但我没指望网站能让我大富

大贵，所以我也不想让网站跟资本绑在

一起而失去独立和自主。”眼下，“咚咚

锵”依靠投放戏曲院团的广告等方式可

以维持运营，孙觉非觉得这样好好做自

己，就够了。

接完几通电话之后的孙觉非微皱

着眉头，再次回到电脑前，他盯着显示

器，对每一篇来稿和打算转载的每一条

信息都认真审读，即便是在其他媒体上

公开发表过的文章，他也一样要认真读

过。“咚咚锵”越来越大的知名度正是来

自这份认真。

“这篇稿子里把中青年演员称作大

师，我得修改一下，这个叫法不合适。”

孙觉非感到，虽然很多媒体都对戏曲进

行报道，但由于种种原因，此类报道中

有时会出现不当的说法甚至错误，而这

是孙觉非在自己主持的网站上绝对不

允许出现的。“咚咚锵”上海量的信息，

每一条都经过孙觉非亲自把关，有时他

还要请相关的专家过目。对于通过其

他渠道发布的戏曲信息中的错漏，孙觉

非会在网站或自己的微博和微信朋友

圈中指出，一来是防止读者、观众误解，

二来也是提醒从业者，要对自己操持的

事业负责。

“咚咚锵”创办之初，主要是转载与

戏曲有关的新闻和发表作者来稿。而

随着网站的壮大和时机的成熟，孙觉非

的思路也越来越宽。“我现在的考虑是

不仅做承载信息的平台，更要做优质内

容的生产者。”

“咚咚锵”联合《中国京剧》杂志编

辑部主任封杰推出的自制视频“封杰访

谈”就是一种尝试。访谈的内容聚焦于

戏曲业界的热点话题，这亦是“咚咚锵”

的平台与封杰的专业知识和业界影响

力的优势互补。“我下一步计划与更大

的网站平台合作，由我们录制视频，他

们来播出，让高质量的戏曲节目走近更

多人。”

作为戏曲媒体人，孙觉非对传播的

途径和效率非常重视，除了大型网站，

移动互联网也早已在他的考虑之中。

“现在人们上网的时间非常碎片化，很

多信息的浏览都在手机或者平板电脑

上。”孙觉非边说边摆弄着手机，把一篇

剧评分享给一位微信上的朋友，“比如

微信，你只有认为这个内容值得分享才

会发给你的朋友，好友发来的信息也肯

定比网上海量的信息更容易引起你的

注意，这种人对人的传播看似范围小，

其实效率非常高。”孙觉非感到，传统的

戏曲走到今天，理应和最时髦、用户最

多的传播形式结合。孙觉非在微信上

建了一个“咚咚锵戏曲交流群”，群里有

110 多位朋友，其中不少是中青年戏曲

爱好者。

孙觉非除了经营网站，还是戏曲圈

中有名的舞台摄影师，他花在研究剧照

上的时间不比经营网站少，他说他时常

是白天采访、晚上拍演出，回到家整理

照片忙活到后半夜，但他乐此不疲。

难得这天工作任务不多，孙觉非

惬意地浏览着网页。孔夫子旧书网是

孙觉非经常去的网站之一，“我爱搜集

老照片尤其是剧照，逛孔夫子旧书网

总会有所收获，天气好的时候我也会

逛潘家园。”说着说着，孙觉非紧盯电

脑屏幕的眼睛忽然一亮，孔夫子旧书

网上的一个卖家出售京剧名家杨小楼

的剧照，这一下子吸引住了孙觉非。

原来，孙觉非最近正与中央戏剧学院

教师赵永伟合作一项以杨小楼派武生

表演为核心内容的科研项目，有关杨

小楼的一切他都格外敏锐。“卖得贵了

点，不管他了，买！”

电脑、手机、文字、剧照、戏曲，孙觉

非的生活平静而充实。“我是个挺懂得

享受生活的人，除了京剧还关心饮食，

这一点也是受了戏曲演员的影响。梅

兰芳先生对饮食非常讲究，这也算是京

剧圈里一个小传统了。”孙觉非说，只要

不是工序太过复杂的大菜，家常的煎炒

烹炸他都会做，还做得颇有滋味。看他

在厨房里切丝、颠勺的“身段”，他一定

没说谎。对孙觉非来说，菜和戏都讲究

个“味”，二者有神秘的共通之处。

上午处理好了稿件，午后的休闲时

光属于阅读。孙觉非的写字台上堆满

了书，他从书堆里拿出一本旅游方面的

书，读得津津有味。

5月 9日，一个罕见的寒冷的北京夏

日。上午11点，清瘦的中国国家京剧院青

年演员付佳拎着两个大袋子准时来到当

天的演出场地——北京市石景山区文化馆。

在运送舞美道具的厢式货车正对着

的狭窄通道里，付佳将其中一个袋子里

的演出服交给了服装师。“今儿演《西施》，

辛苦您了。”然后，转身对记者说，“咱们去

后台吧，今天我第一个上场，得提前化妆。”

在剧场里转了一圈后，付佳发现，刚

刚那个两米见宽、10米见长，堆放着道具

箱子和各种服装的狭窄过道就是后台。

“舞台太小了，我这折《泛舟》还能将就着

演，他们后面的《长坂坡》可怎么办啊？”

经过工作人员的协调，文化馆一间

10 平 方 米 的 贵 宾 室 成 了 临 时 的 化 妆

间。换上胖袄、水衣子、彩裤、彩鞋，付

佳从袋子里拿出了化妆箱和各种工具，

开始了漫长的化妆过程。不一会，狭小

的屋子里，已经有近 10位演员摆上化妆

箱，有条不紊地开始工作了。

“吃早饭了吗？演出前，还要不要

吃午饭？”记者问。

“9 点吃了早饭，吃得很多。一会儿

化完妆还得再吃点，要不气跟不上。”付

佳说，演出前的饭特别有讲究，吃的时

间、吃什么东西、吃多少都有学问。“我一

般在演出前一个半小时吃饭，比起其他

演员，我算吃得多的，而且没有肉不行。”

虽然不忌口、吃得多，但付佳的体型一直

保持得不错，这也让很多演员羡慕。

第一遍的底色有点黑，付佳从化妆

箱里拿出了另一款粉底。“这个底色太

好了，演大戏时我才舍得用，那天《白蛇

传》彩排我愣是拿三种别的底色调出了

这个颜色。”付佳说，这款粉底是剧院在

香港演出时同事们一起买的，颜色好看

又没有油彩伤皮肤，但是因为内地没

有，她一直舍不得用。

付佳提到的《白蛇传》，是她在今年

初拜京剧大师杜近芳为师后学习的第一

出大戏，也是她参加的中国京剧优秀青

年演员研究生班的课程，5月 4日刚在北

京梅兰芳大剧院公演。“我能拜杜老师为

师，真的是莫大的荣幸；国家京剧院能让

我这个‘90 后’演员挑梁这么大的剧目，

是给了我非常大的信任。这也让我感觉

压力特别大。”付佳说，从今年初开始，她

和杜老师放弃了一切休息日，专心抠戏。

“杜老师把她当年的演出资料全给

了我，让我先做好功课。我在她家学

戏，她没有先讲唱腔和身段，而是把《白

蛇传》的创作背景、情节设置、人物性格

等全帮我讲解和分析了一遍，然后才讲

该怎么演。杜老师常说，演员到最后拼

的是知识。这可以说是我跟杜老师学

习的最大收获。”

最终，《白蛇传》当天的演出观众爆

满、反响热烈，付佳非常高兴。“真的非

常感谢剧院前期的宣传。演出结束，杜

老师给了我很多鼓励，也给我指出了不

足，我还得努力。”

定妆之后是更加细致的描画，仅要

将一双眼睛画得妩媚动人，付佳就用了

近一个小时。

12 点 40 分，妆还没画好的付佳被

叫去试音响。在她身边帮她操琴的是

她的男朋友。“老师们知道我找了个琴

师男朋友都觉得特别好，认为两个人可

以在业务上互相帮助。我们俩在生活

中从来不吵架，所有的争执都是业务上

的。前段时间排《白蛇传》，他把曲谱从

头到尾帮我捋了一遍。”恋爱中的姑娘，

笑起来总是特别动人。

试音结束，刚刚从台上走下来的付

佳被一位戏迷拦住。“我是从石家庄赶

来的，就为了听你的《西施》！”这位白发

苍苍的戏迷拿着当天的节目单让她签

名，付佳痛快地答应了。

下午 1 点，中国戏曲学院年逾八旬

的王志怡老师来到化妆间。她是付佳

研究生班的老师之一，《西施》这出戏付

佳就是跟着她学的，而这一天的演出也

是研究生班的学期汇报演出。“佳佳，谢

谢你叫车把我接来啊……佳佳，你这妆

面得再粉点，现在显得有点脏……”王

老师不断叮咛着爱徒。

《白蛇传》的演出，王老师为付佳打

了 98.6 分的高分，连付佳自己都说太高

了，王老师却说：“虽然是爱徒，但我绝

对公平。”而马上要演出的这一折《泛

舟》，王老师说对付佳是小菜一碟。

说说笑笑间，付佳化好了妆、勒好了

头，开始由化妆师帮忙贴片子。“付佳，你

这皮肤可够干的，该补补水了。”“每天这

么化妆，不长痘我已经谢天谢地啦！”

1点 40分，头部梳妆结束，付佳喝了

口水，拿着道具折扇去后台穿服装了。

2点整，大幕开启，付佳扮演的西施

和黄佳扮演的范蠡泛舟湖上，看过了风起

云涌，两人携手归隐山林，过轻松自在的

生活。付佳的唱腔清丽明亮，身段利索到

位，博得了观众一阵阵的掌声和叫好声。

2 点 24 分，付佳刚刚回到化妆间，

王老师就被人搀扶着跟了进来。“佳佳，

唱得真好，今天还得给你打高分！”

叫车送走了王老师，卸了装，收拾

好自己的所有东西后，付佳终于吃上了

午饭，这时已是 3 点 30 分。“今天是我今

年以来最轻松的一天。之前为了《白蛇

传》，弦绷得太紧了，每天做梦都梦到

《白蛇传》。不过也轻松不了多久，后面

的演出任务马上就跟来了。”

付佳说，小时候，因为练功，京剧曾

是她的噩梦；如今，京剧是她不懈追求

的美梦。

京剧人的一天

付佳付佳 朱甲朱甲

王珺王珺 孙觉非孙觉非


