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本版责编 程 佳演 艺

湖南红太阳演艺集团有限公司

红太阳演艺集团是一家拥有娱乐管理公司、剧场、演艺中心、杂志

传媒的大型民营文化企业。自 1999 年进驻湖南娱乐市场至今，集团以

其独特的创新理念和不懈的努力，打造出了中国文化产业的知名品

牌——“红太阳”。作为首批“国家文化产业示范基地”“中国改革开放

三十年重点文化企业”，红太阳坚持以“传承经典、引领时尚、弘扬民族

文化”为己任，以创造“新生活、新体验、新文化”为理念，以坚韧的毅力

与永不熄灭的激情，将文化与娱乐演绎得淋漓尽致。

红太阳演艺大事记

1999 年 10 月 10 日，红太阳演艺中心（湖南红太阳娱乐有限公司）

正式开业

2002年 3月 28日，田汉大剧场开业经营

2004年 11月，田汉大剧院获授“中国文化产业示范基地”荣誉称号

2005 年 12 月，由田汉大剧院策划、组织的首届中国剧场论坛在长

沙举行

2008年，红太阳演艺集团入选“中国改革开放三十年重点文化企业”

2008年，集团董事长施杰先生当选为第十届湖南省政协委员

2010 年，集团特色歌舞节目《梦幻之夜》、《又唱浏阳河》双双入选

《国家文化旅游重点项目名录——旅游演出类》

2011年 1月，公司获评“湖南省文化旅游明星单位”

2011 年，红太阳将《梦幻之夜》、《又唱浏阳河》全新改版，华丽升级

为《奇遇之旅》和《湘女多情》

2012 年，公司投资网络商务，制作运营中国演艺网、中国移动演艺

网、中国联通演艺网、中国婚礼网

2012 年 12 月，石家庄红太阳大剧院首演获得巨大成功，剧院正

式营业

2013年 1月 1日，石家庄红太阳大剧院正式营业

2013年 1月，董事长施杰先生当选为第十一届湖南省政协委员

2013 年 10 月，田汉大剧场上演《红太阳之夜》，红太阳演艺中心上

演《潇湘画卷》

2014年 5月，红太阳荣获中国文化品牌湖南文化品牌 40强

2014年12月，红太阳演艺与广东海印集团股份有限公司达成战略合作

2015年 3月，红太阳演艺投资郴州新田汉文化管理有限公司

2015年3月，石家庄红太阳开业，红太阳演艺“复制+并购”双线模式开启

2015 年 5 月，湖南红太阳演艺有限公司投资云南昆明兰花演艺集

团有限公司

红太阳演艺携手海印股份：
“文化+资本”的新尝试
湘粤文化交流的重要篇章

2014 年 12 月 1 日，湖南红太阳演艺

有限公司（以下简称“红太阳演艺”）与

广东海印集团股份有限公司（以下简称

“海印股份”）在红太阳旗下的长沙田汉

大剧院签约，正式宣布田汉大剧院迎来

首批 1.8 亿元注资。田汉大剧院将借力

合作伙伴的商业地产布局，推出“商业

文娱”模式，即依托成熟的城市商业地

产运营，将“长沙歌厅”从单一的剧场搬

出来，使其主动走进人群、更接地气，升

级“城市商业生态圈”。

海印股份是一家主营业务遍及商

业物业开发及管理、房地产、酒店等领

域的上市企业。该公司以商业运营、地

产开发和酒店管理为三大中心业务，并

统领主题商场、城市综合体、批发市场、

购物中心等多种业态，名列广东省百强

民营企业。在过去 20 多年的发展合作

中，近 30个海印物业已经遍布华南各地，

以上海周浦两个项目为桥头堡进军华东

地区；数万个与海印携手相伴的商家，则

凭借海印股份的品牌价值、精确市场定

位、产品自身优势以及独到的营销方式，

造就了开一个旺一个的商业神话。

红太阳演艺是一家拥有娱乐管理公

司、大剧场、演艺中心、顶级私人会所、杂

志传媒，资产上亿，员工 600 余名的民营

文化企业。自 1999年进驻湖南娱乐市场

至今，布局剧场演出、室外实景演出、酒

店演艺经营和大型文化综合休闲产业园

4 个业务板块，落子长沙、郴州、石家庄、

昆明等地，构成了“立足湖南、走向全国”

的格局。“有一条河叫浏阳河，有一个剧

院叫田汉，有一张文化名片叫湖南红太

阳演艺有限公司”成为其著名的品牌口

号。2004年，田汉大剧院获“首批国家级

文化产业示范基地”荣誉称号。

这次“文化+资本”的联姻，是一次

跨界融合。其目的是，以目前的文化娱

乐业务为基础，进一步布局“全内容+全

管道”的大文娱业务板块，形成“商业+

文娱”的互动互生业务格局。

长沙市委常委、宣传部部长张湘涛

认为，此次注资为长沙文化产业的发展

提供了一个有效的资源配置平台，文化

产业借助资本杠杆，可实现快速发展、

规模增长的企业发展战略，这种合作必

然会给投资者带来丰厚回报。

中国文化管理协会演艺工作委员

会执行主席、湖南省政协委员、红太阳

演艺董事长施杰表示，海印股份为红太

阳演艺文化产业的腾飞提供了一个有

效的资源配置平台，而红太阳演艺可以

借助资本杠杆，可实现快速发展、规模

增长的企业发展战略，双方的合作必然

会给投资者带来丰厚回报。“实现资产

重组后，红太阳演艺将在较短时间内通

过资本运营，立足具有竞争力的内容运

营，整合产业链上下游，从单一走向多

元，最后实现跨区域、走向国际化的战

略目标。”施杰说。

海印股份董事长邵建明表示，本次

合 作 是 开 启 湘 粤 文 化 交 流 的 重 要 篇

章。通过切入文化产业，打造商业地产

系列产品的差异化，海印股份必将有效

提升软实力和市场竞争力，这也是海印

未来重点努力的方向和目标。“此次选

择湖南长沙，选择红太阳，作为海印向

文化产业进军的重要一步，是非常正确

和明智的。未来，海印股份将通过上市

公司这个强大的资本平台，毫不保留地

支持红太阳演艺，一起打造一家有更强

大竞争力的文化演艺企业。”邵建明说。

有专家认为，此次增资扩股、并购

重组方式的强强联手，双方依靠极具前

瞻性的战略能力和对市场行业的精准

把握，优势互补，形成合力，进一步扩大

和提升企业在国内文化产业领域的拓

展能力，能使得红太阳演艺不仅有能力

推出更多的文化精品，惠及百姓，更为

打造国内文化产业航母创造了条件。

未来，海印股份与红太阳演艺携手，共

同打造文化娱乐业务板块；并通过上市

公司平台，进行全行业整合，打造全国

性的演艺资源平台，努力实现“东方百

老汇”的发展愿景。

连续推进三大并购：
跨省并购绘全国版图
打通演艺互动链条

在 2014年底实现与海印股份的注资

重组时，施杰曾表示，田汉大剧院将在进

行自身节目升级的同时，将在较短时间

内通过资本运营，以目前的文化娱乐业

务为基础，通过并购重组等多种方式，在

全国布局 10至 15家联盟演艺场所，构建

“全内容+全管道”的文化娱乐产业格局。

话音未落，行动已现。

2015 年 5 月 3 日，湖南红太阳演艺

有限公司与云南昆明兰花演艺集团有

限公司结成战略合作伙伴的签约仪式，

在兰花演艺的聂耳歌剧院隆重举行。

“长沙田汉”拥抱“昆明聂耳”。红太阳

演艺注资 4080 万元，持有昆明兰花公司

51%的股权。目标公司原股东承诺，目

标公司 2015 年至 2017 年合并报表下归

属于母公司的相关净利润分别不低于

1000 万元、1100 万元、1210 万元，此次收

购对应 2015年的 PE为 8倍。

红太阳演艺此次并购昆明兰花公

司运营的聂耳歌剧院，由此与旗下的长

沙田汉大剧院，相互辉映，形成“湖南出

田汉，云南有聂耳”的企业文化名片。

本次并购是红太阳演艺公司首次跨省

并购扩张，未来将继续围绕全国重点城

市，尤其是省会城市，加速打造全国性

的演艺平台，进一步实现公司的全国城

市演艺版图。同时，未来还将适时借助

互联网的技术和思维，打通 O2O 演艺互

动产业链。

实际上，这是海印股份注资后，红

太 阳 演 艺 完 成 的 第 三 家 演 艺 企 业 并

购。此前两家，分别是湖南郴州新田

汉、河北石家庄红太阳大剧院。

2015 年 3 月，红太阳演艺以 3876 万

元投资郴州新田汉文化管理有限公司

51%股权，开启加速扩张之路。标的公

司原股东承诺，2015 年至 2017 年归母公

司净利润分别不低于 950 万元、1045 万

元、1149.5 万元，此次收购对应 2015 年

的 PE为 8倍。

3月 27日，石家庄红太阳开业，红太

阳演艺“复制+并购”双线模式开启。这

是石家庄迄今为止较为先进的剧院之

一，建筑面积 3501 平方米，观众座席 750

个。红太阳演艺主导了大剧院的工程

建设、舞台布置和演艺设计，并对之全

资控股。根据预测，石家庄红太阳 2015

年 至 2017 年 净 利 润 分 别 为 525 万 元

（2015 年营业时间只有 9 个月）、840 万

元、1008 万元，净利润年增长率为 20%。

其目标是，3 年内打造成为千万元级别

的城市演艺企业。

由 此 ，红 太 阳 演 艺 公 司 已 拥 有 长

沙、郴州、石家庄、昆明“四市五剧院”的

全 国 布 局 ，年 观 影 观 众 超 过 160 万 人

次。城市演艺 450 亿元的巨大市场，红

太阳演艺稳稳地切下了一块。

兰花演艺负责人李忠认为，兰花演

艺与红太阳演艺的联姻为云南文化企

业的发展提供了一个有效的资源配置

平台，兰花演艺将立足于自身具有竞争

力的内容运营，坚持“用文艺回报人民，

用快乐造福社会”的经营宗旨，推出更

多的文化精品，惠及百姓。

施杰认为，此次是双方在演艺行业

合作的进一步提升，不仅使得双方有能

力推出更多的文化精品惠及百姓，更为

实现打造文化产业航母创造了广阔的

平台。

邵建明分析认为，通过这次战略合

作，将实现三方面的目标，一是提高两

家演艺企业各自在产业链中的地位，提

高赢利能力；二是通过双方的优势互

补，深化改革，拓展产业结构，提升企业

价值；三是充分利用海印股份的资金杠

杆作用，借鉴先进管理经验，提高两家

企业的管理水平。

事实上，这些并购之后，资本市场

更加受到青睐，多家股评机构对海印股

份提出了“持续买入”评级。

红太阳演艺观察：
布局全国城市演艺
打造“东方百老汇”

海印股份注资，连续并购控股郴州

新田汉、石家庄红太阳、昆明兰花，已经

深刻体现出红太阳演艺的战略方向：通

过“文化+资本”的杠杆力量，布局全国

重点城市的演艺市场，打造为“东方百

老汇”。

根据测算，我国城市演艺行业具有

450 亿元左右的空间，净利率高达 40%。

2014 年中国演艺产业规模约 400 亿元

（其中演艺票房约 100 亿元），未来存在

千亿元的规模空间。不过，目前城市演

艺行业地域分割，没有形成全国性的演

艺集团。且相比电影行业，演艺行业集

中度、互联网化程度更低，存在很大的

整合和互联网化改造空间。

据悉，海印股份正在推进战略转型，

文化娱乐产业则是重要一环。海印股份

在大手笔投资红太阳演艺后，多次发布

公告称，未来公司将持续以红太阳演艺

为运营平台，借助中国演艺阵线联盟，通

过投资参股等多种手段，打造全国城市

演艺平台；并将通过持续整合线下演艺

资源，并购互联网演艺资源，打通O2O演

艺互动产业链，打造文娱运营平台。

红 太 阳 演 艺 显 然 是 联 姻 的 好 对

象。其集大型演出活动策划、剧场演出

经营于一体，拥有 20 年演艺历史经验的

综合性文化企业，是国家第一批“文化

产业示范基地”“新中国成立六十年、改

革开放三十年文化品牌企业”及“文化

品牌四十强企业”，以其“把娱乐变成快

乐，服务群众”的特色，成为一支影响国

内演艺行业的“演艺湘军”队伍，中国演

艺文化的一张名片，对国内演艺市场发

挥了领军作用。董事长施杰被聘请为

中国演艺工作委员会执行主席，红太阳

演艺的文化创新和管理经验得以在全

国演艺行业内学习推广。

红太阳演艺此前发起了“中国演艺

阵线联盟”，联盟中拥有 17 家演艺企业、

近 30 家演艺场所。有评论认为，红太阳

演艺未来或将继续整合全国性的城市

演艺联盟，汇集各家优势，形成多家剧

场协同经营、演员统一调配的格局，将

覆盖全国 10 个以上一线城市，发展成为

“东方百老汇”。

而郴州新田汉文化公司是一家在

湘南地区，包括周边粤、赣、桂地区具有

核心竞争力的文化演艺公司，也是当地

文化产业示范基地的首选培育企业。

并购新田汉文化，从纵向来看，将覆盖

艺人经纪、演出策划、演出制作、演出经

纪、剧场运营、票务销售和观众服务，打

通城市演艺全产业链；横向来看，将涉

足 IP 衍生品消费、旅游服务、演艺版权、

演出会展等演艺衍生行业，实现多元化

的演艺经营模式。

2013 年，当地 8 家省管大型国有文

化演艺企业组成了湖南省演艺集团，这

标志着湖南国有文艺院团进入集约化、

规模化的发展阶段。红太阳演艺的加

速发展，则让湖南民营演艺市场结束了

以往参差不齐的发展状况。

一系列令人惊讶的资本市场动作

背后，红太阳演艺“商业+文娱+金融”的

闭环初现端倪。

施 杰
男，生于 1963年 6月 8日，第十届、第十一届湖南省政协委员，现任

中国文化管理协会演艺工作委员会执行主席、湖南红太阳演艺集团董事

长，兼湖南省文化娱乐演艺行业协会常务副主席、湖南省企业文化促进

会副会长、长沙市文化演艺行业协会名誉会长等职务。

施杰先生主要工作经历如下：

1997年 5月—1998年 8月：中华集团公司董事长（海南）

1998年 8月—2000年 2月：海南中原物业公司董事长（海南）

2000年 5月—2001年 7月：昆明中原物业公司董事长（云南昆明）

2001年 9月—2002年 11月：海南中华娱乐有限公司董事长（海南）

2002 年 11 月—2003 年 9 月：昆明滇池高乐夫有限公司董事长（云

南昆明）

2003年 10月至今：湖南红太阳演艺有限公司董事长（湖南长沙）

引入资本力量，半年并购三家剧院

红太阳演艺：走出文化+资本新路子
洪日燕

田汉大剧院

石家庄红太阳大剧院郴州新田汉大剧院昆明聂耳歌剧院
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吸引投资 1.83亿元，估值超 5亿元；半年之内，连续并购 3城 3剧院；打通城市演艺产业链条，拓展 450亿元巨大市场……

这是一次国手博弈，布局全国、跨界融合，落子如飞而不失稳重。

这是一次“文化+资本”的强强联合，文化企业通过“滚动式开发”迅速做大做强。

这是演艺市场的一次强力突破，对湖南演艺市场乃至全国演艺市场，布下暗子，影响深远。

广东海印股份和湖南红太阳演艺，联手趟出了一条新路。


