
5 月 28 日，华北剧院演出

（区域）联盟（简称华北联盟）年

会在京召开，就华北联盟成立

一年来取得的成就、现状及未

来发展路径进行研讨。

虽 然 全 国 书 画 市 场“ 衰 声 四

起”，但青州看上去“还算平静”，虽

有部分画廊歇业，但大部分老板却

在反思“阵痛”的教训。

青州画馆的老板刘世富是青

州书画市场上响当当的人物，儒雅

的圆框眼镜掩盖了他“书画巨鳄”

的气势，让他颇有些“文气”。上世

纪 90 年代，刘世富开始接触书画，

虽然经常会收一些字画，但他并非

为了投资，而更多的是朋友间的爱

好、礼尚往来。“朋友喜欢我就送人

了，也就没留下什么东西。”跟书画

圈的人接触多了，很多人建议刘世

富投资书画。

2006 年，青州书画城成立，刘

世富购下了其中的一个店铺，建立

了当代名家艺术馆，2012 年，他和

另外两个企业家朋友，成立了现在

的青州画馆。“全国书画市场经历

转型阵痛，肯定会有一些画廊和画

家被震荡出局，但就像中国经济一

样，书画市场肯定也会平稳着陆。”

长期浸淫商战的刘世富说：书画市

场 新 规 则 正 在 构 建 ，谁 能 率 先 转

型，谁就能抢占新一轮市场先机。

“我们已经联系了一大批中青年学

院派画家，当然，老一辈的实力派

画家永远都不会过时。”

青州市的部分政府工作人员，

提到书画市场，总有一股子“谨慎”

的味道，即便采访前任有些领导“打

过招呼”，他们也不愿多说。“前一阵

子，青州市场都被你们抹黑了，是萧

条 不 假 ，也 没 你 们 说 得 那 么 夸 张

吧。”4 位被采访政府工作人员均表

示，不希望名字在文中被提及，“青

州市场现在正在转型，你们应该多

做些正面、有引导意义的报道。”

“ 我 们 早 些 年 也 盲 目 迷 信 官

衔、会员这些条件，吃了很多亏，甚

至很多画廊因为囤积大量低水平

的画都倒闭了。”青州画廊协会常

务理事陈桂芳表示，经过阵痛，大

部分画廊老板逐渐理智、成熟，以

学术性为支撑的判定理念正在形

成 ，“ 你 是 不 是 美 协 会 员 、是 不 是

理 事 都 不 重 要 ，我 们 看 的 是 学 术

水 准 ，主 要 还 是 投 资 少 数 几 大 院

校的教师和几个重要画院画家的

作品。”

5 月 23 日，星期六，青州天气

晴好，青州市书画艺术城内，人头

攒动……

中演院线于 2009 年 12 月组建，

目前有 57 家成员单位，包括 9 家直营

剧院。迄今为止，中演院线共有坐席

数 10.3 万个，年演出场次超 4800 场，

年观众总量 400 多万人次。中演院

线的成员多为所在地区的标志性文

化中心，硬件设施堪称一流。每年

400 多万人流量并非靠观光客，更多

原因是剧场内多元化、适合不同人群

观赏的演出。

王龙介绍，中演院线近年来致力

于推动国家级艺术院团的优秀节目

在旗下剧院上演，使全国观众有更多

机会观赏到优秀艺术作品的同时，反

向推动国家级艺术院团从各方面与

市场进一步接轨。今年，受国家艺术

基金资助，“中演院线国家艺术精品

推广工程”正式启动，超过 100 场次

的国内精品演出将在全国范围内上

演。其中既包括国家级艺术院团的

经典演出项目，也包括来自地方各级

艺术院团，特别是少数民族地区的精

彩演出项目。“通过不断探索和实践，

中演院线已成为联通国内外市场、共

享国内外舞台、助力我国优秀演出产

品全地域、立体化运营的强大平台。”

此外，重视艺术普及和艺术教育

也是中演院线的特色。“每当国际名

团大师来到剧院，形式丰富、内容新

颖的‘大师班’‘艺术沙龙’等活动就

会受到各地家长和学习艺术的小朋

友们的追捧。”王龙说，中演院线始终

将“让艺术普及和教育常态化”作为

剧院发展的宗旨。以厦门闽南大戏

院为例，剧院艺教中心拥有包括钢

琴、舞蹈和童声合唱等多项由知名外

教进行授课的艺术培训内容，学员不

仅来自厦门当地，每期都会吸引来自

福建各地，甚至台湾地区的学员们的

积极参加。

山东社会科学院研究员赵迎芳

认为，演出院线在内容提供方面和

剧院的专业化营销方面有着独到优

势，这种创新协作的盈利模式有利

于我国演出市场向规模化、集约化、

专业化方向发展，不仅可以提高剧

院资产的使用效率，更能活跃文化

市场氛围。

问题也并非没有。演艺行业一

些从业者告诉记者，由于目前国内演

出行业缺乏有市场、利于巡演、能长

期演出的作品，具有市场潜力、民族

特色、符合现代欣赏习惯的新创和改

编的文艺精品很少，极少有像欧美市

场上那样影响广泛的保留剧目。王

龙认为，这一方面是因为剧院产业发

展的不成熟、不规范，没有相对成熟

的演出院线体系和市场化程度较高

的剧院经营团队；另一方面是因为创

作艺术作品的理念和方向不明确。

“此前很多艺术院团创作的思路是大

规模、大阵容、大置景，以获奖为导

向，演出后即‘刀枪入库、马放南山’，

并不以剧目的常演常新和市场巡演

作为目标，久而久之形成恶性循环。”

王龙认为，目前文化部已取消很

多文艺评奖活动，对全国艺术院团的

创作方向必将产生有益影响。中演

院线未来将继续致力于管理人才培

养和剧目制作，打造开放、共赢的院

线平台。

成立一年运作项目
超1800场次

近年来，伴随我国演艺产业发展，

单兵作战的剧场愈发了解到“抱团取

暖”的必要性。 基 于 此 ，中 国 东 部 演

出 联 盟 、西 部 演 出 联 盟 等 合 作 组 织

相继涌现。

华北联盟成立于 2014 年 5 月，现

有 成 员 单 位 17 家 ，遍 布 晋 、冀 、鲁 、

豫、辽、苏 6 省及京、津两市。华北联

盟 成 立 一 年 来 发 展 迅 速 ，在 模 式 创

新、资源整合、文化惠民、项目运作、

剧场标准化制定等方面受到了社会

各界的广泛关注。

华北联盟理事长于剑介绍，华北

联盟成立之初确立的发展使命为打

破 区 域 界 限 ，加 强 跨 省 剧 场 资 源 信

息 共 享 ，切 实 增 强 发 展 的 计 划 性 和

前瞻性，充分挖掘各地区潜力，大幅

降 低 运 营 成 本 ，实 现 规 模 化 效 益 。

“资源共享、创意融合、科学发展、合

作共赢”，成为联盟的发展宗旨。

记者拿到的数据显示，2014 年 5

月 至 今 ，华 北 联 盟 成 员 累 计 运 作 演

出 项 目 超 1800 场 次 ，较 全 体 成 员 上

一 年 度 运 作 总 和 增 长 18%。 全 年 演

出覆盖观众近 200 万人次，其中各种

形式的文化惠民演出场次超 600 场，

较好地满足了普通群众特别是低收

入人群和学生、老年人、军人等社会

特殊群体的文化需求。

联合运作项目外，华北联盟与其

他联盟在不同领域的互补效应也渐

次 显 现 。 以 山 东 演 艺 联 盟 为 例 ，华

北 联 盟 成 立 后 ，两 联 盟 以 历 山 剧 院

为阵地，打造“世界艺术之窗之国外

舞台艺术展演”活动，8 台国外精品演

出亮相泉城。历山剧院负责人介绍，

这是山东“十艺节”后首次规模化引

进国外艺术项目，对推动对外艺术交

流、提升观众审美素养起到了良好促

进作用。

开拓市场需扫清制度障碍

文化体制改革后，原来的大部分

国有文艺院团被推向市场。期间，很

多剧场在经历阵痛期后正逐步走向正

轨，但前面的道路并不平坦。

华北联盟成员、山西演艺集团董

事长贾新 田 认 为 ，目 前 个 别 地 区 仍

存 在“ 只 抓 创 作 不 抓 演 出 ”的 情 况 ，

导致文艺作品没有社会效益。“个别

地 区 仍 把 排 戏 当 政 绩 ，演 多 演 少 不

管 。”贾 新 田 说 ，专 业 人 就 应 做 专 业

事。“之前艺术产品创作生产面临的

问题不应再出现在剧场管理方面。”

他 建 议 加 强 剧 场 经 营 管 理 人 才 培

养，同时呼吁国家对转制剧场、院团

的扶持力度。

杭 州 剧 院 总 经 理 柯 朝 平 是 中 国

东部演出联盟的首任“盟主”。谈及

演 艺 联 盟 这 一 国 内 新 生 事 物 时 ，他

认为前期联盟走了一些弯路。“联盟

内 部 成 员 ，无 论 院 团 还 是 剧 场 均 为

国有单位。”他形容如此运作模式为

将 财 政 资 金“ 从 一 个 口 袋 掏 到 另 一

个 口 袋 ”。 2008 年 成 立 的 中 国 东 部

演出联盟，如今的范围已涵盖 10 省 1

市 共 58 个 剧 场 ，由 于 东 南 地 区 经 济

发 展 条 件 的 优 势 ，联 盟 取 得 了 较 好

成 绩 。 作 为 发 起 单 位 的 杭 州 剧 院 ，

现在每年演出都超过 200 场次，有效

提高了公共文化设施的使用效率。

目 前 多 地 施 行 的 剧 场 补 贴 政 策

也广受演出联盟负责人诟病。

“国有剧场有压力，因为有人员

负担，却没有补贴；相反，新建剧场没

有人员方面压力，却得到大量补贴。”

柯朝平说。而另一位华北联盟成员

则表示，他们当地政府对某演出经纪

机构的补贴达到每年 1300 万元。“按

照这个数字，当地无数个小剧场都能

被救活。”

“精品剧目+联盟巡演”
有望很快实现

内容为王，这是很多联盟负责人

的共识。在文艺产品日趋丰富多元

的今天，怎样为民众提供更多、更优

质的舞台艺术作品？华北联盟与中

国音乐学院做出了探索。5 月 29 日，

双方共建的文化惠民演出指导基地

在京揭牌。

于 剑 介 绍 ，文 化 惠 民 演 出 指 导

基 地 将 组 织 形 式 多 样 的 文 化 惠 民

活 动 ，包 括 组 织 惠 民 专 场 演 出 、发

放 惠 民 演出票价、发放文化惠民卡、

组 织 导 聆 式 艺 术 课 堂 ，安 排 艺 术 家

与当地高校、院团的交流研讨，高雅

艺 术 进 社 区 、进 课 堂 等 活 动 。 计 划

每年组织各种形式的文化惠民演出

活 动 1000 场 ，年 服 务 观 众 预 计 超

100 万 人 次 。

记者了解到，文化惠民演出指导

基 地 首 批 单 位 30 家 ，遍 布 山 东 、河

北 、江 苏 等 12 省 市 。“ 依 托 中 国 音 乐

学 院 的 艺 术 资 源 ，华 北 联 盟 将 在 文

化惠民演出指导基地开展系列民族

传 统 音 乐 主 题 演 出 活 动 ，内 容 涉 及

传统音乐演出、教育、交流等。”于剑

表 示 ，在 30 家 成 员 单 位 内 部 巡 演 的

基 础 上 ，华 北 联 盟 将 通 过 市 场 分 析

和 专 业 判 断 产 生 出 优 秀 巡 演 剧 目 ，

面向全国剧场推介、巡演，形成在全

国 具 有 广 泛 艺 术 影 响 力 、受 市 场 欢

迎的品牌剧目。“未来我们还将加强

演 艺 行 业 产 业 研 究 ，特 别 是 针 对 剧

场 社 会 文 化 服 务 功 能 ，政 府 购 买 演

出 服 务 ，剧 场 行 业 政 策 和 管 理 制 度

等 的 研 究 ，为 剧 场 营 造 良 好 的 学 术

环境、管理环境和服务环境。”

春天离青州书画市场有多远？
黎 昕
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中国书画看山东中国书画看山东，，山东书画看青州山东书画看青州。。简单一句话简单一句话，，道出了青州在全国书画市场举足轻重的道出了青州在全国书画市场举足轻重的““江湖地位江湖地位”。”。

20142014 年下半年年下半年，，全国书画市场大震荡全国书画市场大震荡，“，“崩盘之说崩盘之说””甚嚣尘上甚嚣尘上，“，“江湖地位江湖地位””超然的青州书画市场理所当然地受超然的青州书画市场理所当然地受

到媒体更多到媒体更多““照顾照顾”，”，市场冰点市场冰点、、画廊倒闭画廊倒闭、、黑幕揭露等各种负面消息席卷青州黑幕揭露等各种负面消息席卷青州。。近日近日，，借参观画展之机借参观画展之机，，笔者笔者

走访了青州各大书画市场数日走访了青州各大书画市场数日，，现将观感付诸文字现将观感付诸文字。。

剧 好 不 怕 巷 子 深
———看中演院线如何丰富演艺产业链—看中演院线如何丰富演艺产业链

清 风

家里没画不正常

甫下高铁，浓浓的书画气息扑面

而来，中国民间文化艺术（书画）之

乡巨型广告牌让你猝不及防间进入

青州。

抬手招辆出租车，可能是因为时

间久的关系，出租车稍显破旧、“去哪

儿？”司机师傅操着一口浓重的青州

口音问道。

“金……美术馆，就是明天有画

展的那个美术馆。”因为出发时间仓

促 ，笔 者 未 能 记 全 举 办 展 览 的 画 廊

名称。

许是听到笔者问美术馆，感觉笔

者 是 个 文 化 人 ，司 机 师 傅 换 了 听 起

来颇为别扭的普通话：“小伙子，青

州 一 天 多 了 不 说 ，十 几 个 画 展 还 是

有的，你这样讲，我也不明白你要去

哪儿。”

掏出电话询问主办方，电话刚讲

了 10 秒钟不到，司机师傅插话、“我知

道了，那个地方就在……”看笔者挂

断电话，司机师傅和笔者攀谈起来，

问明天是去看谁家的画展，有没有艺

术 大 家 ？ 送 不 送 画 册 云 云 ，说 到 兴

起 处 ，青 州 方 言 再 次 替 代 了 蹩 脚 的

普通话。

司机师傅姓方，说起书画，仿佛

打开了话匣子：“青州几乎人人家里

都有那么几幅画，不管是有名气的还

是没名气的，女婿前两天刚给我送过

来几幅宋诚志（音译）的，很气派。”为

了掩饰笔者不认识宋诚志的尴尬，笔

者插话：“您家都收藏着谁的画？”方

师傅罗列出一堆笔者没有听过的带

有各种头衔的画家名字：“太多了，后

来也不裱了，直接拿个信封包起来。”

“收藏这些画，花了多少钱？”笔

者问道。

“ 我 一 个 开 出 租 的 ，哪 有 那 闲

钱？大都是别人送的。”方师傅骄傲

地答道，“女婿给的最多。”本以为方

师傅的女婿是一个画家或者画廊老

板。“他就是一个厂子里上班的，年轻

人嘛，总是有方方面面的朋友，能弄

到（画）也很正常，谁家要是没个几幅

画，那才是不正常。”

青州市场会不会垮

青州市本不大，原本十几分钟的

车程，因为下班堵车和绕路走了将近

30 分钟，方师傅不住地道歉：“这个时

候正好是下班的点，再加上修路，我

们只能往东边绕了。”看笔者点了点

头，他随即嘟囔道，“路几乎修不完，

天天都在不停地拆建，新的书画城马

上就要建好了。”

据《青 州 书 画 市 场 2014 年 度 报

告》显示，截至 2014 年底，青州市打造

出包括九大书画市场、六大书画写生

创作基地、五个书画交流培训平台、

三个民间支持体系在内的“9653”书画

产业集群：书画艺术城、宋城、泰丰书

画古玩城、大明衡王城等九大书画市

场，遍布青州全城；青州艺术馆群、青州

画院、清华高级美术研修班青州基地等

五大培训平台培育了一大批书画展览、

鉴定人才；文化行业协会、青州书法美

术家协会、青州画廊协会等三大民间协

会帮忙加强对外联系，拓宽了发展空

间，青州书画产业俨然步入新常态。

书画产业发展，方师傅是得了好处

的。“活多了，很多外地人来到青州，每

天总能拉几个去书画城的。”跟这些外

地客聊天，耳濡目染下，方师傅早已变

身卷着裤腿的文化人。相较于精神上

的收获，方师傅更羡慕那些摇身一变，

成为馆长、画廊老板的人。“女婿厂里的

一个小带班长，干画廊不满两年，发了，

抽烟最低都要 40多元的苏烟。”

方师傅的女婿想要跟着带班长一

起开画廊。“外地来客都说行情不好，我

劝他别折腾。”他反驳我说，“政府铺了

这么大摊子，能让（它）黄了？”

就在青州之行的前一天，笔者曾在

济南药王楼见过一位“狼狈逃离”的画廊

老板，问他未来的去向。“去青州开个画

廊吧，书画市场就像是前几年中国高速

发展的经济，发展得太快就要停下来挤

一挤泡沫，也许全国会有不少书画城、书

画市场倒闭，但青州不会垮，也不能垮。”

核心团队在努力

“你只要工商营业执照办好，书画

城门面租好就可以了，就可以向银行申

请贷款。”笔者以想在青州开画廊的名

义，与书画城韩老板交流，“这两年，钱

不好赚了，前两年，在银行贷完款，带着

钱就去北京收画，只要在全国美协、全

国书协担任要职或者在艺术院校里担

任领导，直接订上 1000 尺，回来办画展、

出画册、上电台、编故事炒作，转手最少

翻这个数。”他伸出一个巴掌，张开五根

手指，“这还算少的，是不是有点空手套

白狼的意思？”

“这么容易？”笔者反问道。

“那是以前，现在，不行了，政治画

家有些吃不动了。未来将是‘眼力’至

上的时代。”韩老板本来不爱画，也不懂

画，趁着市场冷淡，他也开始拿起毛笔，

“描描画画，渐渐地就能有点感觉，有时

候也看点艺术评论的书”。

像韩老板这样“叱咤”在书画市场

的门外汉不在少数，他们没有丰富的

美术知识，也没有非常殷实的家底，但

凭 着 一 股 子 拼 劲 儿 在 这 个 行 当 中

学。“他们之所以到今天还能存在，还

能产生全国性的影响，就是因为他们

是经过时间和市场检验的。” 青州画

廊协会副会长唐世洲说，不要把他们

看做是开画廊的、买画的画贩子、卖画

赚取差价的小生意人。“是这群人营造

出来的一种市场文化，是他们成就了青

州的江湖地位。”

“倡导崩盘论调的所谓专家，大多

是坐在书斋里边，喝着茶，偶然从网上

看到一组数据就得出的结论。”在青州

画廊协会理事张爱华看来，青州书

画市场 30 多年的发展造就了一批

人，一批核心人物，一批核心画廊，

他 们 称 得 上 这 个 市 场 的“ 定 海 神

针”。“这个核心团队还在，青州书

画市场怎么会崩盘？”

“哀声四起”不足虑

“六一”儿童节当晚，一场别开生面的音乐会在山东省会大剧院音乐厅举行，音乐会主角是美国佐治亚州男童合唱团，孩

子们天籁般的嗓音让现场观众为之动容。济南市民马丽丽当天特意带儿子前去观看，“孩子在学校参加了合唱团，这次让他

来学习一下国外优秀合唱队伍的表演”。2013年投入运营以来，诸多国内外经典演出亮相山东省会大剧院的舞台。更让马

丽丽等观众想不到的是低廉的票价。美国佐治亚州童声合唱团是世界上优秀的合唱团之一，与奥地利的维也纳男童合唱

团、英国的伊顿男童合唱团并称为“世界三大男童合唱团”，而马丽丽仅花费100元就购买了两张位置不错的门票。“现今，通

过院线内的高效沟通和区域联动机制，原本只能在一线大城市看到的国际性演出已经走到了全国更多民众的家门口。”山东

省会大剧院运营方、中演演出院线发展有限责任公司副总经理王龙说。

世界知名钢琴演奏家阿什肯纳齐（右二）指导济南琴童。

李 真 摄
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