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画 院

创作笔谈

潘鸿海

深圳画院执行院长徐章:

以“签约”推动体制改革 凝聚深圳美术力量
本报记者 高素娜

谢永增

对于深圳画院来说，2014年是一个

特殊的年份。“第十二届全国美术作品

展”“广东省第十二届艺术节优秀美术

作品展”“中国梦·深圳情——深圳优秀

美术作品展”等一系列重要美术活动集

中在深圳举办，深圳画院在其中的组织

协调、征集作品、评审推荐、策划展览等

方面做了大量工作。同时，深圳画院还

围绕自身学术定位和重点创作任务，

组织院内艺术家开展了学习交流、参

观采风、理论研究、学术研讨等一系列

活动。不仅举办了“院展”，还首次启

动“本土艺术家创作展系列”，并积极

撰写理论文章，不断推出创作研究成

果。这一系列的成就，与深圳画院签

约艺术家制度有着密不可分的关系，

正是这些签约艺术家丰富了深圳画院

的整体面貌，提升了深圳画院的整体

实力，使深圳画院的体制改革、机制创

新迈出了坚实步伐。日前，记者采访了

深圳画院执行院长徐章，请他介绍了深

圳画院的“签约制”经验。

美术文化周刊：深圳画院的签约艺

术家制度是从什么时候开始的？目前

已签约多少艺术家？

徐章：这一制度最早实施于 2012

年。当年 9 月，我们与深圳本土 23 位具

有突出艺术成就，且在深圳国、油、版、

雕 4 个艺术门类中发挥代表作用的艺

术家进行了签约，首次签约时间为两

年。在这两年里，签约艺术家可以和画

院在职画家共同享受画院的艺术资源，

一起外出采风，一起参与画院课题研究

等。2014年 10月，我们又增签了 2位艺

术家。目前，这些艺术家与画院在职画

家已共同组成了一支 40 余人的深圳美

术专业创作队伍。

美术文化周刊：签约制度是在怎样

的背景下出台的？实施的初衷是什么？

徐章：深圳的美术事业和美术人才

队伍经过 30 余年的积累，已有长足进

步，业已颇具规模，他们凤栖于深圳的

文化、教育、专业艺术机构中，作品亦屡

屡在省内、国内获奖。但由于深圳移民

城市的特点，造成深圳美术界虽卧虎藏

龙，却未形成合力的生态环境，深圳整

体的艺术力量仍不为外界所认识。深

圳画院签约制度的推行，在一定程度上

改变了这种散兵游勇的状态，将深圳的

美术精英集结起来，优势互补、偕同发

展，让更多体制外画家享受到深圳的美

术资源，在全国美术界树立了良好的整

体形象。

从目前来开，签约制度对于推动深

圳美术事业的较快发展和整体创作水

平的迅速提高，为深圳参加国内重要美

术展览取得优异成绩提供了组织保障，

为打造深圳美术的“国家队”发挥了积

极作用。

美术文化周刊：艺术家签约后，画

院会为他们提供怎样的支持和帮助？

徐章：一是为艺术家搭建交流平

台。通过各种会议，使艺术家们了解国

内美术发展形势和各级文化机构对美

术工作的要求，使他们的创作活动更加

贴近现实、符合实际。同时，组织艺术

家外出参观、考察、学习、采风等，增进

彼此间的交流。两年多来，画院不仅组

织了签约艺术家前往山东、福建、香港、

惠州等地进行创作，还组织他们赴香

港 、山 东 等 地 参 观 展 览 、考 察 艺 术 空

间。同时，画院还把签约艺术家的创作

纳入“院展”范畴，使得“院展”真正成为

深圳美术集体亮相的舞台。每逢大展，

也必会召开由在职画家和签约艺术家

共同参加的作品看稿交流会，对作品初

稿进行现场观摩、交流点评，提高作品

的参展质量，促进专业交流。

二是为艺术家提供学术支持，围绕

画院的各种创作活动，积极开展理论研

究和媒体宣传，帮助艺术家们梳理创作

理念、总结创作成果。

三是为艺术家拓宽展示空间。我

们利用画院的资源优势，多方为签约艺

术家搭建成果展示平台。除“院展”外，

还为签约艺术家举办作品展、艺术沙龙

和经验分享会等。同时，我们还联系媒

体宣传艺术家和他们的最新创作成果，

并利用画院网站、院刊《通讯》等自媒体

加大宣传力度；今年下半年，画院还将

建立“艺术家工作室制度”，一方面在院

刊《通讯》内增加“艺术家工作室”栏目，

立体反映艺术家们的思想、观点、创作

和生活，另一方面对成熟的工作室进行

挂牌，使其成为画院机构的辅助部分，

更紧密的凝聚队伍、留住人才、增强实

力，扩大艺术家和画院的双重影响力。

美术文化周刊：签约制度实施两年

多来，取得了哪些成果？

徐章：经过两年多来的实践，深圳

画院的这支创作队伍在国内展览中开

始频频崭露头角，签约艺术家制度对深

圳美术创作的推动作用也正在逐步显

现。如在 2013 年文化部举办的“第十

届艺术节·全国优秀美术作品展”中，深

圳入选作品占广东省入选作品的半壁

江山，其中深圳画院在职和签约艺术家

作品又占全市入选作品的 2/3；在 2014

年“国庆 65 周年广东省美展”中，深圳

画院 18 位在职和签约画家的作品获

“优秀奖”或入选展览；在近期举办的

“中国梦·深圳情——深圳市优秀美术

作品展”中，画院 32 位在职和签约画家

的作品全部入选。尤其是在去年的“第

十二届全国美展”中，深圳军团共有 54

件作品入选，其中 17 件作品出自深圳

画院，令业界刮目相看。

这些成果都说明，我们实施的签约

制度是成功的，目标是明确的，做法是

得当的，效果是明显的，这一制度使画

院真正成为凝聚深圳美术队伍的力量。

美术文化周刊：这些签约艺术家为

深圳画院带来了哪些改变？

徐章：由于人员编制有限，加之自

然减员，目前深圳画院只有 6 位专职画

家，而在现有条件下，很难在体制内增

加编制，签约艺术家制度极大地缓解

了深圳画院创作力量不足的问题。两

年来的实践表明，签约制度的推出，迅

速扩大了画院的专业队伍，提高了画

院的整体水平，有效激活了画院的创

作、研究和工作机制，让更多艺术家享

受到画院的艺术资源，并共同参与到

画院学术课题的创作研究当中，以“养

项目代替养人头”的方式较好解决了

画院专业力量不足等问题，亦在学术

上营造了更加开放多元的学术环境。

由此，画院也不再仅仅是服务于几个

在职画家，而是为全深圳的艺术精英

提供有效服务。

可以说，签约制度对于团结深圳本

土优秀美术人才，补充深圳画院专业队

伍，推进画院体制改革、机制创新等具

有重要意义。鉴于该制度取得的成功，

目前深圳画院正在准备进一步推出特

聘研究员制度，主要对象是从事视觉艺

术理论研究的国内外专业人士。这一

制度将鼓励更多的院外研究人员参与

到画院的学术课题研究中来，增强画院

的学术力量。

中国艺术界又诞生了一个新的

生命体——杭州油画院在各方的关

怀和支持下正式恢复成立了。

杭州油画院隶属于杭州画院，

今年恰逢杭州画院建院 30 周年，杭

州油画院的成立也为杭州画院“而

立之庆”献上了一份厚礼。都说中

国油画是舶来品，就像对西方来说，

中 国 瓷 器 曾 经 是 他 们 的 舶 来 品 一

样，但无可否认中国瓷器的地位在

今天已远非古时所拥有的辉煌，如

今，法国、意大利、日本等国家的精

美瓷器比比皆是，甚至许多都强于

中国。反之油画也一样，架上绘画

在西方已经日渐没落，但中国油画

通过数代人的努力，已把它融入了

我们的民族和生活，油画已成为中

国艺术不可或缺的组成部分，充满

生命力。

油画在中国方兴未艾，甚至可

以说是到了最好的发展时机。

杭州自古人杰地灵，这一方丰

沃的水土，不但养育了无数的文人

巨擘，也聚集了如林风眠、吴大羽、

莫朴、黎冰鸿、倪贻德、肖峰、全山石

等油画精英，让当代中国油画的文

脉得以有序地在杭城绵延伸展。作

为中国艺术摇篮的中国美术学院的

所在地，杭州从来就不缺乏学术的

传 承 和 创 新 ，也 不 缺 乏 大 师 和 名

作 。 这 里 有 着 艺 术 观 念 的 不 断 变

革、更新，艺术表现形式多样、自由，

艺术面貌丰富、多彩，艺术流派层出

不穷……

如今，有那么些年轻的艺术家，

他们基于写实的范畴，在尊重传统、

吸收当下、融汇中西的语境中，主动

追求着自己的独特个性与创新性，

坚 守 着 属 于 自 己 的 艺 术 理 想 和 信

念。这些艺术家以不同的风格、个

性，探索对本土情感体验的独特表

达，呼唤“象之大者”的诗性语言。

他们的作品明显地超越了对具体物

象的技术性描摹，从而更重视表达

内心体验、心灵和情绪的感受。宽

泛的理念，新颖的思想，娴熟的技

巧，使他们拥有着自己不为外界左

右的价值观，他们清晰的精神诉求

和品格呈现，具有一种江南独特的

隽秀和沉稳。这一群体的艺术家们

已经赢得了来自国内外关注的目光

和赞誉的声音。

杭州油画院正是聚集了这样一

些中坚力量，以政府挂牌的形式推

出。这样的油画院在全国来说也不

多见。杭州油画院就是一个“家”的

概念，今后，大家都是其中的一分

子，可以研究学术，抱团取暖，在创

作上相互促进，共同提高。另外，杭

州 油 画 院 也 是 一 个 对 外 交 流 的 平

台，要始终坚持学术性，弘扬艺术创

新的主张，打响自己的写实品牌，使

杭州的油画艺术能够兴旺发展，走

在全国前列。同时，杭州油画院也

要秉承公益性、群众性，真正为老百

姓做些油画方面喜闻乐见的事。因

为艺术更需要整个社会的参与，需

要了解大众的喜好，需要与百姓互

动。只有全民的审美水平提高了，

普通百姓都能欣赏和读懂作品，艺

术的魅力才能得到最大限度的扩张

和 永 恒 。 所 以 杭 州 的 油 画 要 有 底

气，显朝气；接地气，聚人气；树正

气，扬名气。

相信杭州的油画家们一定能创

作出更多更精彩的作品。

（作者为杭州油画院院长，“杭

州油画院启动仪式暨首届作品展”

日前举办，本文系展览前言，题为编

者所加。）

今年春天，我带着进修生又去了吕

梁柳林一带写生。柳林地处黄河东岸，

与陕北隔河相望，是陕北通往山西的重

要通道，有着丰富的历史文化资源，给

人最直观的印象就是那些保持完好的

古老村落。近几年我对民居很有兴趣，

看了很多，也画了很多，但最为欣赏的

还是柳林这一带。土墙头，高粱秆，破

门楼，榆木门……如同我童年生活的故

乡，感觉亲切，同时还带着淡淡的伤感，

是我取之不尽的创作源泉。

柳林王家沟有一个叫南洼的小村

庄，去年冬天我曾在那里拍过雪景。那

是我见过的最为精彩的雪景，每次回想

起来，都令人魂牵梦绕。一到那里，我

相机的快门就像机关枪一样响个不停，

同行的朋友们也都惊呆了，用“天人合

一”来形容当时的感觉也不为过。南洼

山不高，村庄也不大，但位置隐蔽，没有

当地人的引领很难发现，村民世代耕

作，生生不息，几百年来留下的民居风

采依旧。南洼吸引我的不仅仅是民居，

其幽雅的环境与附近的村庄也大有不

同，我能在这里连住 20多天都不想走，

就说明这村庄非同一般。

在南洼的日子里，有时候半天也画

不出一张，只是静静地望着村子，好像

在与自己的内心对话。有时觉得自己

是个老中医，不是在治病救人，而是在

治自己的“病”。这个年代的画，能够让

人记住就已经很不容易了，跑这么远

来，就是想守住自己的本分，画出些与

众不同的作品，把内心的情感抒发出

来，并把这种感觉传递给观者。

到吕梁去多了，没有了外乡人的感

觉，觉得这就是我的大后方，根也扎在

了这里，心里觉得空了就来住上一阵

子，还结识了当地很多的好兄弟，大家

生活习惯相似，血脉相通，更何况自己

的祖上还是从大槐树下迁走的，所以更

像是回到了自己家。

记得受张艺谋电影《黄土地》的影

响，我 1986年第一次来到吕梁，那时还

是 25岁的小伙，岁月如梭，如今已到了

知天命的年纪。这 20 多年里，不知来

了多少次，这些年的作品也一直都有吕

梁的影子。从工笔重彩《绿源》到近期

的水墨作品，基本上都是以吕梁山为创

作源泉。世道在变，人也在变，但我对

吕梁的乡情却一直没有改变。过去看吕

梁看的是厚重，随着年龄的增长，发现了

吕梁更多的美，同时内心也积聚了更为

复杂的情感。情感是作品的生命，没有

情感的作品如同废纸。吕梁山里的老村

子就最能触发这种情感，能让有着共同

生活经历的人们产生共鸣。石碾、石

磨、镰刀、箩筐，这些都见证了先人们的

劳动智慧，引起我们无限的想象，传达

着只可意会，不能言传的信息。什么是

历史？这就是最直观的历史。

在吕梁的日子是愉快的，远离都

市，呼吸着新鲜的空气，吃着可口的农

家饭，回归田园生活，更接近我的本性，

好不怡然自得。更重要的是放慢了脚

步，能静下心来思考。在南洼的那些日

子里，我每天都要写点日记，慢慢体会

自己内心的变化。人需要过慢生活，好

的作品也要慢慢打造。这和老乡家里

蒸馒头有着异曲同工之妙，这火不能

急，急了面就被蒸死了，火候不够也不

行，否则蒸出来的馒头不熟。创作也需

要掌握好内心的情感，情感不够，作品

就缺少人情味，情感太过强烈，就不容

易控制好自己的心和手。记得我在南

洼写生时，天下着小雨，我打着伞画，没

有风声，也没有汽车声，只有雨落在伞

上的声音和笔在纸上划过的声音，一切

都静极了。心静了，单纯了，也就离出

好作品不远了。

（作者为北京画院画家）

这样的油画院

吕梁写生手记

广州画院“北上”写生创作展举办
本报讯 日前，由广州市文广新

局、广州画院主办的“北上——广州

画院纪念抗战胜利 70周年写生、创作

展”在广州美术学院美术馆举办，共

展出方土、叶献民、郑阿湃、涂国喜、

薛军等 30 多位广东画院在职及合约

画家的 250余件作品。

据 了 解 ，为 了 成 功 举 办 此 次 展

览，今年 5月 9日至 23日，广州画院院

长方土、副院长叶献民带领 20多位画

家组成三支队伍，分赴河南、山西、陕

西一带，进行了历时 15 天的采风写

生。5 月 20 日，队伍在延安聚集，画

家们在延安枣园、杨家岭革命旧址、

宝塔山、清凉山等革命圣地，以及延

川梁家河村参观，并为村里群众画

像。“此次采风活动以重温革命历史

为主要侧重点，不断挖掘革命人的精

神内涵，对于画家而言也是一次精神

洗礼，参与活动的画家们创作了一大

批优秀美术作品。”方土说。

（高素娜）

“岭南风范”亮相北京画院美术馆
本报讯 7 月 15 日，“岭南风

范——静观闲赏·当代岭南中国画

作品展”在北京画院美术馆开幕，共

展出杨之光、尚涛、林丰俗、杜应强

等 30 多位岭南艺术家的小品、条屏

和长卷代表作。

传统中国画的艺术形式丰富多

元，其中小品、条屏和长卷以其历史

悠久、题材多样、构思精妙、意蕴深厚

而广受欢迎，不仅成为历代文人寄兴

遣怀的艺术手段，也成为雅士墨客闲

暇之余的欣赏把玩之物。当代岭南

画坛，花鸟、山水、人物各家在自身的

艺术实践中，亦不断推进小品、条屏

和长卷创作，从中体现出艺术家在

大创作之余的一种个性化的审美意

趣和艺术追求。此次展览旨在构筑

一片闲逸之境，让观者漫步其中，与

画家一起感悟自然之美、生命之意，

更好地解读当代岭南中国画家灵动

的创作思维、雅逸的生活意趣和个性

化的艺术哲学。 （亦言）

画院动态
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卷水听云册（国画） 34×34厘米×2 1990年 林墉
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