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电影衍生品：被遗忘的“金矿”
本报记者 许亚群

百家横议

《三体》斩获“雨果奖”且喜且忧
王志顺

上海东方艺术上海东方艺术中中心心：：

从“市郊僻壤”到“文化热土”
钱 瑛

上海东方艺术中心（以下简称东

艺）地处上海浦东，虽然“宁要浦西一张

床，不要浦东一套房”的时代已经终结，

但仍有观众说，去一次东艺仿佛去了一

次苏州。前不久，东艺以两场英国爱乐

乐团音乐会为正式运营 10周年庆贺，与

演出现场热火朝天的气氛不同，散场时

有观众议论道：“这里怎么这么荒凉？”

就是在这一片“市郊僻壤”，东艺总经理

林宏鸣带领他的团队辛勤耕耘了 10年，

上演了 5000多场演出，接待观众 520万

人次。今年 1 月至 8 月已完成演出 414

场，全年演出可达650场以上。

一家剧院每天同时有多少场演出

可供观众选择购买，是衡量剧院运营

水准的重要考量标准之一。多年来，

东 艺 每 天 同 时 在 售 演 出 始 终 保 持 在

100 场以上。7 月 1 日，东艺正式运营

10 周年的当天，不仅发布了《十年典

藏》、《会员手册》（2015 版），还公布了

东艺第 10 个演出季，当天同时售票演

出场次高达 114 台 180 场。在 2013 年

和 2014 年全国演出收入分别下降 9%

和 6.19%的背景下，东艺却分别增长了

18%和 15%。

东艺为什么能市场逆袭？林宏鸣

在东艺运营 10 周年的时候，从“软实

力”“硬道理”和“新思维”三个方面作

了总结和回应，他说，东艺 10 年来做的

最重要的一件事，就是持续不断地培

养观众。不管是年观众近 10 万人次

“高贵不贵、文化亲民”的东方市民音

乐会，还是以聚焦新剧目、展示新成

果、拓展新观众为宗旨的东方名家名

剧月，或者是长年坚持全国唯一的每

场演出均设学生票的举措，背后的奥

秘就是建立在橄榄形运营机制上的播

种式营销。

运作方面，东艺一方面以邀请世

界十大交响乐团、跨年度演出季、贯穿

全年的四大系列公益演出为轴，以每

年元旦、春节之际的辞旧迎新系列演

出，3月、4月的东方名家名剧月，6月的

东艺周年庆系列演出，7 月、8 月的欢乐

“艺”夏天，9 月的演出季开幕系列，每

年秋季的“金秋看东方”系列演出等，

形成高潮迭起的波浪式无缝营销，不

断有规模、成系列地制造市场亮点。

近期的演出安排既有穆蒂与芝加

哥交响乐团、郑明勋与德累斯顿国家

管弦乐团等世界顶尖名团大师，也有

国家京剧院的《赵氏孤儿》、《杨门女

将》，湖 北 省 京 剧 院 的《徐 九 经 升 官

记》，武汉汉剧院的《王昭君》，浙江京

昆艺术中心的《飞虎将军》，国家话剧

院的《暴风雪》、《中华士兵》，台湾表演

工作坊的《如梦之梦》等优秀的民族戏

曲和戏剧。

此外，东艺采取跟国际接轨的演

出季运营方式和节目策划系列化的特

色，早策划、早签约、早宣传、早开票、

成规模，用高度的契约精神维护演出

计划。演出季每年提前一周发布，如

2015—2016 演出季于今年 7 月 1 日公

布，2016—2017演出季将于 2016年 6月

23日公布。运营 10年来举行了来自 90

多个国家的 5000 多场演出，没有一次

违约记录。2008 年，由上海市 180 多个

行业协会推荐 1 万多家企业参评首届

上海市“年度企业诚信奖”中，东艺最

终成为 48 家获奖企业之一，也是上海

市演出行业入选该奖的唯一机构，荣

获“上海市五星级诚信企业”称号。

10 年间，东艺使“市郊僻壤”变身

为“文化热土”。早在开业之初，从东

艺硬件、城市环境、上海文脉、国际条

件、发展前景等综合分析，东艺确立了

“听交响到东方”的品牌战略，并对此

品牌战略从内容选择、步骤策划、实施

路 径 、营 销 创 意 等 方 面 做 了 5 年 规

划。如今，这一战略已从规划的 5 年

五步发展到了 9 年九步，今年将跨出

第十步，东艺品牌影响力不断扩大。

虽然在规划上是从剧院品牌到特色品

牌再到节目品牌，但具体实施则是从

节目品牌到特色品牌再到剧院品牌，

这也是东艺的品牌战略能够长期、持

续发展的关键。

在确立品牌战略的同时，东艺从

“管理就是服务，服务也是营销”的新

思维出发，着重构建为观众服务、为院

团和艺术家服务、为合作机构服务以

及 东 艺 各 部 门 之 间 互 为 服 务 对 象 的

“3+1”服务模式。在为观众提供良好

服务的同时，还时时注重维护观众的

利益。2014 年 3 月 15 日，被法国《音乐

世界》、英国《留声机》等权威杂志评为

全球顶尖乐团的德国莱比锡布商大厦

管弦乐团在东艺举办第二场演出。演

出前一个多小时，钢琴家弗雷尔因身

体严重不适，原定的贝多芬第五钢琴

协奏曲《皇帝》被迫取消。尽管紧急商

议了各种补救方案，无奈由于时间紧

迫而不得不放弃。本着对观众负责的

精神，东艺与乐团紧急磋商，在演出前

宣布“观众可在演出后的一个月内，凭

票按票面价格退款一半”，赢得了全场

观众热烈鼓掌。音乐会后许多乐迷在

微博上留言，对东艺此举表示赞赏。

有人写道：“赞一下东艺的危机公关，

我略有遗憾，没有怨言。”更多的网友

留下的是 4个字：业界良心。

近日，票房口碑俱佳的国产动画电

影《大圣归来》接近档期尾声，票房收入

已逾 9 亿元。然而在娱猫（北京）科技有

限公司总裁陶亚东看来，《大圣归来》对

于国产电影的意义远不止“口碑神话”

这么简单。7月 23日，娱猫公司作为《大

圣归来》的衍生品运营方，和知名电商

天猫联合进行了《大圣归来》“梦工厂”

周边衍生品的众筹行动。当天，其各类

衍生品销售额就超过了 1180 万元，创下

了中国电影衍生品历史上最高的单日

销售纪录。《大圣归来》衍生品市场行情

的火爆，引发了业界对电影衍生品这座

沉寂已久的“金矿”的重新关注。

被忽略的庞大市场

在刚刚过去的 7 月，国产电影表现

抢眼，《捉妖记》最新票房已逾 23 亿元，

正向中国电影票房纪录挺进。围绕该

片备受欢迎的角色胡巴，一场衍生品市

场的“捉妖记”正在上演。据悉，影片上

映之后，各路盗版胡巴形象衍生品在网

上销售，因为造型奇怪、制作粗糙，让网

友直呼“不忍直视”。而该片制片方也

表示，起初对衍生品的开发几乎没有关

注，后期发现相关产品备受观众喜爱，

连夜赶工推出了一批原版胡巴形象衍

生品，但因时间紧、工期短，质量未能得

到市场认可。

《捉妖记》留下的遗憾，正是中国电

影衍生品市场开发不力的真实写照。

“近年我国电影产业高速发展，但过度

依赖票房盈利，这是一种潜在的危机。”

中国电影家协会秘书长饶曙光说。据艺

恩咨询统计数据显示，当前中国票房与

非票房收入比重约为 8∶2，而目前衍生品

收入在非票房收入的 20%中也只占很小

比例。而在美国，两者比重约为 3∶7，其

中衍生品收入更是占据相当比重。以

好莱坞电影《冰雪奇缘》为例，片中爱莎

公主穿的裙子销售额一年就高达 4.5 亿

美元，其衍生品所创造的产值已远超该

片在北美地区的票房收入。

沦为宣传附庸的困境

“事实上，当前中国很多电影衍生

品 往 往 只 是 为 了 前 期 宣 传 服 务 而 存

在。”长期在影视营销行业任职的《知乎

电影日报》主编余柯儿说。她坦言，因

为衍生品市场盈利过于微薄，往往无法

被列入影片的整体运营规划中，对该市

场的调研和关注更是无从谈起。更有

业内人士透露，许多发行公司只是在影

片首映之前，才匆忙找家礼品商考虑衍

生品制作，其赶制而成的产品也大都用

于宣传和首映礼。北京海淀区某影院

经理表示，该影院橱窗中的影视衍生品

大都只是摆设，真正有购买意愿的观众

极少。“很多观众认为影院出售的衍生

品价格昂贵，但网上能购买的廉价产品

大多数又是盗版。一方面是营销渠道

的不畅通，一方面是版权保护的不力，

这正是困扰电影衍生品市场发展的矛

盾所在。”该经理表示。

对于这种困境，艺恩咨询分析师欧

万勇做了一个形象的比喻：“河岸一端

是卖方产品开发的积极性不足，而另一

端是买方消费观念的亟待培养，连接两

者的桥梁则是影视衍生品知识产权保

护体系的建设。”他认为，衍生品市场的

繁荣，三个方面的共同进步缺一不可。

而饶曙光则进一步指出，当前诸多中国

电影企业规模还不是很大，很多票房、

口碑不错的影片多为“黑马”，制片方财

力有限，预算投入不足，成为制约其衍

生品创收的一个重要阻碍。“但是，这个

问题会随着电影产业的规模化发展而

逐渐改善。”饶曙光说。

盈利模式探索刚刚起步

《大圣归来》衍生品市场开发的成

功看似偶然，实则必然。早在 2014 年冬

天，陶亚东和他的团队就已经开始精心

为今年夏季上映的《大圣归来》量身打

造衍生品了。100 多位设计师的庞大团

队、130 多个产品门类的反复修改、联合

营销团队的跨界授权推广……直至影

片上映之时，其背后的衍生品市场收入

已经给制片方带来了极大的惊喜。“一

部影片有无专业的衍生品营销团队运

作，获得的市场效果是完全不同的。”陶

亚东说。据他估算，未来中国的电影衍

生品市场产值应该在千亿元以上。“我

们首先需要广大电影从业者摆脱传统

票房盈利的单一思路，对衍生品这个广

阔的市场空间给予足够重视和充分认

知。”陶亚东说。

目前，国内也有一些电影企业对衍

生品市场进行了探索。今年 4 月，中影

集团和美国华纳兄弟电影公司签订战

略合作意向书，获得授权销售其研发的

电影衍生品。此外，中影与迪士尼、索

尼、哥伦比亚等好莱坞电影企业的衍生

品代理合作也正在筹备之中。今年 7

月，万达电影院线与时光网达成衍生品

战略合作协议，由时光网负责衍生品设

计，万达院线开放其一、二线重点城市

影院，与时光网共建衍生品销售体验中

心，力图构建首个完整的“电影 O2O”生

态系统。在欧万勇看来，这两个案例是

日后中国电影衍生品市场两大类盈利

模式的代表。“但前者面临销售渠道的

建设问题，后者面临影片原创 IP 形象开

发的创意问题，探索才刚刚起步。从长

远看，只有在市场微观层面不断创新，

才能推动法律法规建设、群众消费观念

等宏观层面的进步。”欧万勇说。

近日，被誉为科幻文坛诺贝尔

奖的“雨果奖”揭晓，中国作家刘慈

欣的《三体》获“雨果奖”最佳长篇故

事奖，他也成为首位获得该奖项的

亚洲人。刘慈欣获奖足以让国人为之

感到骄傲自豪。科幻生于西方，长

于西方，在东方也找到了沃土，这是

科学与想象超越国界的最好证明。

欣喜之余，忧从中来。虽说刘

慈欣为中国科幻写下了光辉的一

页，把中国科幻提升到了世界水

平，但是除了刘慈欣，在国内找不

到第二个科幻领军人和作家群。

正如刘慈欣在接受记者采访时所

言，《三体》只是中国科幻小说的一

个特例，中国科幻小说的整体水平

和国外相比，还有很大差距。

这个差距应该引起有关部门

以及相关文学奖评委对科幻小说

创作的重视，至少应该在几个权

威性的文学奖作品申报和评选结

果中予以体现。可能是由于“文

学是人学”这一观念长期主宰着

我们的头脑，科幻小说并没有进

入 太 多传统的文学评奖，也没有

足够多的官方影响力，在中国文

坛是孤独的，这对科幻小说和作

家来说都是不公平的。

我们当然需要大量的既富文

学性又富思想性的纯文学作品，但

同时也要看到当今世界是科技日

新月异的时代，人类既然将幻想中

的火箭、卫星、宇宙飞船、登月计划

变成了现实，那么也需要作家在创

作中对未来社会和科技给予艺术

化的预测和想象，或者在想象变为

现实后对其给予艺术化的描写。

这个意义上，无论是坚持传统题材

创作的作家，还是热衷于官场小说

的作者，抑或那些专注抒情的文学

爱好者，是不是在创作之余，也应

抬头看看浩渺的星空呢？

本报讯 （驻山东记者苏锐）近日，

“山东省纪念中国人民抗日战争暨世

界反法西斯战争胜利 70 周年美术书法

摄 影 展 ”在 山 东 美术馆开幕。活动由

山东省委宣传部、省文化厅、省文联主

办，展出的美术作品以山东在抗战时期

的英雄人物、重大事件、重要战役及遗

迹为素材。摄影作品由广大摄影工作

者提供，他们赴全省各地寻找抗日老战

士，并为在世的抗战老 英 雄 拍 摄 生 活

照片。

此外，“特殊的记忆——纪念中国

人民抗日战争胜利 70 周年馆藏抗战时

期漫画展”也于近日在山东省图书馆开

展，将持续至 9 月 30 日。本次展出的

500 余幅漫画作品，是从山东省图书馆

馆藏 2000 余种民国时期报刊中精心挑

选的，内容包含军队前线浴血奋战、后

方百姓生产支援、部队生活、英雄模范

事迹和军民互帮互助的场面等。8月17日

至 25 日，由山东省委老干部局主办的

“100 个家庭的抗战故事”图片展在济南

举办。本次展览采取老照片大屏幕展

示、抗日老战士现场访谈和山东抗日民

歌演唱等形式，让参观者通过展览了解

当年各个家庭的抗战故事。为期一个

月的“纪念抗战胜利 70 周年”主题书展

也于近日在济南开展，展出全国 500 多

家出版社近 10 年来出版的 2000 多种抗

战主题相关图书。

本报讯 （记者刘茜）为纪念中国人民

抗日战争暨世界反法西斯战争胜利 70 周年，

首部全景展现中国人民抗日战争作为世界

反法西斯战争东方主战场历史地位及其贡

献的 8 集大型纪录片《东方主战场》日前制作

完成并在央视数个频道播出。该片学术文

本由军事科学院组织专家撰写，前后历时两

年，修改近 20 次，党史、军事学、历史学、哲

学、社会学、文学等多方面权威专家参与，采

访抗战老兵、当事人、见证者 100 余人，抗战

遗址、遗迹 187处，总行程近 2.5万公里。

本报讯 （驻黑龙江记者张建友）8

月 21 日至 25 日，由黑龙江省委宣传部、

省文化厅、省新闻出版广电局和哈尔滨

市委宣传部等联合主办的第十届中国

龙江国际文化艺术产业博览会在黑龙

江省哈尔滨市举行。

本届文博会展出面积 4.8万平方米，

拥有国际标准展位 1700 个，开设工艺美

术专题馆、省直及地市文化精品展示

馆、产业融合展示馆 3 个主题展馆和黑

龙江古玩城等 5 个分会场。其中，工艺

美术专题馆主要展示来自韩国、巴基斯

坦、泰国等国家和地区以及我国 20 个省

区市的特色工艺美术精品；省直及地市

文化精品展示馆主要展示黑龙江省直各

单位和文化产业基地园区及黑龙江省 13

个地市文化精品等；产业融合展示馆设

立文化旅游、文化科技、文化创意设计等

展区，充分展示黑龙江省文化与相关产

业融合发展的最新成果。

据悉，龙江文博会创办于 2006年，其

前身是黑龙江艺术产业博览会。随着博

览交易内容的不断拓展和对外影响的不

断扩大，自 2012年起，升级为中国龙江国

际文化艺术产业博览会。目前，龙江文

博会已成为黑龙江省展示文化产业发展

优势与成果、拓展文化交流与合作的重

要平台。

龙江文博会设三大主题馆

8 月 21 日，北京市文联组织近百名首都艺术家走进武警新疆边防总队克孜

勒苏柯尔克孜自治州边防支队乌鲁克恰提边防派出所，以精彩的演出拉开了此

次首都艺术家代表团赴新疆开展文化交流慰问活动的序幕。考虑到各民族语

言不同，此次演出除了京剧、相声等极具北京特色的节目，演员们还准备了当地

少数民族群众耳熟能详的维吾尔族歌曲，并通过杂技、魔术、口技等通俗易懂的

艺术形式，表达首都人民对边疆同胞的问候。图为魔术师张金旭用小魔术与战

士们互动。 李 雪 摄

简 讯

山东多个展览纪念抗战胜利70周年

本报讯 8月20日，“唱抗战歌曲·展京演

风采”合唱活动在北京民族文化宫大剧院举

行。合唱活动以《义勇军进行曲》全体大合唱

开场，北京市电影股份有限公司合唱团、中国

杂技有限公司合唱团、北京歌舞剧院有限责任

公司合唱团、北京儿童艺术剧院股份有限公司

合唱团等10支代表队唱响了《松花江上》、《太

阳最红 毛主席最亲》、《团结就是力量》、《歌唱

二小放牛郎》等20多首经典抗战歌曲。（京 文）

央视：纪录片《东方主战场》播出

北京演艺集团唱响抗战歌曲

新华社北京 8 月 25 日电 日 前 ，

经最高人民检察院指定管辖，河北省

人民检察院依法以涉嫌受贿、贪污犯

罪对中国东方演艺集团有限公司原董

事长顾欣决定逮捕。案件侦查工作正

在进行中。

中国东方演艺集团有限公司原董事长顾欣被批捕

（上接第一版）

据介绍，中央领导同志对文艺晚

会创排工作高度重视，多次提出明确

要求。今年 2 月，由知名艺术家组建

文艺晚会主创团队，3 月初正式启动

创排工作。经过反复论证，演出方案

前后修改 30余稿，从 7月初开始进入

排演实施阶段。晚会总时长 90 分

钟，全面展示 14 年抗战历程和抗战

胜利 70 年来中国人民在和平发展道

路上的奋斗历程。晚会以“胜利与和

平”为题，以东方主战场的重要历史

节点和典型历史场景为主线，以从中

国抗战打响世界反法西斯战争东方

主战场的第一枪开始，到赢得胜利，

在和平发展旗帜下共建人类命运共

同体、开创和平美好未来为主要表现

内容，汇集合唱、交响乐、民族音乐、

戏剧、舞蹈、诗朗诵、多媒体等多种舞

台艺术手段，再现若干抗战历史重大

事件，表现中华儿女在实现民族伟大

复兴中国梦征程上的精神风貌，突出

中国气派、中国精神、中国风格，追求

昂扬向上、恢弘大气、气势磅礴、震撼

人心的史诗性艺术效果。

文艺晚会有八大创新：一是内容

创新，晚会由 19 个节目构成，选取了

22 首音乐作品，重新设计与编创 18

首经典抗战作品，新创 4 首作品；二

是结构创新，以纪念胜利日开篇，以

展望未来的和平命运共同体压轴，包

括开场式《胜利》和《浴血中华》、《正

义力量》、《和平梦想》3 个篇章、6 个

板块，既有历史纵深感，又有主题的

推进和升华；三是题材创新，首次表

现百团大战、中国远征军入缅作战、

南京大屠杀等题材；四是样式创新，

运用与情境相结合的戏剧化表演，打

破以往文艺晚会歌伴舞、舞伴歌的常

用套路；五是音乐创新，打破歌曲大

联唱方式，整台晚会无缝连接、高潮

不断、扣人心弦；六是舞美创新，以阶

梯式、可推拉移动的舞台营造出多种

舞台变化，力争表现出真实的战斗和

生活场景；七是视频创新，精选大量

影视、图片等历史资料，与舞台表演

密切配合、交相呼应，营造出典型的

历史现实场景；八是阵容创新，以国

家级艺术院团优秀艺术家为演出主

体，参演院团当中，既有中直院团，又

有部队院团；既有国营院团，又有民

营院团；既有解放军战士，又有大、

中、小学学生，年龄最大的 85 岁、最

小的仅 6 岁，演职人员总数 3000 余

人，彰显全民族欢庆胜利、讴歌世界

和平的动人情景。

何亚非表示，此次共邀请来自

120 余 个 国 家 和 地 区 的 侨 界 嘉 宾

1779 人参加有关纪念活动，所有嘉

宾都将出席阅兵观礼活动，其中 5 位

德高望重、声誉卓著的侨胞代表——

谢国民、陈永栽、朱经武、梁有成、惠

京仔，将应邀登天安门城楼观礼并出

席招待会；400 名各界侨胞代表应邀

出席观看文艺晚会。9 月 3 日下午，

国务院侨办还将在嘉宾下榻的酒店

举行“华侨与抗日战争——纪念抗战

胜利七十年”主题图片展及《血脉长

城——华侨华人与抗日战争》纪录片

放映会。

另据曲睿介绍，截至目前，白俄

罗斯、古巴、埃及、哈萨克斯坦、吉尔

吉斯斯坦、墨西哥、蒙古、巴基斯坦、

塞尔维亚、塔吉克斯坦、俄罗斯 11 个

国家派方队参加阅兵，阿富汗、柬埔

寨、斐济、老挝、瓦努阿图、委内瑞拉

六国派代表队参加阅兵，上述 17 个

国家及埃塞俄比亚、伊朗、法国、新加

坡、韩国等共 31 个国家表示将派军

队观摩团来华参加阅兵观礼。

“胜利与和平”文艺晚会突出八大创新


