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资 讯

将更多藏品展现在公众面前
——国际博物馆馆长高峰论坛共探博物馆保护、利用与规划

本报记者 洪伟成 实习生 黄思宇

沈阳皇姑屯事件博物馆开门迎客

国家文物局年度博物馆年检备案

情况显示，截至去年底，我国博物馆总

数已达到 4510座。近 10年中，博物馆平

均每年增长 200 多座，几乎每过一到两

天，就有一座新馆落成。依照国家文物

局提出的规划，到 2020 年，全国每 25 万

人就将拥有一座博物馆。

博物馆的建设高潮不断引发思考：

我们需要怎样的博物馆？我们的博物

馆应该如何保护、利用，出于需求的考

量，又该作怎样的规划？日前，上海博

物馆举办以“文物保护与博物馆建设”

为主题的国际博物馆馆长高峰论坛。

法国凯布朗利博物馆馆长史蒂芬·马

丁、日本京都国立博物馆馆长佐佐木丞

平、日本东京国立博物馆馆长钱谷真

美 、德 国 柏 林 国 家 博 物 馆 拉 德 肯

（Rathgen）研究室主任艾娜·赖歇、故宫

博物院院长单霁翔、南京博物院院长龚

良、中国丝绸博物馆馆长赵丰以及上海

博物馆馆长杨志刚作了主题发言，共同

探讨博物馆的保护、利用与规划。

保护：
“博物馆不是艺术品仓库”

最具感知度的博物馆保护方式应

该是限流。2014 年，上海博物馆全年参

观人数首次突破 200 万人次，如没有每

日限流 8000 人次的前提，访问量将更

甚。故宫博物院院长单霁翔曾说：“游

客无限制地增加，让故宫的文物和古建

筑群都难以承受。”

近年来，博物馆制定了涉及面非常

广的针对内部馆藏和面向大众来访的

保护措施。“早期概念中，博物馆为馆藏

而生，主要任务是维护和传承历史文化

遗产。但经过多年的发展，它不应该仅

仅是艺术品仓库。”单霁翔说。钱谷真

美在主题演讲《关于博物馆所必需的文

物保护机能》中介绍：“文物即使保存在

博物馆中也并非永久安全。为此，整顿

文物周围环境，以预防为主、抑制劣化的

同时，根据需要作小规模的修理，是东京

国立博物馆保护修复的基本理念。博物

馆所必需的文物保护机能有调查分析机

能、预防保护机能、修理保护机能。三

大机能的有效运用，能够实现文物保护

和展示并行并安全实施。”

作为国内最早建立文物保护科技研

究部门的文博单位，上海博物馆馆长杨

志刚在主题演讲中梳理了上博 50多年来

的文保工作，并详尽介绍了 9 月 11 日举

行落成典礼的上海博物馆文物保护科技

中心。这座7层楼、使用面积达9142平方

米的文保中心涵盖文物保护、文物修复、

科技考古、古代工艺技术研究等研究和应

用功能。今后，它将立足上海、面向全国，

为上博文物科学保护和传统修复、自然

科学和人文科学的融合发展作出努力探

索，同时也为国内外博物馆文物保护修

复研究、推广、合作、交流搭建重要平台。

利用：
“吸引看似不会进博物馆的人”

坐落在塞纳河畔的凯布朗利博物

馆不同寻常。馆长史蒂芬·马丁介绍，

凯布朗利是一家身在本土，但以非本国

文化为主导的博物馆，致力于收集和传

播除欧洲以外的其他文化。不仅如此，

身处老城区的它有着前卫的建筑风格，

馆内展示风格则十分戏剧化，永久藏品

区和临时展览区各占一半。展览内容

从考古文物到当代艺术，贯穿历史和流

行文化，还包含了一些其他博物馆没有

纳入的领域。比如，它正在举办一场文

身展，集结了全世界最知名的图腾设计

师为博物馆制作展品，吸引了 70 万人参

观，其中大多数是年轻人。“如果没有这

个展览，许多认为博物馆象征着古老、

守旧的年轻人，似乎永远都不会出现在

这里。”他说。

以收藏传统文物为主的博物馆在

今天如何吸引更多年轻人？佐佐木丞

平也提到：“与以往相比，如今的博物

馆观众更加多元、眼界更宽，年轻面孔

也越来越多，这给博物馆提出了新的

挑战。”据他介绍，京都国立博物馆一

直致力于给不同的人群做培训，例如

出租车司机。“出租车司机是城市的窗

口，有他们帮忙传播博物馆文化，能起

到事半功倍的效果。”他说。此外，为了

让曾经对博物馆不感兴趣的人进入博

物馆，京都国立博物馆还在“平成知新

馆”大厅内举办音乐会、派对，包括琵琶

演奏、单口相声表演等，以此扩大粉丝

群体。

规划：
期待2020年的南北新格局

“一般博物馆能够展出的展品占藏

品总数的 10%以上，有的甚至达到百分

之二三十，但是故宫博物院仅展出藏品

的 0.45%。”单霁翔说。馆藏文物众多、

展览面积有限，一直是博物馆管理的一

大难题，因此，世界很多著名博物馆都

已经或规划建设新馆。

单霁翔透露，故宫博物院正计划在

北京市海淀区建设一个规模约 12.5万平

方米的故宫北院区。此地原为故宫生

产琉璃瓦的窑址，建成后最主要的功能

是文物保护修复，还将建设古典宫廷园

艺中心和数字博物馆。目前设计方案

已确定，今年力争开工，预计 2020 年建

成，借此献礼故宫 600岁生日。

杨志刚则以《科技和人文互动，东

馆与本馆并举——上海博物 馆 文 物 保

护再出发》为题，介绍了筹建中的上海

博物馆东馆。该馆计划建筑面积为 10

万平方米，预计明年开工，2020 年建成

开馆。定址于浦东核心功能区的上博

东 馆 将 成 为 集 中 国 古 代 艺 术 收 藏 展

示、古代文化教育、古代文化研究与交

流及公众文化休闲娱乐的开放性公共

平台，与位于浦西人民广场区域的老

馆隔江呼应。东馆将集中书画，老馆

则集中青铜器和陶瓷，形成上海博物

馆“一体两翼、联动东西、特色清晰、相

互合璧”的总体格局，向建设成为世界

顶级的中国古代艺术博物馆的发展目

标稳步迈进。

本报讯 9 月 15 日，皇姑屯事件

博物馆正式试运行，迎接普通市民

参观。“我们希望以张作霖为主线展

现那段历史，所以这里介绍的都是

张作霖被炸的起因、经过和之后的

影响等。”有关负责人说。

皇姑屯事件博物馆位于沈阳市

皇姑区“奉天皇姑屯医院”旧址旁边的

一座青砖小楼内。其建筑面积 740平

方米，分为室内室外两个展示区域。

室内主要通过图片、模型、多媒体等设

施展示，共设 6个展厅。进入序厅，迎

面是刻有皇姑屯事件爆炸场景的墙

面，下方还有一条铁路模型，铁路左

右两侧分别是京奉铁路和三洞桥铁

路的历史图片。“两侧的铁路图片和

眼前的铁路模型连接在一起，代表着

张作霖被炸时所走的路，象征着他的

一生。将来这里会通过声光电等多

媒体技术，还原当时的爆炸场景。”有

关负责人解释。室内展馆还放置有

仿老式车厢放映厅，市民可以坐在车

厢里观看当时历史事件的影像，并且

设置了一个介绍策划皇姑屯事件的

日本“四大元凶”的环节。“四大元凶”

的铜像前面都有一个感应装置，站在

其中任何一个面前，感应装置就会自

动在后面的大屏幕上播放有关这位

“元凶”的介绍。

室外展馆的模型建筑则设有被

炸毁的列车车厢、三洞桥上被炸成

两节的火车，市民可以近距离触摸

这些大型模型，身临其境地感受当

时的惨烈。 （王 洋）

现存唯一带有铭文的俎王子

辰俎是什么样子？秦公的马佩戴

的马胄到底有多豪华？西汉贵族

家的环保灯是怎么工作的？唐代

美 人 天 天 用 什 么 工 具 梳 妆 打 扮 ？

经过数月的紧张筹备，荟萃了国家

博物馆近年征集的 120 余件（套）代

表文物的“近藏集粹——中国国家

博物馆新入藏文物特展”终于如期

揭幕。据中国国家博物馆馆长吕

章申介绍，十余年来，国家博物馆

新入藏文物藏品总数达到 453922

件，这 120 余件（套）文物是从这 40

多万件藏品中精选出来的。

该展览以文物征集为主线，这

也是非常少见的。“文物征集工作

是保障博物馆事业可持续发展的

基础性工作。中国国家博物馆建

馆 100 多年来，积极开展各种方式

的文物征集工作。藏品来源主要

有国家调拨、社会捐赠、组织征集、

考古发掘等几种途径。国家大规

模的调拨奠定了国家博物馆藏品

的基础，海内外各界 5000 多人的捐

赠为馆藏添砖加瓦，国家博物馆同

时通过向国家财政申请重点文物

征集经费等方式，弥补馆藏缺项，

充实展览陈列内容。”国家博物馆

藏品保管研究部主任谢小铨介绍。

展览分为“宗邦重器”“文人翰

墨”“出世神韵”“传世良工”“国宝回

归”五个主题单元。“宗邦重器”展出

40 余件国家博物馆近年征集的、首

次公开面世的青铜容器。这些青铜

容器制作精美，且大多数都带有铭

文，具有重要的科学、艺术、历史和

学术价值。例如，士山盘展现了西

周王朝派遣使臣巡戒征察南土诸侯

和方国的职事贡献的管理模式，并填

补了西周宾礼之缺；海外回流的 组

青铜器件件带有长篇铭文，内容涉及

西周的册命制度、祭祀礼仪、宗法世

系等，具有非常高的研究价值。“文人

翰墨”展出 10 余件宋至近代的珍贵

书画，其中的宋代册页《秋郊归牧

图》、《柳荫牧笛图》等尤为珍贵。“出

世神韵”展出佛教造像 42件，其中包

括著名的云冈石窟北魏砂岩佛半身

像和宋代夹纻菩萨坐像……

如果说前面展厅的藏品让人

感受到古人的卓越智慧和高超技

艺，那么第五单元“国宝回归”则让

人不免唏嘘痛心。这一部分通过

虚拟手段展示国家博物馆近年从

海外征集的国之重器，其中包括子

龙鼎、北朝石椁、唐代天龙山石窟

菩萨坐像和头像、宋代木雕观音菩

萨坐像、五代王处直墓彩绘浮雕武

士石刻和圆明园兽首。

“这些回流文物大多非常珍贵，

一入馆便用于补充现有展览的空

缺。由于搬动不便，此处多用虚拟

方式展出，如果观众想看实物的话，

可以按照旁边的指示去往相应的展

厅。”本次展览策展人单月英说。

近代中国先被西方列强瓜分，

后被日本军国主义侵略。在那段屈

辱的国难岁月里，辉煌灿烂的中华

文明遭到践踏和蹂躏，加之猖獗的

盗墓及文物走私，使不计其数的珍

贵文物流失海外。根据中国文物学

会统计，流失海外的中国文物有1000

万件之多。联合国教科文组织不完全

统计显示，全世界47个国家的200多

家博物馆 藏 有 164 万 余 件 中 国 文

物。剩下的大量文物仍散落在海外

私人藏家和机构手中，成为现在国际

文物拍卖市场的主角之一。

“这一对彩绘浮雕武士石刻失

而复得的过程，就充满了戏剧性和

代表性。”单月英说。她所指的，正

是 1994 年被盗于河北曲阳的王处

直墓甬道两侧的浮雕。经历多年

的石沉大海，其中一件突然于 2000

年出现在纽约的佳士得拍卖行，引

起骚动。国家文物局立刻照会美

国使馆，并依据国际公约在政府层

面展开多方交涉。

“我们不知道的是，另一件石

刻当时刚被美国著名收藏家安思

远先生购买。当得知这方天王像

属于被盗文物，他将其慷慨地捐赠

给中国。这也促成了拍卖行那件

石刻的回归。”最终，2001 年 5 月，这

对失散多年的彩绘浮雕完璧归赵，

回到了祖国怀抱。

本报讯 （记者刘修兵）近日，

由文化部恭王府管理中心主办，中

国人民大学艺术学院、绍兴市文联

创作展览中心协办的中国人民大学

艺术学院副教授陈炯个展“梦华录”

亮相文化部恭王府乐道堂。

本次展览共展出陈炯的 30 余件

作品，分为绘画和木作两个系列，分

别为“图之”和“作之”。在艺术家笔

下，一滴墨不断幻化生成，作品中古

老的北京城市景观记忆如烟尘般若

隐若现，依稀可见的自然风致纷乱

交错，横亘在地平线上，消解了海市

蜃楼般的现代都市，而这一切又化

为一片虚无，无声无息地收缩聚集，

最终还原成一滴墨，缓缓滴落为纸

面 的 微 茫 意 象 。 批 评 家 汪 民 安 认

为，陈炯的作品既带有连环画的天真

童趣，也有风景画的古朴陈旧，这一

切使得画面具有某种乡愁感。

据悉，此次展览将持续至 10 月

12日。

“梦华录——陈炯个展”在北京恭王府举办
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陕西历史博物馆举办的互动式文物保护修复工作展，吸引了大批年轻游客，同

时也传播了文物修复理念。

精彩视窗

故宫博物院“石渠宝笈特展”自 9 月

8 日开幕以来，观众参观热情不断增长，

尤其是在武英殿展区，为亲眼目睹国宝

《清明上河图》真容，观众们在武英门前

排起了长队。同时，媒体和观众针对排

队时间长、《清明上河图》为何不能单设

展厅、展厅限流措施、参观队伍移动太

慢等问题也提出了一些疑义。日前，记

者就此采访了故宫博物院院长单霁翔。

问：故宫博物院如何看待武英殿外

排队过长的问题？

答：随 着 人 们 文 化 需 求 的 日 益 增

长，越来越多的观众走进博物馆，享受

展览所带来的文化盛宴，特别是一些举

世闻名的国际大展、难得一见的稀世珍

宝，总是会引来观众“爆棚”，排队数小

时的参观景象也已成了“国际惯例”。

此次《清明上河图》全卷展出，引发了观

众参观的热潮，虽然排队盛况是故宫博

物院近年来难得一见的，但现场并没有

因此失控。故宫博物院根据观众疏导

方案不断增加管理人员和相关措施，进

行疏导、服务，保证观众有序排队、安全

参观，并尽量提供参观的舒适氛围。总

体上，观众们非常配合故宫博物院的疏

导措施，展厅内也能够保持安静、有序

的参观氛围。

问：故宫博物院如何对观众排长队

进行管理疏导？

答：目前看来，在武英殿区域，观众

平均需要排队 3至 4个小时，高峰时段会

达到 6 个小时。对此，故宫博物院采取

了一系列措施改善管理、提升服务。比

如，调整排队路线，尽量选择浓荫匝地、

小桥流水等凉爽舒适、风景优美、赏心

悦目的区域，避免观众在烈日下长时间

等候；在沿途设置 40把座椅（每把可坐 3

人），方便老人等有需要的观众适当休

息；在整个武英殿区域，故宫博物院增

设多处岗位和工作人员，目前共设岗位

26 处，共 52 人，是以往人数的 5 倍多，并

根据观众排队情况随时增加人手，以及

时疏导观众、保证参观秩序；加强对工

作人员的管理，保证服务质量等。

目 前 ，观 众 排 队 过 长 的 最 直 接 原

因，还是观众在展厅内移动速度较慢，

而来到展柜前的观众不肯轻易离去，个

别观众不听从工作人员劝导，导致排队

的人群不断增长。

问：为什么要在展厅内限流？怎样

管理专为《清明上河图》排队的队伍？

答：为了保证文物和观众安全、维

持良好的参观秩序、保障观众参观的舒

适度和文化享受，限流措施势在必行。

故宫博物院通过进出分离、单向参观、

适时限流，将武英殿正殿单位时间内观

众数量控制在 200 人左右，并在武英殿

前、武英门前两处进行隔离疏导，量出

为入。

由于大量观众专为《清明上河图》

而来，因此故宫博物院在展厅内也竖立

提示牌，让参观《清明上河图》的观众单

独排队，同时不断优化路线、引导队伍

走向，避免影响不排队的观众参观其他

书画藏品；并单独安排 8 位工作人员，专

职负责《清明上河图》队伍秩序维护工

作；同时要求工作人员低声劝导、手举

提示牌提醒观众，以保证文物和观众安

全、维护良好的参观环境。

问：为什么《清明上河图》不能单设

一个展厅？

答：目前，在故宫博物院，武英殿是

最适合《清明上河图》等国宝级书画文

物展示的空间。武英殿属于紫禁城中

空间较大的殿宇，其中的展陈设备、温

湿度控制等精密设备的配置、展厅环境

和整体布局的设计、安保措施的级别，

均是按照国宝级书画藏品的独特需求

而专门设置、最高配置，以保证它们在

最佳、最安全的环境下展出；此外，故宫

博物院希望展现出“石渠宝笈特展”的

学术内涵、文化厚度和历史纵深，《清明

上河图》与本单元中其他展品、武英殿

东西配殿的另两个单元，共同组成展览

的内在逻辑，一起诉说着《石渠宝笈》著

录珍品的不凡身世、文化源流、历史长

河。而这些是故宫博物院希望观众更

多去关注和了解的，也是很多观众在参

观中所忽视的。

问：武 英 殿 东 西 配 殿 珍 贵 书 画 众

多，为何没有指示牌和必要引导？不少

观众出了主殿以为参观结束了。

答：针对此次展览，故宫博物院已

经多次、深入宣传，将其展览内容的各

个部分呈现给社会公众。而且，展览现

场也设有醒目的指示牌和必要引导。

但是由于媒体报道、社会公众的注意力

大多都集中于国宝书画《清明上河图》，

导致很多观众盲目排队，只为此作品而

来，而忽视了其他那些同样难得一见的

书画珍品。故宫博物院也再次重申此

展览的内容与重点文物，希望媒体能够

加以引导，更加全面地宣传“石渠宝笈

特展”的广度与深度，让公众对此展览

有一个全面、整体、客观的认识。

“石渠宝笈特展”于 9 月 8 日在武英

殿书画馆和延禧宫展厅同时开幕，是故

宫博物院书画部数十位专家耗费数年

整理研究的成果展示。展览分为“典藏

篇”和“编纂篇”两个部分，分别在武英

殿和延禧宫同时展出，相互呼应、互为

一体。

武英殿以《石渠宝笈》著录书画为

主轴，注重揭示书画收藏、流传、辨伪的

历史，突出展览的专业性和趣味性。延

禧宫以《石渠宝笈》著录的书画来源、编

纂人员、编纂体例、贮藏地点及其版本

与玺印五个部分逐次解析《石渠宝笈》

诸编的内容与特征。故宫博物院也在

武英殿区域设立了相关的指示牌，告知

延禧宫展厅内容与位置，下一步将继续

设置更加醒目的指示牌，并安排工作人

员加强引导。

问：故宫博物院有何参观建议？

答：为了保护文物安全、维护参观

秩序和文化氛围，故宫博物院再次提出

以下建议，希望观众能够配合：

（1）希望观众在排队时保持良好的

心态、足够的耐心，在展厅内也加快移

动速度，不要在《清明上河图》前过多停

留，以照顾其他观众观展。

（2）为了维护更好的参观氛围，展厅

内请配合工作人员的疏导措施，不要喧

哗、拥挤，同时，为保护脆弱的书画文

物，展厅内请勿饮食、拍照。

（3）“石渠宝笈特展”是一个学术性

很强的展览。参观前，观众可通过故宫

博物院官方网站、微信公众号“微故宫”

等平台及故宫出版物，了解展览信息，

以提升参观效果，获得更加全面、深刻

的参观体验。

（4）武英殿的东西配殿及延禧宫展

厅 也 有 大 量 的 书 画 精 品 ，比 如《五 牛

图》、《洛神图卷》等均为难得一见的书

画珍品，希望观众不要错过。

（5）请观众尽量通过网上预约购买

故宫门票，免去现场排队买票时间，直

接从午门检票进入。网络预售网址：

http：//gugong.228.com.cn，客 服 电 话 ：

4006-228-228。

故宫：“石渠宝笈特展”不止《清明上河图》
本报记者 翟 群

参观“石渠宝笈特展”的游客排起长队

错金银云纹鼎
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