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“高粱”依旧红灿 ““誓言誓言””掷地掷地有声
—青岛演艺集团趟出出务实创新演艺新路径务实创新演艺新路径

李 魏

““谋事谋事””————
借变革之势夯实组团力量

“如果没有改革，还是延续改制前

的‘单打独斗’，就不可能有舞剧《红高

粱》的横空出世，也不可能排出这台有

150 名演员共同参演的阵容规整的《誓

言》。”在青岛演艺集团董事长黄港看

来，改革不是一句泛言，不是改换掉一

个名头就万事大吉，一切最终要落到

一个“实”字，“改革的成效就要在具

体 而 务 实 的 事 业 谋 划 和 与 实 际 相 结

合 的 工 作 举 措 中 体 现 ，这 也 正 是‘ 三

严三实’对于党员领导干部基本素质

的要求。”

2013 年 ，青 岛 演 艺 集 团 成 立 之

初，13 个原本独立存在的事业单位和

专业艺术团队重新整合，一系列问题

摆在集团领导班子面前：一方面，“盘

子”大了，规模增加的文艺资源如何得

以最大效能地共享叠加利用；另一方

面，改变也带来对未知变局的裹步和

疑虑，以及不得不面临的市场重压的

茫然，人的观念问题如何随之变革？

集团党委决定，首先要通过解决

院 团 员 工 的 实 际 问 题 来 转 变 他 们 的

观念，要让他们对变革之后的企业和

个人的发展前景有信心。

演艺集团从解决 150 余名困难职

工 的 最 低 生 活 保 障 抓 起 ，目 前 ，这 一

历史遗留问题的解决已达到八九成，

集 团 因 此 有 效 减 轻 了 包 袱 ，轻 装 上

阵 ；原 来 体 制 束 缚 的 结 果 是 人 进 不

来 、出 不 去 ，干 好 干 坏 一 个 样 。 改 制

重 建 后 的 演 艺 集 团 开 始 变 得 不 留 情

面 ，它 从 落 实 规 章 制 度 上 做 起 ：删 节

原 来 无 法 推 行 只 是 制 定 给 领 导 看 的

“样子”规章，从前网开一面的“弱势”

规章现在重新增补修正，坚决严格执

行。据说新规章刚出台时，话剧院的

一名演员违规迟到，被要求当场交出

罚款现金，此种做法让演员当众自愧

反省，果然比原来工资卡里的扣除来

得更加切实有效；正式演出前全体演

员必须提前一小时到达现场的新规，

也 彻 底 摒 弃 了 歌 舞 剧 院 演 员 们 常 常

等 到 自 己 的 节 目 快 轮 到 时 才 赶 到 现

场的老做派。

事情虽小，一支团队整体的精气

神 却 是 从 这 些 小 事 情 中 体 现 出 来

的 。 过 去 ，各 院 团 开 会 没 有 会 议 纪

要 ，常 常 是 领 导 个 人 意 志 主 导 。 现

在 ，无 论 大 事 小 事 ，必 须 通 过 集 团 董

事 会 或 办 公 例 会 传 达 ，保 证 公 开 透

明。黄港说，是改革为整肃团体力量

提供了前提和保障，也为集团的人才

积 蓄 和 培 养 提 供 了 契 机 。 据 悉 ，从

2014 年开始，青岛演艺集团施行育才

和引才相结合的人才培养策略，舞剧

人才作为主打先行，在集团旗下的歌

舞剧院，每年都设立 10 万元的人才培

训基金，选送人员赴国内专业舞蹈院

校进修读研，院团也为学习编导专业

的人员开小灶，刻意安排他们作为助理

导演，参与新的演出项目的创排。

““创业创业””————
打造叫好又叫座的拳头产品

借变革之势夯实队伍的专业精神

和技能，在演艺集团的领导们看来，这

些都是在为打造和生产具有说服力的

产品助力。

一个企业要得到社会承认，必须有

过硬的产品，演艺集团作为艺术产品的

生产企业，也必须拿出经得起社会和市

场 检 验 的 叫 好 又 叫 座 的 精 品 创 作 。

2014 年至 2015 年，青岛演艺集团进入

“高产期”，而这一切的开端都源于一部

舞剧《红高粱》。

2013 年 10 月，在第十届中国艺术

节上，舞剧《红高粱》获得中国艺术的最

高奖文华大奖，一年之后，它又获得全

国第十三届精神文明建设“五个一工

程”奖，国家级“双栖”大奖的收获不仅

填补了本土艺术精品创作的空白，也为

青岛演艺集团带来了前所未有的专业

认知度和影响力。“从前演艺集团招募

演员，跑遍山东和辽宁，没招到一个人，

现在就不同了。获奖后，许多专业演员

慕名来应聘……”最令黄港振奋的是，

经历了史无前例的付出和历练的剧院

原班人马，业已彻底走出了传统歌伴舞

的堂会演出的拘囿，“现在，每一名舞蹈

演员都能够挺胸抬头自豪地说出自己

的代表作：我是舞剧《红高粱》的参演

者，而其他专业团队也因此受到激励和

鼓舞，振奋出新。这增强了团队内部的

自信力和凝聚力。”

接踵而至的市场邀约，也标志着昔

日获奖任务完成即刀枪入库不见踪迹

的精品创作方式的终结。目前，演艺集

团歌舞剧院创演的舞剧《红高粱》已在

全国九个省十几个城市上演，日前又应文

化部之邀，赴南京和合肥巡演，与省吕

剧院共同成为山东省内唯一两支参演

纪念中国人民抗日战争暨世界反法西

斯战争胜利 70周年演出的专业院团。

在此基础上，演艺集团依托精品

“创业”的信念愈发坚定，打市场、赢口

碑的步履迈得更加自信。从 2014 年至

2015年短短两年间，集团连续打造出品

了数台兼具艺术性和思想性的原创演

出。其中，以“珍爱和平”为主题、为纪

念中国人民抗日战争暨世界反法西斯

战争胜利 70 周年而进行的优秀剧目创

演中，除了舞剧《红高粱》，就有 5 台新

剧目同时面市：合唱音乐会 《黄河大合

唱》、音乐情景剧《向共和国致敬》、大型

朗诵会《我们不会忘记》，以及红色经典

现代京剧《红灯记》、《沙家浜》。

而上个月，市京剧院与国家京剧院

建立结对合作之后全新打造排演的传

统京剧《野猪林》，则不仅让京剧票友们

大呼过瘾，更重要的是，有了著名京剧

表演艺术家的“传帮带”，为新生代青年

演员赢得了成长空间，提供给他们更广

阔的舞台。

这些基于人才队伍“内功”培育的

拳头产品的打造，充分展示了演艺集团

旗下三大专业院团新形势下的精气神

和创新实干精神。

““惠众惠众””————
打通本土演艺与市民“最后一米”距离

“走进剧场·5 元看演出”“走进社

区·共筑中国梦”“走进校园·欢歌笑

语”……2014 年 5 月至 10 月底，青岛演

艺集团整合旗下市歌舞剧院、市话剧

院、市京剧院等专业院团和各区文化演

出场所，展开系列文化惠民公益演出，

由此拉开本土惠民院线试行的序幕：

2015 年，青岛惠民院线正式投入运行，

以每周至少两场演出的频率，树立起本

土演艺惠众的品牌，也因此打通了本土

演出产业链条最后的环节——黄港称

之为“与市民‘最后一米’的距离”。

“很难想象，在全国演出市场并不

十分景气的情形下，演艺集团在惠民演

出活动期间，几乎每周末都有两到四场

演出上演，去年我们共演出 300 余场，

观众人次近 3 万人，今年至少要组织

300 个场次的演出，进一步探索文艺惠

民的新途径，拓宽惠民渠道，提高惠民

实效。”据悉，惠民演出计划使包括人民

会堂、青话小剧场、梦幻剧场、四方剧院

和李沧剧院在内的全市 5 家剧场，都加

入到联动阵营中，变为抢票的热门演出

场所。

一度处于低迷状态的青岛李沧剧

院，作为院线成员之一，尤其感受到院

线带来的利好惊喜。剧院经理赵波告

诉笔者，今年 4 月开始，演艺集团的新

创剧目轮番上演——情景交融、跨越三

代人成长历程的青春励志晚会《致青

春》，新排传统京剧《秦香莲》、《白蛇传》

和《四郎探母》，7 月又启动了暑期儿童

剧专场演出……“青岛惠民院线”开启

后的李沧剧院，演出剧目种类更加丰

富，观众的范围更加扩大，并不局限于

周边居民；剧场工作人员的工作热情也

是前所未有的高涨。

话剧院儿童剧的演出尤其受到追

捧，常常是演出马上就要开始，售票口

依旧排着长龙。赵波表示，为了解决以

往购票难的问题，李沧剧院在传统购

票的基础上，进一步拓宽了购票渠道，

增加了网上购票，甚至开通了微信购

票。尽管如此，这个市场依旧是一票难

求。他透露，有些家长为了能够买到儿

童剧的票，不惜一次性购齐了剧院暑期

儿童剧全部演出场次的票。一位家长

还建议：儿童剧在李沧剧院能否月月

都安排场次，而不是集中在一段时间

内。据悉，这个暑期，12 场儿童剧的演

出，每场上座率都在九成以上，仅此一

项演出观众人次就超过了一万人次。

有叫好又叫座的文化演出产品，

政府大力投入演出补贴购买服务，低

票价助力市民观众群体的培养，剧场

和市场的活力被激发，如此良性的循

环 互 动 正 成 为 青 岛 本 土 演 艺 市 场 的

主导。

从今年开始，在青岛演艺集团牵

头组建的惠民院线的演出目录中，除

了本土专业院团的演出，高水准的引

进商业剧目亦初露端倪，它们的票价

与惠民演出的票价相同。来自北京曲

剧团的《骆驼祥子》和《四世同堂》，话

剧《康 有 为 和 梁 启 超》，还 有 人 偶 剧

《樱桃小丸子》，依次在各大剧场掀起

观剧热潮，10 月份，国家京剧院也将

来青，上演物美价廉的高品质惠民盛

宴 。 这 朵 改 制 后 的 国 有 文 化 企 业 的

“金花”，正以自己独有的方式踏实绽

放，改写青岛演艺市场的单一格局。

（本版图片由青岛演艺集团提供）

大型音乐情景史诗《誓言》剧照

日前日前，，一台大型专题综合晚会一台大型专题综合晚会《《誓言誓言》，》，在首批观在首批观

看演出的党员干部中激起千层浪看演出的党员干部中激起千层浪。。

这这台由青岛演艺集团创作并排演的特殊晚会台由青岛演艺集团创作并排演的特殊晚会，，

以正在我党党员干部中深入推进的以正在我党党员干部中深入推进的““三严三实三严三实””专专

题教育活动为主旨题教育活动为主旨，，运用情景重现的艺术表现形运用情景重现的艺术表现形

式式，，不落俗套地生动再现了我党从革命战争年代到不落俗套地生动再现了我党从革命战争年代到

新时期的历史进程新时期的历史进程。。从开篇从开篇近百位革命先驱群雕近百位革命先驱群雕

般的造型所带来的视觉震撼般的造型所带来的视觉震撼，，到尾声中众人共同到尾声中众人共同

举手宣誓举手宣誓、、此起彼伏重温入党誓词的慷慨激昂此起彼伏重温入党誓词的慷慨激昂，，演演

出赢得了来自观众群体的一致点赞与共鸣出赢得了来自观众群体的一致点赞与共鸣，，他们他们

称之为称之为““一堂系统一堂系统、、严谨而又颇具艺术感染力的生严谨而又颇具艺术感染力的生

动党课动党课”。”。

而在这一搬上舞台而在这一搬上舞台、、以艺术表现力制胜的以艺术表现力制胜的““主旋主旋

律律””背后背后，，一支严谨务实并日益走向成熟的本土专业一支严谨务实并日益走向成熟的本土专业

艺术团队也在悄然壮大艺术团队也在悄然壮大。。作为青岛文化体制改革所作为青岛文化体制改革所

取得的阶段性成果取得的阶段性成果、、率先改制的大型国有文企中的率先改制的大型国有文企中的

四朵四朵““金花金花””之一之一，，青岛演艺集团在短短两年间灿烂青岛演艺集团在短短两年间灿烂

绽放绽放———从获得国家文华大奖和—从获得国家文华大奖和““五个一工程五个一工程””奖双奖双

项最高奖的舞剧项最高奖的舞剧《《红高粱红高粱》，》，到首度尝试创排到首度尝试创排、、青岛演青岛演

艺史上绝无仅有的大型专题教育综合晚会艺史上绝无仅有的大型专题教育综合晚会《《誓言誓言》，》，

这支同时以艺术创作和市场需求为指针的综合性团这支同时以艺术创作和市场需求为指针的综合性团

队队，，正以实际行动践行正以实际行动践行““三严三实三严三实””的工作作风的工作作风————

““实实””字引领字引领，，趟出一条求真务实趟出一条求真务实、、富有创新精神的演富有创新精神的演

艺发展新路径艺发展新路径。。


