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2016中小文化企业投融资路演活动系列报道·宁夏站

宁夏文化企业：“小而美”寻求大发展

□□ 卢曦

10月 27日，在有“塞上明珠”之称

的宁夏召开了由回族自治区文化厅主

办，深圳证券信息有限公司、银川 iBi

育成中心管理办公室承办的路演活动

宁夏站，宁夏巅峰体育文化推广有限公

司、宁夏容胜文化实业有限公司等7家

不同行业的中小文化企业站上了路演

舞台。

政府搭台：文化对接金融

据宁夏回族自治区文化厅产业处

处长张荣军介绍，近年来，全区各级政

府和文化部门出政策、抓规划、搭平台、

促融合，推动文化产业发展，促进文化

与金融融合。出台《自治区文化厅人民

银行银川支行等九部门关于进一步加

强全区金融服务文化产业工作的意

见》，搭建“政+银+企”融资对接平台，

推动文化创意企业与金融资本对接，为

文化产业发展提供金融支持。

宁夏在发展文化产业上一直坚持

以规划引领、政策支持、市场运作、资

本撬动、规模经营为核心，并编制了

《宁夏丝绸之路文化产业发展规划》和

《贺兰山东麓葡萄文化长廊文化发展

规划》等纲要文件。而对中小文化企

业的扶持，宁夏也一直在行动，仅2015

年，宁夏就安排了文化产业专项资金

1460万元，对 25家文化企业和示范户

进行扶持；文化产业种子基金为 21家

文化旅游企业融资 3.35亿元。同时，

评选命名自治区文化产业示范基地 5

家、示范户 19 家，96 个项目列入国家

文化产业项目库。此外，组织企业参

加深圳文博会、东盟博览会、海峡两岸

（厦门）文博会等大型展会，实现签约

资金5440万元。

宁夏地处祖国西北内陆，这里自然

风光独特、文化资源丰富、发展环境优

越。为促进文化金融对接，打造新的融

资平台，帮助文化企业解决融资难和投

资主体项目少的问题，此次“宁夏中小

文化企业投融资路演活动”浮出水面。

张荣军表示，此活动可以增进文化企业

和投资机构相互了解，促进双方项目对

接与合作，打造文化企业新的融资平

台，对宁夏中小文化企业发展具有重大

战略意义。

宁夏回族自治区文化厅党组副书

记、副厅长杜秀岚表示，此次活动为金

融机构与企业的互动，为下一步企业

的投融资奠定了很好的基础。她说，

宁夏是一个古老美丽的移民文化自治

区，特色文化资源丰富，优势明显，尤

其是回乡文化。宁夏文化产业起步

晚，但是投资机构发现越早、了解越

多，越容易挖到金蛋。因为对企业和

投融资机构来说，双方利益一致，是合

作共赢的关系。

企业融资：需转变思想观念

据悉，参加活动的 7 家企业是从

全区 2800家文化企业中精选出来，也

是宁夏地区成长性较高、发展前景较

好、具有发展潜力的中小文化企业，有

较好的运营模式、创新能力和经营方

式。其中，本次路演项目之一的中阿

文化园建设已被列入自治区“十三五”

规划和 2016年重点项目，前海鼎格投

资管理（深圳）有限公司合伙人，教育

基金总经理王亚宁表示，项目定位明

确，是一个较大的文化旅游综合体。

同时，他建议企业对于融资的介绍要

针对不同的融资机构主体，做一个详

细财务的测算，让项目的收益更加明

晰才有可能顺利实现融资。

作为宁夏本土的投融资机构，宁夏

文化产业投融资公司总经理焦连新表

示，公司与国家开发银行已经签订战略

合作协议，具体围绕双创空间来开展，

为企业提供金融上的支持。他说，在企

业的发展过程中，融资难是拦路虎，是

发展瓶颈。对于中小文化企业的负责

人来说，文化与金融如何对接，项目如

何在资本市场上得到青睐，资金需求方

需要懂得相关金融专业知识。在进行

融资前要了解投资者有哪些硬性要求，

盈利模式是否能吸引投资者，是否具备

长期盈利能力等都是一个项目能否成

功融资的衡量标准。

而此次的路演项目中，宁夏凤翔

九天影视文化传媒股份有限公司拍摄

的纪录片《魔丽都市》得到点评嘉宾热

议。博观资本副总裁董永胜表示，纪

录片项目有文化的沉淀，也需要坚

持。他同时提出，纪录片的收益空间

没有商业片那么大，企业转型来做这

个项目，后期的盈利能力如何保证等

问题是投资人关心的内容。

而浙商创投股份有限公司合伙人、

北京公司总经理杨志龙则说，即便只有

小的营收规模，企业也能够在新三板挂

牌来实现资本的跨越。杨志龙重点点

评宁夏凡客杰瑞影视文化艺术传媒有

限公司的融资项目“塞上江南·中华黄

河文化圣地”，建议公司的负责人一定

要从文化创作者的身份走出来，变成一

个经营者角色。文化人的特性是把艺

术表达得“高大上”，但放到生意上，观

众却不愿意买单。

宁夏明道文化发展有限公司的杞

萌萌枸杞创意包装项目，董永胜在肯定

项目通过开发 IP衍生产品的成绩后，

直言不讳地表示，明道文化只是简单地

对枸杞产品的包装进行创作，并没有将

枸杞产品进行深加工和高端应用。同

时其针对年轻化的消费群体，应主要以

线上营销为主，线下实体店投入成本

大，回收周期长，盈利能力也不一定

好。王亚宁则表示，企业推出的产品一

定要聚焦，推出单品、爆品更能打动消

费者，让消费者记住产品。

投资真相：看项目更看人

文创企业融资难、融资贵一直是业

内避不开的话题。融资难，除了融资渠

道单一外，与企业的融资项目是否具有

很好的盈利模式有莫大的关系。路演

结束后，杨志龙表示，路演的每个企业

都比较扎实，没有拿概念说事，或多或

少都能赚钱，这是投资人愿意看到的。

但是，这些路演的企业又都很小：目标

很小、经营规模小、团队资源的水平能

力小。在宁夏这个小而美的西部地区，

企业生存没有问题，但这些企业或多或

少存在业务种类杂的问题：有些企业主

营业务增长不力，经营困难，为了生存

就开拓新的业务，所以就呈现出业务杂

乱的现象。

一些投资人认为，所有小企业都面

临着长线和短线的问题。把生意当成

一个机会主义的生意，守住一方土地吃

喝不愁，还是变成一个有长远前景的事

业？宁夏的文化企业需要更多地思考

这个问题。因为社会资本是流动的，一

定会流向行业中优秀的企业。这些企

业的共同点是在全行业内具有战略性

眼光，拥有核心资源，而不是在某个特

定区域上。

不同的生意会获得不同的资源，

不同的商业目标会获得不同的战略方

法。如果是打一场全国性的战争，供

给的就是全国性资源；区域性的战争，

提供资源的就是当地的人。要踏出新

的商业路径，获得资金是一方面，但更

重要的是商业理念的转变。投资方主

要看的是企业掌舵人和核心团队的素

质。把握风险，在局部的失利和长远

的胜利上作出抉择，考验的是老板的

战略能力、策略能力和管理能力。现

场投资界人士说，只要拥有以上一两

种特质的企业家，投资人就会跟他们

合作。

文化企业：来自资本的“心灵鸡汤”

金融圆桌

编者按：自今年以来，在文化部文化产业司、深圳证券交易所共同支持下，由各省文化厅主办的2016中小文化企业投融资路演

活动已在全国范围内成功开办8场，对当地中小文化企业的发展和融资起到了正面积极的推动作用。

点评嘉宾

达晨创投文化旅游基金副总裁及 TMT行业投资部总经理 何士祥

德粤基金 副总经理 王勇

天津滨海海胜股权投资基金管理有限公司 投资副总监 代石军

文化企业的强大需要资本的精心呵护

□□ 本报记者 刘妮丽

借着京津冀一体化的东风，京津冀

三地的文化产业发展方兴未艾：一些新

兴文化项目层出不穷，文化企业的视野

更广阔，资本的目光也更加聚焦这些有

着全国甚至全球视野的文化企业。但

是，文化与资本的对接还需碰撞、了解

与磨合。在搭上资本快车之前，文化企

业首先要做好哪些准备？

案例一

粉丝网——社群媒体的逆袭

所在公司：北京粉丝时代网络科

技有限公司

所属行业：TMT（Technology，

Media，Telecom，科技、媒体和通信）

融资情况：融资资金将用于内容

生产、社群构建，产品研发推广及线下

布局。公司目前已完成两轮融资，其中

天使轮在 2014年 10月获得，融资金额

1500万元，估值 1亿元，2016年 5月获

得A轮融资，融资金额5000万元，估值

5亿元。

项目简介：公司成立于2014年 10

月，目前已成为中国最大规模的粉丝运

营与服务平台。粉丝网上汇聚数千明

星艺人，深耕内容，垂直布局，为千万粉

丝用户提供个性化媒体、多维度直播互

动以及粉丝社群运营的产品及服务。

目前，粉丝网 APP 在苹果官方

APP store新闻类畅销榜排名第二，网

站在Alexa的中国娱乐类网站综合排

名第一。粉丝网在电脑 PC端以及手

机APP上的注册用户已突破 4200万，

APP月活跃用户数超过860万，网站月

活跃用户超过3000万。

点 评

王勇：相比各类直播平台，粉丝网

以粉丝为核心，明星资讯、明星直播、粉

丝活动等内容构成一个很好的内闭环，

这是粉丝网的优势。粉丝网的后续发

展可以保持和发挥这种优势，是非常有

价值的。

何士祥：粉丝网和明星是怎么合作

的？线下有着怎样的合作方式？目前

的变现方式是怎样的？

代石军：粉丝网的模式代表了当下

年轻人的喜好和趋势，但长远的定位是

怎么考虑的？

企业应答：我们虽然是一家互联网

公司，但在娱乐行业上下游都有较深的

产业链布局和合作，从影视音乐作品的

打造，到明星艺人的宣传，再到粉丝的

社群活动，基于此形成内容、产品、渠

道、数据的闭环。跟其他直播平台相

比，粉丝网有多种媒体形式，更聚焦明

星粉丝群体，所以对该群体的服务更精

准、全面。

和明星的合作方式有多种，包括一

般宣传合作、个人部分权益独家合作、

公司级别战略合作等，从娱乐产业链的

不同环节切入来锁定明星资源。线下

有中、韩、日、泰采编团队，有北京、上海

演播厅和编导、活动落地团队，有12万

块线下屏幕渠道，可为明星提供多种形

式的曝光和粉丝互动。商业模式方面

包括 C 端的虚拟增值付费，如直播付

费、会员付费、即将开启的商城付费等，

以及B端的赞助和广告。还有一些布

局如艺人培养和网剧作品，在时机成熟

时会带来新的收入。

未来，年轻人群将是圈层化的聚

集，这种圈层化在娱乐行业特别典型但

将不限于娱乐行业。现在，成为明星的

门槛更低，渠道和类型更多样，粉丝们的

喜好也更有小群体特色，黏性也更强。

所以，我们提供平台让他们表达、分享喜

好。粉丝要主动干预造星，我们也提供

平台让他们表达这种愿望并参与到造星

产业链中来，在这个过程中实现商业价

值。我们从娱乐入手，但不限于娱乐，是

基于喜好的社群集合。

案例二

自主IP开发及数字木偶技术应用

所在公司：天津国画人动漫创意

有限公司

所属行业：动漫影视/儿童育乐

融资情况：融资资金将主要用于

自主 IP开发出品及吉姆汉森数字木偶

设备运营。公司拥有7项作品著作权、

4项专利、6项软件著作权，近 3年平均

营收为 2000多万元，已获得了 2000余

万元天使投资。

项目简介：项目是自主 IP动漫影

视作品的开发及应用增强现实技术的

儿童育乐产品的开发及应用。公司是

国家重点动漫企业，是文化与科技相结

合型企业，出品或联合出品过《童子山》

《摇滚藏獒》等多部获奖动画影片，在动

漫影视、儿童育乐产业有多年积淀。

公司的动画大电影《萌菌总动员》

第一部即将制作完成，第二、三部也在

创作中，幼教动画剧集《奇妙多乐园》及

配套幼教课程体系也部分完成，应用增

强现实技术的寓教于乐的儿童育乐产

品已经开发完成3款，其他两个IP也在

创作中。作为以动漫影视为主导产业

的公司，公司已经度过内容储备的阶

段，已逐渐开始放大价值。

点 评

王勇：动漫行业靠内容本身去赚

钱，竞争惨烈，真正的精品才能赚到钱，

必须成为某个细分领域的领头羊。做

视频网站靠点击量来赚钱，在整个视频

网站里，点击率比较高的仍以日漫为

主。按照视频网站的分账比例来看，一

部动漫作品的利润能达到 4万元或 5万

元已经不错了。

纯粹靠内容挣钱的是电影行业，中

国电影工业化做得不错，但大部分动漫

电影仍然亏钱。十几年来，动漫行业一

直活得比较苦，因为盈利模式比较单

一。如果把衍生品作为一个重点，那

么，研发一款真正有竞争力的产品同时

把动漫内容往电视台送，这条路是可以

走的。

建议中小微动漫企业关注三、四线

城市中小型院线的动漫电影，这种小

成本动漫电影一般成本控制在 800 万

元左右，票房能达到 5000 万元左右，

投入产出比是非常高的。一线城市竞

争压力太大，而三四线城市的细分市场

收入模式已经出炉了，可以考虑往这个

方向走。

企业应答：关于动漫影视出品，我

们秉承的策略一是控制成本、以小搏

大、控制风险。公司已建立制片管理

体系——制片管理云平台，有约 20个

制作团队合作，成本控制在偏低水平，

避免一部作品的失利给公司造成致命

性打击。二是控制成本的同时保证品

质。公司坚持走国际化道路，邀请了

韩国及好莱坞的知名导演，并以共享

利润的方式与导演合作。三是选择对

的发行合作伙伴，公司第一部电影已

与知名发行公司——卓然影视签订发

行合同，公司也在与完美动力进行沟

通，而完美动力刚收购主打三、四线城

市的金典影院。

关于衍生品开发，公司最重要的

特点是用科技推广文化产品，以增强

现实技术与文化内容相结合，应用于

儿童产业，开发出家庭端的育乐产品，

实现寓教于乐，使儿童在认知、科学、

美育等方面得到进步，产品市场空间

很大。这些技术和内容也将应用到新

媒体传播方面。

案例三

孙敬学堂·古私塾——读蒙经、

习古礼、学国艺

所在公司：河北闾里文化传播有

限公司

所属行业：教育/旅游

融资情况：对幼儿园、学校进行

并购及入股，持续开拓稳定生源等。

项目简介：孙敬学堂·古私塾是

以“读蒙经、习古礼、学国艺”体验式

教学为特色国内的中国礼孝基地，

与南开大学文学院、河北省舞蹈家

协会，台湾云门艺术团等合作方积

极合作。

目前，礼学教材基本成型、蒙学教材

正在研发中，8万平方米礼孝基地 90%

的场馆已达到接待标准，各馆所实行1位

馆主、2位助教、3位助理的配备模式，人

员均为本科以上学历，由南开大学统一

培训，师资力量强大，具备开设分支机构

的实力。

项目被评为“河北省十大文化产业

重点项目”“河北省文化产业示范基

地”，并进入资本中国评选20强。

点 评

何士祥：孙敬学堂·古私塾的核心

用户群是哪些？如何与合作方合作？

王勇：孙敬学堂·古私塾这个机构

到底是营利机构还是培训机构？如果

是非营利性质，投资机构就没法投资。

企业应答：我们的核心用户群为 3

岁至 12岁的孩子，也就是幼儿园到小

学阶段的学生。模式是一个体验式教

育基地，也可以与不同的合作方做课程

合作，孙敬学堂·古私塾本部作为一个

体验式场馆，可以把教材和场馆复制给

各个城市的合作方。

目前，孙敬学堂·古私塾已与几个

城市合作，并在当地设有文化基地，我

们把自己的教师、教材、讲义、场馆复

制给对方。我们的老师每天面对不同

的学生，灌输给这些学生国学知识。


