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创意经济
看 台

□□ 本报实习记者 唐弋

2016年，二次元概念持续火爆，众

多国产动漫异军突起，并以超 40%的

覆盖率，首次超越日漫，打破了日漫

与低幼动漫长期垄断国内动漫市场

的格局。二次元市场现状怎样？二

次元的 IP 如何开发？二次元的变现

方式有哪些？

10 月 25 日，主题为“动漫的崛起

与二次元变现”的峰会在深圳召开。

这次峰会不仅吸引了来自网易漫画、

腾讯动漫等众多动漫企业，更激发了

与会人士对于二次元市场和产业创新

的讨论。

二次元市场与 IP开发

二次元，是一种建立在三维世界

上的平面技术，这一说法始于日本。

早期的动画、游戏作品都是以二维图

像构成的，其画面是一个平面，所以

被称为“ 二次元世界”，简称“ 二次

元”。而与之相对的是“三次元”，即

现实世界。

如今，国内2亿多动漫迷推动着年

轻娱乐市场的爆发，二次元的市场规

模超过 2000亿元。有专家认为，这个

数字在未来几年内还会翻一番，达到

近5000亿元。越来越多的年轻人正在

走进二次元的虚拟世界。

2015 年，腾讯在动漫行业合作大

会上提出了“二次元经济”，它指代基

于二次元原生内容扩大到三次元广泛

受众的商业模式。二次元经济也是文

化产业的一部分。近年来，二次元经

济势头大涨，与日本二次元相比，中国

制造的二次元在平淡了数十年后快速

生长。

可米酷漫画平台创始人兼CEO黄

胜辉说：“我们面对的用户群体从襁褓

走向校园，从校园走向社会，整个过程

就是他们逐步释放巨大影响力和消费

力的过程。这也是为什么我们感受到

二次元领域相对成长比其他领域更快

的原因之一。随着他们的成长和影响

力的扩大，这种对动漫文化的消费，会

逐步渗透到更主流的市场。”

虽然二次元消费群体不断成长，

但对于二次元经济而言，依然存在问

题。今天的国内市场还没有形成真正

的二次元文化和二次元氛围，也不能

通过二次元创造更高的经济价值。“因

为和主流二次元起源地的文化现象不

同，现在的二次元更像是围绕着快速

成长的用户而定义的人群标签。”黄胜

辉说。

2016年 4月，网易漫画召开“源计

划”战略发布会，宣布成立 1亿元的专

项基金用来扶持国内动漫优秀作者和

工作室团队。这也表明，网易漫画会

全面孵化优质 IP，并将投资重点放在

对国内本土的优秀国漫作者、工作室

的包装推广和作品的综合推广及 IP的

开发服务上。

网易漫画的战略发布会侧面地反

映了动漫企业对于 IP的重视与开发，

但对平台来说，如何把优秀作品变为

IP，才是平台实力的体现。

以网易为例，截至 2016年 7月，站

内作品突破 1万部。网易漫画与众多

国外漫画大厂合作，包括与日本 SE的

合作，引进了70多部日本漫画作品，成

为该系列在国内的网络独家平台。

网易漫画主编申鼎告诉记者，网

易对 IP的开发，主要通过两种模式，一

是与外部联合开发，从投资商、发行

方、制作方，联合外部资源共同把自己

的 IP多渠道地打造产品。二是网易的

特色，从网易游戏开始的精品资源，用

资深互联网资源，通过漫画本身延续

到文学、影视、二次元社区、游戏等资

源，并形成独特的ACG产业系统。

暴娱全媒体矩阵创始人陈妍妍认

为，一个强大的“IP”一定既具备优质内

容属性同时又具备打造 IP的能力。漫

画企业中，专注打造 IP的企业很多，可

米酷漫画便是其中一个。《太平镇》作

为其成功孵化的 IP，已与小草影视合

作拍摄《太平镇》的网络大电影，并获

得咪咕文化投资和推广。

ACG 联盟创始人曾小建告诉记

者，ACG 现在有几个 IP 版权，比如，

《啦啦啦德马西亚》3G网络剧和手游授

权；还有动画电影《魁拔》的 3G网络剧

加影视化授权等。通过 IP的开发，将

会联动超级 IP拓展二次元影视或二次

元网络剧的版图。

二次元变现方式与未来

面对商业和资本的诉求，动漫企

业在不停地摸索中奋力前进，并酝酿

着二次元变现方面的大跨越。陈妍妍

认为，只有粉丝黏性强才变现强；内容

吸引流量，使广告的变现能力增强。

可米酷漫画在变现方面较为突

出，其诞生两年，总用户量超过1500万

人，日活超过 100万次，原创作品超过

300部，并被评为“2016年度之星”，成

为年度动漫领域成长最快的VP。

付费与否是变现的重要方式之

一，在二次元的变现问题上，黄胜辉

认为，免费和付费并不是单选题，免

费和付费原本就是一个并存的内容

商业形态。免费的业务框架变现途

径主要有出售精确的用户流量，开发

有价值的广告主，比如游戏、电商；而

付费的业务框架就是自行开发用户

价值，自己通过游戏衍生订阅的方式

进行。现在还没到动漫产业真正走

到订阅付费的阶段。

要真正达到付费的状态，不仅要

考虑动漫的内容是否吸引读者粉丝并

受到粉丝追捧，同时还要培养粉丝的

付费概念和习惯。动漫对于大多数人

并不是生活必需品，要培养粉丝的付

费概念和习惯并非易事。

在有妖气原创漫画梦工厂推出

《有妖气漫画》7周年之际公布了漫画

平台后续将会转向全面收费，以及《镇

魂街》的第二季动画准备做全面付费

的消息。“对于一个做内容为核心的行

业或公司，如果没有办法让内容消费

者和内容本身的生产者中间真正意义

上形成消费链条，那么，整个行业也会

走向一个不健康的方向。”有妖气运营

总监鲁鹏说。

另一种二次元的变现方式来自于

衍生品的开发。在日本一些店里的手

办十分畅销，在中国也是一样。因为

二次元领域包括动画 IP，所以大家对

于买角色和手办十分热衷。

二次元的又一种变现方式是二次

元红人。从消费产品上讲，二次元领

域，包括游戏、动漫、日漫、国漫，红人

创作的传播和变现也是重要的产品。

青藤文化 VP黄圳认为：“具有形象输

出属性的二次元红人，无论是凹凸君、

熊本熊还是雷霆，或者B站上一直戴着

面具把自己的真脸盖起来让自己变得

更加二次元化的罗主任，这样的红人

具有很强的形象拓展能力。”

IP 化是二次元变现的再一方式。

由于我国作品和市场的不同，在保障

作者具有更多收益且维持目前二次元

阅读环境的情况下，在影视化和游戏

化方面的变现相对较多。“从目前的变

现渠道来讲，影视化以及游戏化是目

前变现途径上最快也是获得既得利益

最多的方式。”腾讯动漫业务部总监刘

鹏飞说。

现阶段，二次元企业分三种，做

服务链条的服务公司，做内容链条的

内容公司，做平台方向的平台公司。

曾小建说：“二次元的变现，说得更直

白一点就是二次元企业如何赚钱。

在我看来，二次元变现主要来自于影

视化、游戏化、产品化、广告收入和用

户付费。”

黄胜辉认为，可以从 3 个层次来

看变现的问题。一是基础层次，要看

内容变现；二是用户变现，用户变现

的途径非常多，可以面向客户开发商

品电商，也可以发展纪念品、礼品消

费，或者叫打赏，这都是各种各样面

向用户的运营手段；三是 IP 变现，网

红、动漫、形象都可以成为 IP，IP变现

只有真正意义上打通从内容端向用

户端的垂直领域 IP化，才能达到变现

的目的。

过去对于动漫内容的制作、推广

和变现是 3 个分开的环节，与观众的

交流呈现在最后一个环节，这就意味

着观众只能在动漫作品登陆大银幕、

各类视频网站或漫画平台之后参与进

来。陈妍妍认为，未来将会更多的在

制作环节就与观众进行一定程度的沟

通交流，甚至会有作品成为某种意义

上的“集体创作”，不仅更加清晰地捕

捉到受众痛点，也赋予了动漫二次元

领域新的变现可能与想象空间。

二次元市场 中国动漫能否弯道超车

国产动画作品海报

中传华瀛（北京）文化传媒有限公司招聘启事
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公司简介：

中传华瀛(北京)文化传媒有限公

司（以下简称“中传华瀛”）隶属中国文

化传媒集团中传财富（北京）投资管理

有限公司（中国文化传媒集团控股二级

子公司），中国文化传媒集团是总部设

在北京的中央大型国有文化企业。

中传华瀛提供基于 GIS平台的行

业解决方案、虚拟现实技术行业应用解

决方案、文化创意产业园区策划招商运

营服务，包括城市智慧型数字沙盘、城

市地下管网信息系统、智慧景区信息系

统、招商引资信息系统、城市规划管理

信息系统等开发建设、可移动数字体验

中心等，以及VR全景电影、3D扫描、文

化衍生品等文化产业新兴领域的开发

投资与经营，规划馆、展览展示馆等城

市场馆的创意展示内容策划与运营管

理服务等。

中传华瀛将创新理念和最新科技

相融合，以提供量身定做的全程创意服

务为特色，为科技项目和文创项目提供

管理咨询和投融资服务。先后进行了

《昆明市地质灾害预警系统》的建设，

《朝阳规划艺术馆数字沙盘系统升级》

工作，并参与《北京市朝阳区黑庄户乡

郎辛庄环境整治项目》《北京市西城区

规划馆设计》《德阳市经开区规划展示

馆设计》等众多文创产业项目的全案策

划与运营管理，并形成了以“文化为基

础，创意为载体”的核心竞争优势。

中传华瀛聚焦各地智慧城市规划，

专业的技术团队全力构建专业且高效稳

定运行的地理空间信息可视化应用平

台。同时，依托中国文化传媒集团的优

势资源搭建一个文化产业项目的运营发

展平台，文化资源和文化产品的推广宣

传平台，文化设施资产（资源）的整合与

投融资平台，文化活动的组织服务平

台。中传华瀛将以国际视野和专业团队

为各界朋友提供多角度多层次的专业服

务,并期待与您共享文化创意财富。

联系方式：

网址：www.ihuaying.cn

邮箱：hr@huaying.co

招聘职位：

GIS软件开发工程师

职位描述

1.参与用户需求调研和需求分析；

2.搭建系统开发环境，完成软件

开发具体工作，解决开发过程中的技

术问题；

3.严格按照开发计划保障开发进

度，高质量交付软件；

4.撰写软件项目开发各阶段文档；

5.参与软件测试、部署和集成；

6.优化产品性能，完善与维护已有

软件产品。

任职要求：

1.地理信息系统专业、计算机专业；

2.掌 握 JavaScript/C#/.net 编

程技术中一种，具备面向服务的编程思

想，熟练开发服务器及桌面应用程序，

有wpf经验者优先；

3.熟悉常用数据库，能熟练应用

SQL语言进行存储过程、触发器的编写；

4.具有规范化、标准化的代码编写

习惯和良好的技术文档习惯；

5.自学能力强、对软件开发有强烈

兴趣，能够跟进Web开发新技术的发展；

6.有 SuperMap、Skyline、ArcGIS

等GIS相关软件开发经验者优先考虑；

7.能较快接受并掌握新知识、新技

能，有较强的沟通能力和团队合作精神。

售前技术工程师

职位描述

1.负责项目的技术方案编写、标书

的准备、讲解及用户答疑等工作；

2.配合销售经理完成与用户的技

术交流、技术方案宣讲、应用系统演示

等工作；

3.配合其他部门做好用户沟通、资

料共享、技术协调等工作；

4.配合市场人员完成应用系统演

示、产品宣传资料撰写等工作；

5.完成领导交办的其他业务。

任职要求：

1.地理信息系统等相关专业本科

以上学历；

2.2 年以上地理信息行业技术支

持工作经验者优先；

3.较多的方案撰写、标书应答、用

户交流经验；

4.良好的写作能力和沟通能力；

5.具有较强的责任心和团队合作

精神。

UI设计师

职位描述

1.根据不同软件的用户群，完成应

用软件的交互界面设计；

2.负责触控多媒体项目的界面风

格设计；

3.负责产品前端设计，完成界面图

标、动画等图形界面设计；

4.与研发团队充分沟通协作，进行

用户体验设计，提升用户体验；

5.对产品界面进行优化，使用户操

作更加人性化，更具视觉吸引力；

6.负责设计公司宣传海报、宣传手

册、广告等传统媒体设计的工作。

任职要求：

1.视觉传达、平面设计等美术设计

类专业，有良好的美术功底和优秀的视

觉设计能力，及较强的细节处理能力；

2.擅长用户体验设计，能很好的结

合项目风格进行创作；

3.对产品的整体操作流程有细致

到位的设计思想；

4.精通 photoshop、flash、AI等各

类主流图形处理软件。

文创项目总监

职位描述

1.协助规划公司中长期经营战略，

制定发展计划及指标，推动并确保指标

的顺利完成；

2.搭建各运营服务资源平台，负责

战略合作伙伴的开发和维护；

3.参与文创产业研究、规划咨询服

务项目，同时做好与客户的对接工作，

精准把握客户需求并提出有效的咨询

方案、撰写项目建议书；

4.参与公司商务谈判、需求对接、结

项汇报等，具有较多的对外沟通机会；

5.分析行业市场动态，为重大经营

决策提供建议和信息支持。

任职条件：

1.产业经济、工商管理、区域经济

等本科及以上学历；

2.具有多年文创产业策划运营管

理经验，熟悉产业项目整体运营管理；

参与过文化创意产业研究、规划项目或

具有咨询公司工作经历者优先；

3.对市场信息敏锐，思维具有前瞻

性，情报的收集、分析判断能力强，有经典

宣传案例或知名公关公司经验者优先；

4.具备良好的战略意识、具有丰富

的企业发展战略的制定和品牌宣传的工

作经验；

5.知识面广，具有敏锐的市场洞察

力，极强的执行力和组织协调能力；

6.极强的管理能力、计划能力、优

秀的沟通能力及团队协作能力，可以承

受较大工作压力。

销售总监

职位描述

1.根据公司年度经营目标，拟定营

销方针和销售策略计划并分解实施；

2.定期对市场环境、目标、计划、业

务活动进行核查分析，及时调整营销策

略和计划，制订预防和纠正措施，确保

完成营销目标和营销计划；

3.拓展和维护大客户关系，发展销

售渠道；

4.负责重大事件攻关，商务策划及

合同谈判；

5.负责政府行业销售团队建设，制

定部门管理规范、培训计划、考核机制等。

任职条件：

1.本科以上学历，测绘，国土，水

利，遥感，地理信息等相关专业优先；

2.至少 5年以上 IT行业产品销售

经验，有GIS行业市场销售工作及销

售团队管理经验者优先；

3.具备较强的团队协作精神，有较

强的项目操控能力，能有效识别和协调

公司内外资源；

4.为人正直，具有良好的职业素

质，有强烈的上进心及开拓精神，个性

开朗，亲和力强；

5.具有较强的沟通能力和商务谈

判技巧，具有较强策划组织能力。


