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关 注

微博月活跃用户近3亿 单季广告收入首超10亿元

11月 23日，微博发布的最新财报显示，截至第 3季度，微博

月活跃用户为 2.97 亿人次，同比增长 34%，创下今年最大增

幅。3季度微博总营收达 11.8亿元，同比增长 49%，净利润同比

增长156%，远超华尔街预期。

突破400亿元大关 中国电影市场仅比去年快了19天

2016年中国内地总票房突破400亿元大关，用时10个月零13

天，仅比去年破400亿元快了19天。不但全年600亿元票房梦碎，

能否突破2015年的440.69亿元总成绩也成为悬念。值得注意的

是，今年动画电影票房异军突起，仍然保持着30%以上的增长。

贵州中关村：乡建恨晚

□□ 本报记者 鲁娜 文/图

北京中关村，科技、资本云集，是

一片创业热土。而远在千里之外的贵

州省桐梓县一个也叫中关村的村庄，

则是另一番景象。

大山深处的中关村大湾组，比半

个小时车程外桐梓县城的气温要冷上

好几度，这里几乎接收不到手机信

号。进村后沿着玉米地旁的小路，目

之所及是沿着山坡起伏的、层层叠叠

的瓦片屋顶和木质民居，前方就是年

轻夫妇徐儒东的家。

徐儒东夫妇在贵州遵义打工时相

识并结婚，东嫂一身好厨艺。两人婚

后便回到中关村干起了祖辈相传的烤

烟种植和粗加工，烤烟是一个比庄稼

活更累的活计，劳动强度大，而一亩烤

烟田年收入不过 3000元。响应了村里

的乡建号召，徐儒东家改造一新的民

宿即将开业。

徐儒东家是中关村第一批改造的

8 家民宿之一。 2015 年 5 月 7 日到

2016 年 7 月 28 日，中关村 15 户民居及

众多公共建筑得到改造；8 座民宿设

计并建成运营；500 米长的河道加固与

景观工程焕然一新；两座桥梁和两座

传统木楼民居得到示范利用；2000 米

给排水入地加生态化污水处理投入使

用；500 平方米烤烟大棚变身大会堂；

500 平方米儿童游乐场从无到有，村庙

得到重建。

乡建，让这个贵州村庄涅槃重生了。

万事开头难

中关村走出改造第一步

中关村大湾组一共 51 户，这是一

个 徐 姓 村 庄 。 村 里 很 多 木 质 民 居 已

废弃，但依然不能掩盖其黔北民居的

特色。

中关村所在的茅石镇书记傅宝

军，已参加乡镇工作 16 年。在长期基

层工作中，怎样建设新农村问题一直

困扰着他。去年 3月，乡建专家李昌平

在桐梓县组织的座谈会上的一席话，

触动了这个基层干部的心。

李昌平说，应该把农村建得更像

农村，同时，一个农村还需要有造血功

能，不能光指望外力。在河南信阳的

郝堂村，由他和画家孙君参与协建的

新农村已初具规模，成为乡建人竞相

拜访和学习的地方。

李昌平此行正是受到桐梓县的

邀请，当地政府希望以郝堂的经验改

造一个村庄，使之成为贵州精准扶贫

的示范点。因此，他们为其准备了 10

个村子供选择，中关村并不在此列。

事情的改变正是这次座谈会。会后，

傅宝军主动留了下来继续交流，为中

关村的裂变争取机会。

第一次来到大湾组，空气中弥漫

着烟叶施肥前的堆肥的臭味，让人想

转身就走。然而，初步考察下来，乡建

团队发现这个村落空间格局良好，还

有溶洞、河流等优质资源。

“一个村庄能否改造成功，除了

区位、规模等客观因素，我们更注重

考察人的因素：要有意愿、有能力，更

要有执行力，而在备选的村庄中，中

关村的意愿是最强的。”九七华夏工

作室主持建筑师洪金聪认为，正是因

为中关村很普通，改造后反而才更具

示范效应。

据傅宝军介绍，中关村此前主要

大多种烤烟，烟草公司在此设点统购

统销，但受经济下行压力的影响，近年

来烤烟订单量大幅减少，供给侧结构

性改革也波及了这个黔北村庄，转型

迫在眉睫。而好消息是，中关村所在

的桐梓县是贵州省最靠近重庆的避暑

胜地，大量重庆人来此避暑，往往一住

就是一两个月，这给中关村带来了转

型的契机。

2015 年 4 月初，中关村改造被正

式拍板。为了让村民积极参与这一

计划，5 月，茅石镇组织了一个村两委

成员及村民组成的 30 余人考察团，飞

赴郝堂考察学习。其中，很多村民还

是第一次坐飞机。郝堂之行让他们

切实感觉到了转型的甜头，也坚定了

要抓住这次改变世代相传的劳作生

活的时机。

“让村民走出去，是为了挖掘他们

的内生动力，打开思路。这是中关村

改造的第一步。”傅宝军说。

我的乡村我做主

村民成为乡建主体

把村庄改造得很漂亮，这并不是洪

金聪的目的。这位清华大学建筑学院毕

业、留学海外后又回国创业的建筑师，非

常看重社区营造在乡建中的作用。

比起乡村硬件的改造，乡建中更

大的难题在于人的改变。空心化的村

庄如何吸引年轻人留下来，如何让村

民看到老房子的价值、不再拆旧建新，

如何在尊重本地文化、延续文化传统

的基础上，凸显村民的主体作用，其实

并不容易。

“大包大揽是当下乡建的一个通

病。很多地方都是政府怎么规划就

怎么做，但在实践中才发现很多村民

对此并不接受，还产生了很多矛盾。”

洪金聪说，我们不希望乡建只是政府

花钱，给村庄做立面改造、“穿衣戴

帽”而已，因为乡村改造是村民自己

的事情。

正因如此，去年 5 月，中关村两委

用村里许久不响的大喇叭通知各家

各户晚上开会。第一次群众会上，洪

金聪将改造计划用村民能看懂的图

片、动画等方式展示出来，让村民看

到村子改造的愿景。会后给每家每

户发了报名表。村民报名后，还需交

1 万元的保证金，签一份承诺书，按手

印，遵守村民公约等来进行改造。洪

金聪说：“这一机制让乡建成为村民

主动参与的事，也让村民的决定更为

慎重。”

徐儒东家的改造意愿很强。在参

考徐儒东的意见和 20 万元左右的预

算，并进行了详细的入户调研和沟通

后，设计团队拿出了一个改造方案。

但由于资金问题，徐儒东却打了退堂

鼓。一个月后，村民大会公布了改造

的补贴政策和各项福利：在旧房子基

础上改造，政府将每平方米补贴 120

元，如果是新建，每平方米补贴 80 元。

由于补贴幅度上调，徐儒东家又重启

了改造方案。

至此，中关村改造路径也逐渐清

晰起来：建设共分两个阶段，第一阶段

是调动村民参与，村庄调研、规划、设

计由九七华夏工作室负责，政府出台

优惠政策和措施，村民自己出钱在设

计师的协作下改建房屋。第二阶段引

进扶贫资金后，政府出钱改造了村庄

的公共空间。

“我们一直跟村民说，我们只是来

帮忙的，扮演的是协作者的角色。”洪

金聪认为，乡建中要引导村民从“要

我做”变成“我要做”。如果村民选择

不做，也不勉强。同时还要充分发挥

示范村、示范户的示范作用，这会逐

渐影响村民的信心和期望，产生奇妙

的化学反应，促进乡建朝着更好的方

向推进。

民宿只是一个入口

乡建要“软硬兼施”

与李昌平的乡建团队在其他地方

所做的一样，中关村的乡建过程，也是

一场“陪伴式乡建”。

从去年 6 月 23 日进驻大湾组以

来 ，项 目 组 成 员 至 今 没 有 离 开 过 。

“ 我 们 的 乡 建 并 不 是 交 图 纸 、等 验

收，而是在启动后深度介入乡村建

设 ，硬 件 改 造 与 软 件 改 造 同 步 进

行。”洪金聪说。

2015年 9月，由于中关村改造项目

规划设计新颖，方案有较强竞争力，还

争取到了国家农发行 1. 2 亿元项目总

承包贷款，这让中关村公共空间改造

有了资金支持。

由于公共空间由政府拍板改造，

推进得很快，所以在做示范户之前，

设计团队先改造了一个原来堆放着

很多垃圾的小景观。扶贫资金到位

后，他们又完成了电线杆埋地，建立

了农村污水处理系统，并推广垃圾分

类处理和资源回收利用。这些人性

化的生态设计，使得乡村的自然环境

得以改善。

通过一系列公共空间的改造，让

村民看到了设计带来的改变，也增强

了村民的集体意识，更加积极地参与

民居改造。

虽然民居改造成民宿是该计划

的主要项目，但洪金聪认为，民宿只

是实现文化创意和生活理想的一个

入口，乡村旅游是实现乡村复兴的一

种手段，而非目的。由于当地以烤烟

为主业，村里分布了很多三四米见

方、高度 6 米的白色墙体塔式烤烟

房。设计师保留了这些烤烟房，将其

改造成可以用来经营民宿的套房。

在民宿外装上，他们利用一些当地的

乡土材料，如毛石、竹编、木材等来统

一风格，就地取材也能保持乡村的原

生态。

烤烟遗留下的另一个大体量建筑

是蓝色铁皮屋顶的烤烟大棚，过去烤

烟大棚用来集中晾晒烟叶。设计师王

贺将这里改造成了公共活动中心，保

留其原有结构，采用阳光板重做了屋

顶，采用玻璃幕墙使其更通透。这里

可以看露天电影，给村民跳广场舞，还

具备会议功能。

儿童也成为乡建的参与者。由

于中关村老人、儿童居多，九七华夏

工作室的实习生利用暑期实践在村

里开办儿童课，教孩子们画画、手作，

留下了墙上的彩绘、地上画的跳房子

彩色格子。“我们发现儿童也能够活

化乡村。后来，傅英斌团队进驻中关

村，有了儿童游乐场的构想，通过废

旧轮胎、烤烟锅炉等废旧材料再利

用，搭建出一个有秋千的儿童游乐

场，为孩子们提供有趣的公共活动场

所。”洪金聪说。

此外，他们还对位于河边的村

庙进行了改造。以前河上只有一座

六七米长、七八十厘米宽的石板桥，

建筑师谢英俊和傅英斌在河的上下

游分别设计了两座桥，并改造了河道

景观。

乡建并非包治百病

乡村复兴任重道远

除了文化自信的建立，中国乡建

院从一开始就有两支队伍同时进村，

一支队伍做规划设计，另一支就是内

置金融合作社的团队。后者正是保障

乡建持续造血的发动机。

“乡村建设的投资越来越大，很多

地方投了很多资金却‘千斤拨不动四

两’，是因为很多活钱变成了死钱。能

否找到一种四两拨千斤的办法来辅助

乡建呢？”李昌平认为，当前我国农村

建设主要面临两大问题，一是农民缺

乏有效的自主性组织，二是农村缺乏

自主性金融支持。

为此，李昌平提出了内置金融合

作社的构想，这一构想已在郝堂等村

庄初具雏形，郝堂村的村社内置金融

目前已积累到了 6000 万元。在中关

村乡建中也成立了村民内置金融机

构——茅石镇富民经济发展专业合

作社，政府投入启动资金 30 万元，中

国乡建院投入 3 万元，14 名乡贤各投

入 2 万元，还吸纳村里老人每人自愿

投入的 2000 元。

这种金融合作社的运作机制是，村

民以房屋、土地入股，使其成为可在市

场交易的资产，不仅能给本村人提供优

惠的贷款，让闲置的房屋、土地产生租

金，还会给老人分红。同时，合作社还

有资金存储、联合采购、销售及配送、内

部结算和余额宝、互助养老等多种功

能。傅宝军介绍，目前合作社已为 14户

参与改造的村民发放贷款 28万元，开展

农资统购销、在为群众节约成本 3万元

的基础上营利 0. 6万元，参与家禽统购

营利 5万元。

在合作社的框架下，参与乡建的

村民会和乡建指挥部签订协议，村民

完成房屋主体建设，外部、公共空间和

内部软装由政府注入扶贫资金完成，

项目统一规划、统一运营，开业后的收

入，75%归运营主体，20%用于归还贷

款，5%用于合作社的运营成本。

然而，乡建并不是一剂“包治百

病”的药方，乡建通常需要漫长过程。

“乡建是一个从相识、相知、相随到相

伴的过程。中关村目前才到了相知阶

段。”傅宝军认为，乡建所在的基层仍

有很多问题非常棘手，乡村治理也并

非一蹴而就。

如同百年前“乡建先驱”晏阳初、

梁漱溟、陶行知在乡村建设中孜孜以

求一样，对于乡村到底该怎样建设这

一命题，并没有标准答案。每个村庄

里都有一个中国，每个村庄也有其独

特的存在。通过 1年的共建，中关村已

逐渐打磨出了新的村庄面貌，而其乡

建之路还在继续摸索中前行，其中冷

暖，乡建人自知；其中苦甜，也只有村

民才能切身体会。
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创意经济

陕文投：掌控未来发展的

“三驾马车”
2016年中央财政文化产业

发展专项资金加快向市场化配

置转型：依托北京文投集团、陕

文投，中央财政出资 5.6 亿元、

带动配套 46.8 亿元。陕文投 6

年多时间内实现了企业净资产

突破 50 亿元，总资产达到 150

亿元，成为实力强大的省属文

投集团，推出了 50 多部影视精

品，开发建设了延安 1938、韩

城历史街区等经典旅游产品，

形成了全国具有冲击力的“文

投品牌”。

文化类综艺节目

用创意盘活传统文化
现下综艺节目火爆，越来越

多人关注卫视频道综艺节目，这

些节目以娱乐、明星、大投入等

噱头将观众的目光牢牢吸引。

无论是国外引进还是本土自制，

无论是网络自制还是电视与网

络同步直播，都如雨后春笋一般

进入观众视野，争相成为观众手

中遥控器最终锁定的目标。有

媒体称，现在是综艺节目大爆发

的时代。

国内主题公园 IP攻坚
当下是 IP发展的黄金时期，

主题公园也借势 IP拉动了市场

热度。然而，如何能够将优质的

IP与主题公园产品结合，延展深

化和游客体验落地是重点。IP

再热，主题公园应用时都要找准

恰当的落脚点，勇于尝试更创新

的玩法，或许这样才更容易带

“活”品牌。
05版

这是一次自上而下的选择——和其他正在走向空心化的村庄一样，远在贵州深山的中关村，是一个种烤烟的普通黔北村庄，砖混

新房和穿斗式旧民居随着地势错落在山腰间，年轻人出外谋生，留下的大多是老人和孩子。在刷白墙、修公路成为新农村建设标配的

当下，这个村庄的命运发生了根本性的改变。在过去 1年时间里，在多方力量的共建下，“乡建恨晚”的中关村创造性地走出了一条别

样的乡建路径。而这个普通村庄的裂变，也让更多像它一样的中国普通村庄，看到了改变的可能性。
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中关村的村民逐渐意识到，乡村改造是村民自己的事情。


