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专家视点

红木产业集群转型升级路在何方

□□ 斐依

11 月的天气已经逐渐转冷，而红

木市场却似乎将时间驻留在了“金九

银十”的季节里。从 10月起，短短一个

月的时间红木价格的上涨让人惊讶。

红木原材料如今的价格是多少？红木

家具涨价的空间还有多大？近几个月

来，红木市场从商家到买家议论纷

纷。有的人认为目前有市无价，也有

的人认为有价无市。那么，如今红木

市场的情况到底如何？如今的红木市

场是否将迎来“暖冬”？

红木价格持续上涨

国内外哄抢原料

红木价格的上涨在前线的商家

都有所见闻。10 月底，越南的红木小

料一天可加价 1 兆越南盾（约 30 元人

民币）；在国内，红木原材上涨的速度

更是惊人。按照目前木材的消耗速

度，红木市场的价格每日都在上涨，

以大红酸枝为例，目前大红酸枝的小

料、次料每吨价格在 5 万元至 7 万元，

中料每吨价格则在 8 万元至 15 万元，

口径 20 厘米的好料每吨价格在 20 万

元至 30 万元，口径在 20 厘米至 30 厘

米的上等好料每吨价格在 40 万元至

60 万元之间，还有些板料按其宽厚论

块卖，折合下来每吨 100 万元。

事实上，造成红木价格上涨有两

大原因：红木原材的进出口禁令迫在

眉睫；商家心理因素引起供不应求。

曾有消息透露，CIT ES 的红木原

材进出口禁令或在 2017 年元旦开始

执行。这也就表明，1 个多月之后，东

南亚大部分黄檀类红木除了走私几

乎别无进口途径。然而，这些红木却

占据了我国红木家具市场的“半壁江

山”。故而，大部分商家已经开始疯

狂囤货，以备后用。

一边是在短时间内需要备货数

量充足的红木原材，一边是数量从每

日约 30 卡车木材，骤减至 1 吨的木

材。物以稀为贵，为了抢夺有限的木

材，市场更加热闹，而这种热闹也在

一 定 程 度 上 刺 激 了 木 材 价 格 的 上

涨。另外，抢木材打架这种事不但在

国内，国外也不能避免。

从红木原材料的进口来源方面

来看，越南是 2013 年以来中国和东南

亚 红 木 进 口 的 集 散 地 。 2014 年 至

2016 年，越南已经成为位居中国、德

国和意大利之后的世界第四大木材

和木材制品出口国。

然而，在连续经历提税、加强出

口检查、“9·11”突袭禁令、CIT ES 大

会以及物流停业等事件，不但国内木

材商仓库“后继无货”，就连在越南的

商家也频现疯狂抢货的场面，而抢到

原 材 的 商 家 也 在 尽 快 将 货 发 回 国

内。不得不承认，国内红木原材价格

的上涨趋势已定，不可逆转。

红木“暖冬”冷不下来

面对当前的红木市场，业内人士

认为，红木市场的“暖冬”已至。而有

货难入市，进货成本激增便是其中

的原因之一。原产地国老挝、越南、

缅甸等产地国今年以来的出口政策

以及对私自乱采伐的处罚程度，包括

判刑等越来越重。目前不是没有红

木原材，而是许多木材没有 CIT ES 进

出口许可证进不来。最近，有商家在

老挝买了 300 万元花梨木原材料，最

后出不了关，原因是产地国不让出口

原材料。

随着红木原材价格的日新月异。

在很多大型的木材交易市场，即便支

付了定金，到提货时，遇到木材商反悔

的事情也屡有发生。所有的原材几乎

一天一价，喊涨不断。在这种情况下，

大部分有意向的进货商家就直接买走

了，从而造成“抢购潮”的现象。

红木抢购潮的日益激烈，使得家

具商认为不买就“落后”。这里的“落

后”不是指面子，而是生意。就像商

家自己所说的那样：“CIT ES 会议之

后，家具的订单开始多了起来。现在

竞争这么激烈，不停产就需要高价买

料，要不然只能明年再生产，到时候

客人早走了，黄花菜都凉了。”于是，

即便是再理性的商家，也不得不硬着

头皮往上冲，为红木热“添一把火”。

此外，企业为向精细化产品发展，

而购进更多的红木。在业内人士看

来，红木树种被限制进出口只是催生

红木市场价格的原因之一，而高昂的

成本让不少制作厂家不肯轻易将手中

的原材料制成产品。今后，红木产品

可能会向更精细化发展，工艺更精致、

品位更高端的方向发展，而这一切的

前提都是必须有充足的货源供应。

因此，红木市场的“暖冬”或许会

持续下去。

红木涨价后投资价值

红木原材料的上涨，会对企业带

来哪些影响？是否会对红木家具的

投资价值有更大的推动？

事实上，红木原材的涨价远远不

是人们所看到的那么简单。人们往往

看到红木市场涨价潮的火爆，却忽视

了背后被“淘汰”的更多商家。仙游以

前做大红酸枝家具的企业有 3000 家

左右，现在只有四五百家；广东江门之

前有几百家，现在只剩几十家，这在东

阳、大涌、大城等产地都很常见。

这一年红木市场的暖冬，是资源

的竞争，是财力的竞争，更是极致匠心

的竞争，能够留存下来的企业必定会

是精英企业。

真材实料、做工精良的红木家具拥

有永久的保值增值的特性。从红木家

具的社会影响来看，2016 年以来，红木

家具依旧是收藏市场上的热点所在。

10 月晏如居藏明式黄花梨家具展

上津津乐道的黄花梨椅、榻；香港苏富

比重器、估价高达 4000万元的紫檀木雕

争珠云龙图大柜，保利香港“中国古董

珍玩专场”的黄花梨插肩榫炕案……众

多的典范昭示着红木家具的潜力还在

被发掘。各大拍场几乎至少都会设一

个家具或红木器物的专场。

因此，近年来甚至在未来很长时

间内，原材料稀缺性的蔓延，红木家

具依然会是社会投资的热点。

红木市场真的要迎来“暖冬”

□□ 占沛君

面对整体经济下行的压力，市场

需求持续低迷的现状，名贵材料来源

日蹙的窘境，企业同质化恶性竞争的

僵局，中国传统家具行业转型升级迫

在眉睫。整个行业面临着何去何从的

抉择，处于荣或衰、上或下的十字路

口。因此，将产业集群转型升级置于

整体经济形势和行业历史与未来的格

局下进行研究审视，则显得非常有必

要。中国家具协会传统家具专业委员

会主席团主席黄福华、谷建芳、金樟

洪、李黎明以自身经验现身说法，对这

些问题进行深入的探讨，并给出了自

己的药方。

转型升级就是适应市场需求

打造高品质产品

在黄福华看来，转型升级需要根

据企业自身情况进行调整定位。经济

形势整体的下行，在一定程度上影响

了市场行情，企业应该在适应市场需

求的前提下，坚持做精品。

他指出，无论市场如何变化，是高

端市场还是低端市场，对红木家具的

需求都始终会存在。

作为福建三福古典家具有限公司

（以下简称“三福”）的带头人，黄福华

认为，所谓的转型升级，其实就是要适

应市场需求，打造出品质好、价格合

理、性价比高的红木家具产品。

“因此，三福在产品品质方面，还

需要进一步加强，把每一件家具当做

工艺品、艺术品来做，打造出真正具有

实用价值，人性化，而且器型优美，雕

工精美，空间处理上协调舒适的精品

家具，这样的产品永远都会有市场。”

黄福华说。

虽然各个企业的情况也千差万

别，但只要企业能够在发展中不断调

整定位，适应市场的变化，满足不同消

费的需求，就能够获得稳定的发展。

对于当前的产业集群模式，黄福

华认为，很多企业都是从最初的作坊

开始发展到今天。三福也一样是从无

到有、从小到大发展起来的，但其最初

的定位就是走精品路线，从而赢得了

口碑，树立了品牌，形成了规模。“因此

企业在发展过程中，一定要认识到品

质的重要性，注重诚信，注重产品的文

化性和艺术性。如果今天的产业集群

和企业还是坚持原来的粗加工生产模

式，批零兼营的营销模式，粗制滥造，

不重视文化性和艺术性，未来一定会

付出代价，甚至会被淘汰出局。”黄福

华说。

进入 2016 年以来，在整体经济形

势的影响下，各行各业都进入了一个调

整期。随着今年红木材料禁令的出台，

以及名贵材料资源的枯竭，尽管这对红

木家具行业会有一定影响，但在黄福华

看来，这并不会给红木行业造成致命影

响。“未来我们还会逐步发现新的替代

性材料。同时，我认为这种影响有可能

是良性的，材料的稀缺会迫使我们将更

加注重家具的工艺造型，深挖家具的文

化和艺术价值。”

2017 年，随着国家经济的逐渐稳

定以及红木材料价格的上涨，红木家具

行业将会逐渐回暖。“注重品质和创新，

尊重市场规律的企业发展会越来越稳

定，我们对明年的市场很有信心。”黄福

华表示。

企业要回归正常

要有危机意识

虽然目前材料在上涨，家具的上涨

预期也很大，但现在市场已然成熟，以

前的抢购潮不可能会发生。经过几年

的洗盘，靠炒作一夜暴富的人明显地减

少，无论是红木市场还是红木企业，都

会回归正常。

在香港祥利集团友联为家祥利为

家营运总监谷建芳看来，红木市场未来

的发展，要看的是整体的经济形势如

何，消费者的需求如何。红木家具市场

经过近 20年的上涨期，企业数量、企业

规模、市场规模都经历了一个爆发式增

长的过程。

而企业要回归正常的市场形态，

就要从自身进行提升。提高产品质

量、树立品牌意识以及完善售后服务，

成为企业发展的必备要素。“未来企业

发展好坏要靠创新，产品创新，管理创

新，商业模式创新，企业才能正常、健

康地发展。创新是未来的重要方向，

不管大企业也好，小企业也好，只要做

到这一点，就可以在市场上形成差异

化竞争，企业的生存空间才会更大。”

谷建芳表示。

经过这两年的洗牌，很多企业对

这一点已经慢慢达成了共识，都在

往创新的方向努力，尝试多元素的

设计、形成自己的风格，创造自己的

品牌，不只是单纯的做家具，而是把

家具的设计、文化概念带到整个的

市场营销中，因此，家具的附加值会

慢慢增强。

谷建芳认为，未来的行业形势发

展，是市场调整下的常态回归，无论是

大企业还是小企业，都要有危机意识，

对于这种回归要做出相应的改变。此

外，家具本身的发展是一方面，第二个

方向是个性化发展，制作家具时，要结

合客户的家居装修、装璜设计、软装设

计、房子配套等多方面的需求。这也

是未来行业的一个发展方向，不管是

大企业还是小企业，都要尽自己的能

力去做好。

创新能力和高附加值

增强企业的竞争力和生存力

随着第 17 次国际公约大会的召

开，红木原材料的价格随之上涨。其

实，早在濒危大众大会之前，很多原产

地都出台了各种限制政策，材料上涨已

是不可避免的趋势。目前来看，涨幅明

显，东阳市红木家具行业协会会长李黎

明指出“非洲花梨和缅甸花梨，现在和

今年上半年相比至少有 30%的增长幅

度。虽然目前市场上的家具价格还没

有跟着上涨，但是材料涨价之后，家具

价格往上走只是迟早的事情。”

在李黎明看来，目前所谓的面包和

面粉倒挂只是一个阶段性的过程，这个

过程随着新的产品不断更新。上涨以

后，商家会更珍惜材料，从这个意义上

说，木材价格上涨也是好事。

“比如，未来做新的产品时，商家会

考虑节约材料，对材料的爱惜意识加

强。而之前的那种粗放型的生产模式，

高消耗材料的企业就会慢慢减少。同

时，会一些全新的模式，比如用低端材

料做高端货的现象会慢慢地培育起

来。未来行业会出现泛红木化的趋势，

会向硬木材料扩展，新的材料会不断出

现。”李黎明说。

关于产业集群转型升级，李黎明

认为，未来企业分化的趋势会进一步

明显。“东阳产区有 3000 多家企业，但

滥竽充数的企业不少，这些没有个

性、附加值很低的企业，就会随着这

一波市场变动被淘汰掉。大浪淘沙

以后，留下来的才是真正有实力的企

业，这种企业一定是在用料、品牌、创

新等方面有竞争力的，总的来说，就

是在市场上有差异化、有个性、有独

到的竞争力。”

产业集群重新洗牌，企业的数量可

能会缩小，但从总体的销量来说，市场

需求不缩小，销量就不会有太大的变

化。“原来做两个亿的大企业算大企业，

那以后做十个亿的企业可能是大企

业。所以，红木家具行业的转型升级，

首先是要创新，要形成差异化的竞争

力。”李黎明表示。

此外，企业要有文化承接意识，

“比如东阳，企业大多使用的材料还

是红木家具的传统材料，而不是越

黄、海黄以及紫檀，甚至我们做大红

酸枝的量都不是很大。所以说行业

的转型升级，首先是产品跟文化的结

合。”李黎明说。

通过创新可以使材料的更节省，提

高附加值，体现了一个企业的竞争力和

生存力。

本报讯 近日，第五届佛山红木家具博览会在广东佛山举行。

今年以来，红木出口大国纷纷加强了红木原材料的出口禁令。截至目前，紫檀

属的紫檀木类、花梨木类中的刺猬紫檀，以及整个黄檀属都被列入濒危管制。

据博览会主办方提供数据显示，最近几月，大红酸枝普通用材年初约 15万元/ 吨，

现在已突破 20万元。花枝（巴里黄檀）普通料 3万元/ 吨，现在是 4. 5万元/ 吨左右，涨

了 50%。缅甸花梨小料已从年初 1万元/ 吨涨到现在 1. 5万至 1. 7万元/ 吨，较大规格

料已从年初 1. 8万元/ 吨涨到 3万元/ 吨左右，较之年初涨幅达 60%至 70%。就连非

洲花梨，其年初原材料每吨约 2500元，现在 5000元左右，涨幅 100%。

广东新会古典家具城有限公司常务副总经理林耀腾认为，红木原材市场大涨，

红木家具必然跟随。目前国内各大红木家具商家纷纷预备涨价 3%至 10%。按生

产周期推算，预计明年三、四月将会有一波上涨行情。 （晓佳）

第五届佛山红木家具博览会广东举行第五届佛山红木家具博览会广东举行

乌兰察布乌兰察布：：家居产业发展升级家居产业发展升级

本报讯 近日，由内蒙古乌兰察布人民政府和察右前旗人民政府主办的北

方家居产业投资发展论坛暨北方（乌兰察布）家居产业园投资信息发布会在北京

举行。

活动期间，乌兰察布政府与联盟中的 11家企业达成投资意向协议。不少企业

也表示准备到乌兰察布进行项目考察，为落户产业园做好前期准备。

乌兰察布市副市长于海宇指出，乌兰察布立足围绕首都、依托首都、保障首都、

服务首都、得益于首都的发展定位，实施蒙京津长城金三角经济合作，参与中蒙俄

经济走廊建设三大开放战略。北方（乌兰察布）家居产业园依托乌兰察布区域、市

场、政策等条件，规划建设货物交易市场和木材加工区，逐步打造成辐射华北、西北

地区的木材加工产业园区、家居制造研发中心、家居文化体验中心和家居企业总部

基地。 （卢曦）

速 递

福建三福展馆中式生活卧房系列产品

中国台山首届传统家具文化节落幕中国台山首届传统家具文化节落幕

本报讯 日前，由中国家具协会、广东省台山市人民政府共同主办的中国台山

首届传统家具文化节在台山落幕。

据主办方工作人员介绍，此次文化节包括了首届中国传统家具明式圈椅制作工

匠大赛的颁奖礼、中国传统家具产业集群转型升级高峰论坛等多项活动内容，致力于

搭建传承发展中国优秀的传统文化的展示平台，共同推动行业的健康和可持续发展，

目前已经达到了活动举办的预期。

据悉，首届中国传统家具明式圈椅制作工匠大赛颁奖礼是本次活动的看点之

一。今年 10月，大赛专家组已从全国报名的百余套作品中严格选出入围总决赛作

品 70 余套，并于决赛当天评出银奖、铜奖、优秀奖和入围奖，评选的要点包括了设

计造型、工艺、用材、意韵四大方面。 （张桂贵）


