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一季度进口片“生猛”，国产片乏力

内地电影市场进入调整期
20172017年一季度全国电影票房仅为年一季度全国电影票房仅为144144..66亿元亿元，，较去年同期的较去年同期的144144..9696亿元略微下滑亿元略微下滑。。如果扣除今年初才被纳入票房统计的网络售票如果扣除今年初才被纳入票房统计的网络售票

服务费服务费，，今年一季度票房仅为今年一季度票房仅为135135..2727亿元亿元，，较去年同期下滑较去年同期下滑66..66%%。。从从20042004年到年到20152015年年，，中国电影经历了黄金时代中国电影经历了黄金时代，，票房实现了从票房实现了从1515亿亿

元向元向440440亿元的飞跃亿元的飞跃，，年复合增速高达年复合增速高达3535..99%%。。20162016年全国电影总票房为年全国电影总票房为457457..1212亿元亿元，，同比仅增长同比仅增长33..7373%%。。业内聚焦中国票房市场业内聚焦中国票房市场，，判判

断断““拐点拐点””是否已现是否已现。。
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中文在线“三位一体”助力地方文化IP化

资 讯

□□ 本报记者 郑洁

采访对象：马贺亮（银翼文化创始

人、惊奇映像节总策划）

电影市场将进入调整期

文化财富：今年第一季度的电影市

场环境与去年相关联，业内认为这是由

于缺乏高质量电影、电影票补贴减少和

查处票房舞弊行为等带来的影响。在

你看来，增幅缩水的原因是什么？

马贺亮：市场回落的最主要原因是国

产电影的质量问题，表现在创作类型单

一、难以满足多元化和高标准的观众需求

等方面。中国电影的工业化进程，即使

经过了“港片北上”的阶段和本土影人的

努力，在好莱坞工业的冲击面前依然显

得非常薄弱，还不具备通过工业化流程

制作具有强大视觉冲击力和丰富想象力

的“大片”能力。而相对应的是，中国拥

有不亚于北美市场的庞大市场，这仅靠

轻喜剧、爱情或青春片等类型无法支撑

起来。制造精彩故事、想象空间和视听

效果的“大片”是必须的，但如今我们看到

的所谓“大片”，要么过于依赖导演品牌，

要么沦为资本催生的产物。

另外，影市的低端市场迅速被网络

渠道攻占。简单来说就是，受到以网络

大电影为代表的小屏内容的冲击。原来

市场上的惊悚、软色情、暴力或山寨品牌

IP、跟风热门等低端产品，以更廉价、更

快捷的方式通过网络视频满足了庞大群

体的消费需求，这类作品在院线迅速失

去市场，从而影响大盘。大盘疲软跟电

商补贴的大幅减少也有一定关系。

我比较同意业内较为冷静的分析：

中国电影工业正面临着从轻工业向重

工业的转变，这个转变任重道远，尤其

在中国电影教育理念和创作环境比较

封闭，国内对商业片和类型片制作认识

严重不足的情况下。

在好莱坞商业片轰炸下，中国观众

迅速对国产电影提高了要求，同时，对

于之前的青春爱情、喜剧片类型迅速显

出审美疲劳。在我看来，这个市场“拐

点”迟早会来。2016 年以来的市场回

落是个必然。

文化财富：今年开始的票房统计

加入了网络售票服务费，若剔除这部

分因素，票房则比去年同期下降。尤

其 3 月票房降幅超过两位数，网络售

票服务费会给票房、网络售票方式带

来何种影响？

马贺亮：网络售票服务费原来也一

直存在，就是3至5元，相比票补缩水带

来的票价增长，这个服务费的影响个人

感觉并不大。

进口片“救市”

文化财富：业内人士反映，今年一

季度，受制于中美电影协议上一轮谈判

到期，进口影片大量涌入，一季度进口

片占据 95%的票房。数据所显示出的

好莱坞影片“救市”现象，你认为原因是

什么？对未来前景持何判断？

马贺亮：一般来说，第一季度票房

依靠贺岁档和春节档支撑，这两个档期

都是本土商业大片的战场。但今年本

土商业片的表现不如预期，《极限特工》

《生化危机：终章》等国外电影表现抢

眼，更别提其他院线进口大片。

对于进口片“救市”的问题，放在全

球范围来看，主要因为本土电影生产能

力差所致。好莱坞早就打造了面向全

球的电影流行文化产品，这个强大优势

还将持续一段时间。相比之下，欧洲或

我国台湾地区市场曾一度丧失本土电

影的商业竞争力，国内目前面临的状况

相比之下还是比较好的。

对此，必须提高本土电影的创作和

制作能力——一方面要直面好莱坞电

影的强大竞争力，另一方面也要学习其

工业体系，而不是“借道”简单的合拍方

式，总之应尽早找到与好莱坞深度合作

的方式。

市场的新问题与新气象

文化财富：去年影院，投资速度远

高于票房增速。3月7日，保利文化全资

子公司保利影业投资有限公司收购星

星文化旗下 21家影城；大地院线也在今

年 1 月以 33.87 亿元价格拿下了橙天嘉

禾娱乐(集团)有限公司旗下所有中国内

地地区影城；龙头万达院线宣告旗下

RealD6FL认证影城达到 100家，院线市

场正从分散走向整合。你如何看待这

种并购趋势？制作、院线各个环节的

“巨头化”是否正常？

马贺亮：院线整合是大势所趋，能够

更有效利用影院管理方面的资源提高效

率。巨头化是资本驱动的必然，按照目

前发展趋势，可能会出现制片、发行和院

线一条龙的巨头，形成垄断现象，但相信

国家监管部门的相关管理法规也会及时

出台。影院建设确实过热，尤其在我们

创作和生产能力相对匮乏的情况下。

文化财富：线 下 电 影 发 展 陷 入

“瓶颈”和“拐点”之际，中国电影产业

的 票 房 增 长 是 不 是 真 的 可 以 通 过 网

络大电影这一渠道形成突围，实现新

的增长点？

马贺亮：我非常看好网络大电影，

准确地说是网络端放映形成的电影市

场。这是庞大的院线之外的次级市场，

网络视频的付费用户和消费能力逐年

增长，而其对内容的需求会更直接，这

类似于北美的B级片市场加上 netfilx

（一家在线影片租赁提供商）面向的网

端市场。在院线投入大、宣发成本高、

类型单一、消费的时间和经济成本都高

的市场现状下，网络大电影试错成本

低、与用户互动性强、创作拥有更高自

由度、消费便捷，越发赢得年轻观众群

体的青睐。但网络大电影目前过于粗

制滥造，需要在所谓的“网感”消费习惯

和内容精品化间实现新的平衡。

文化财富：电影市场的发展随着科

技、政策、市场成熟度等每年有所不同，

你认为今年在制片、影院投资等领域，

有没有出现新的气象或新的问题？

马贺亮：制片方面，今年希望能在

类型上实现突破，比如科幻、奇幻类；另

外，希望适合网络渠道发行的电影内容

能够有所突破。

其实，中国电影还有个亟须解决的

问题，就是发掘新内容和新人的平台太

少，比如贾樟柯导演最近推出的平遥电

影节就很值得关注。还有我也在去年

联合推出了一个专注科幻类型的平台，

希望今年能为业内发掘新鲜的、有想象

力的内容和人才。

□□ 孙延川

价值新高地 文化强认同

2016年被称为文化 IP元年，各路

资本蜂拥而上，IP的文化价值和商业

价值极大程度得到扩容。

即使如此，IP 开发的潜在文化价

值和经济价值并没有得到完全挖掘，

大多数作品止于屏幕，并未真正迈出

突破产业边界的一步。业内人士认

为，IP线上变现未来仍有继续增长的

空间,线下市场的暂时空白带来的

“填补式”机会也将使一部分企业获

得更具潜力和规模的价值增长点。

线上 IP 可以转化为一种有情感的体

验，而这种体验的背后是文化产品及

业态的衍生。

3月15日，“中央财经大学文化PPP

研究中心”正式成立，该中心由中文在线

与中央财经大学合作共建，是国内首个

专注文化PPP领域的研究机构。

实际上，中文在线参与文化 PPP

项目正是一次线上导流线下，线下连

通线上的尝试。一方面，地方公共文

化产业为 IP的线下转化提供更多的载

体和通道，通过中文在线品牌和开发

运营能力加持，与政府合作，结合当地

文化元素，打通产业链，围绕 IP通过多

种形式衍生开发，形成体验式作品，在

线下汇聚人群形成体验消费，使中文

在线开辟文学板块和教育板块之外新

的价值高地。

另一方面，除商业价值，文化PPP

也具有很强的社会属性。IP自带流量

和粉丝，具有时间上的穿透力、空间上

的跨越性、文化上的包容力及融合力，

形成用户层面文化感召和认同感，以

潜移默化的方式助力当地文化内核传

承和输出。同时，文化 PPP项目的落

地建设，也将丰富当地居民社会文化

生活。

公共文化产业“外热内冷”，虽开

发潜力巨大，但困局难解。一边是前

景广阔的市场，一边是文化资源难以

变现的瓶颈，文化运营能力不足和盈

利模式不清晰的尴尬局面，令民间资

本不愿也不敢参与。

中文在线作为文化上市公司，结

合自身 IP打造、品牌宣传、资本运作、

资源整合、产业运营能力，提出文化

PPP的全新定义，即在公共文化服务领

域利用PPP模式，形成以“文化+”为核

心的全域性旅游、体育、教育、农业、商

业等复合文化产业链，帮助公共文化

服务产业化。

中文在线为公共文化产业化提

供了新的发展思路——通过将地方

文化资源 IP化，解决文化资源开发存

在的人和消费聚集的最大难题。IP

的本质就是聚流和导流，通过 IP传递

文化核心内容和价值观，激发文化认

同感，打造文化产业生态链，将用户

通过线上汇聚和粉丝运营，持续占据

用户时间，并推动用户在不同文化消

费场景中汇聚、迁移，最终实现线下

体验消费。

三位一体

解决公共文化产业变现难题

未来，中文在线将通过 IP 化、平

台化、产业化“三位一体”的策略，与

IP 元素结合，放大文化价值，让更多

的 地 方 文 化 潜 力 被 市 场 发 现 和 认

可。其通过整理地方文化元素，结合

百万作家的优势资源和内容生产能

力，进行 IP 定制及 IP 一体化开发设

计规划；同时，以多元化的数字宣发

渠道，出品网络文学、影视、游戏等文

化产品，将直接覆盖 7000 万用户，合

作用户超 6 亿，实现文化元素的全方

位传播；另外，基于大数据之上的智

能 IP评估体系，保证了文化元素开发

的精准有效；深度布局二次元，用网

络化、年轻化、趣味化的方式，进行线

上、线下造势和运营，塑造“90后”“00

后”网生代喜爱的文化产品和品牌，

将地方文化元素打造成具有现代文

化特色的超级 IP，实现地方文化资源

的全面 IP化。

在产业化方面，中文在线以 IP为

核心，实现地方文化元素全地域、全产

业开发，并持续打造新 IP，从三个维度

实现产业可持续运营——即商业盈利

模式，如旅游业、娱乐业；可行性缺口

补助模式，如教育、博物馆；政府付费

模式，如公共设施等。这种“内容+场

景+沉浸式体验”的复合文化休闲产

业，既为地方居民提供免费公共文化

服务，也能够吸引外来游客获得商业

价值。

此外，中央财经大学文化 PPP 研

究中心也将为中文在线各地项目提供

专业咨询和指导，规范文化 PPP项目

操作，有效应对项目执行过程中产生

的政策风险、商业风险、环境风险、法

律风险，提升项目管理效率，进而拓宽

文化领域的投融资渠道，推动文化PPP

项目的健康运作。

本报讯 （记者鲁娜）4月 5日，刚结束“文学电影欧洲行”的作家刘震云出现在

北京外文书店，成为北京国际图书博览会（简称北京图博会，英文简称BIBF）的首

任阅读推广形象大使，聘期 5年。据悉，这也是BIBF自 1986年创办 31年来，首次

设立阅读推广大使。

BIBF主办方、中国图书进出口（集团）总公司副总经理林丽颖表示，BIBF每年

吸引来自世界80多个国家和地区的2400多家中外出版企业参展，为中外出版版权

贸易交流和文化交流搭建了国际平台。该书展已经跃居世界第二大书展，各项指

标逼近德国法兰克福书展。

作为首任阅读推广大使的刘震云，从 2010年起每年都参与BIBF文学沙龙系

列活动。他表示：“阅读让人有见识，一句顶一万句。这一句有时候藏在书里，有时

藏在别人身上或生活中，我们应该读好生活的书、别人这本书和自己手里的书。”

刘震云成北京图博会首位阅读推广大使

本报讯 4月 6日，以空乘文化为主题的“闪耀空星”选秀活动在京拉开帷幕。

据了解，活动面向社会有志于从事航空服务业的适龄青年进行招募，以选拔空中乘

务员的标准，通过比赛的形式，传播空乘文化，普及大家对航空服务业的认知，同时

将空中乘务员“青春活力、美丽敬业”的职业形象传达给大众。

据介绍，本届大赛将本着“传播空乘文化，选拔明日空星”的宗旨，所有进入城

市复赛的选手，都将获得“闪耀空星”的称号。在进行专业的航空知识培训和考核

后，挑选出符合空乘标准的选手。同时，主办方还将联合国内知名影视公司，挑选

合适的选手作为演员，拍摄一部以空乘文化主题选秀为内容的青春励志电影。

（木子）

“闪耀空星”打造空乘文化平台

本报讯 （记者李琤）4月 2日，在第十个世界自闭症关注日当天，为提高全社

会对自闭症的认知，号召关爱自闭症群体的“点亮蓝灯”活动在水立方盛大开幕。

同时，由北京市国资公司和国家游泳中心联合发起的“水立方公益基金”正式成

立，旨在将水立方的公益事业推向新的阶段。另外，开幕式上还首次公映了微纪

录片《蓝色的爱》。

据悉，这是水立方第七次举办关爱自闭症的活动，内容包括第二届特殊青少年

发展论坛、艺术关爱计划、特殊群体畅游水立方、奔跑的画笔、公益晚会等环节，联合

起众多关爱自闭症群体的公益组织和公益人士汇聚能量，从学术探讨到实际行动，

从可能性展示到基金支持，共同为推动自闭症群体的教育、融合与发展献策出力。

水立方公益基金为自闭症打造艺术关爱计划

中文在线“三位一体”助力地方文化 IP化（制图 张海宁）

2016年至 2017年电影票房统计（制图 张海宁）

本报讯 3月 25日，中粮祥云小镇风车节正式拉开帷幕。据悉，主题为“风转

世界·童梦旅行”风车节将持续到 5月 7日，是中粮祥云小镇精心打造的 2017“风

狂”春游胜地。其中包括，10万个颜色不同、形态各异的风车组成了北京规模最大

的风车节；可与真正火车媲美的“祥云号”小火车内部是360度旋转的风车万花筒，

十分奇妙；“小王子的风车星球”中有风车和蒲公英；还有具有异域风情的高达 11

米的荷兰式风车大滑梯、带有童趣色彩的风车迷宫，及5米高的风车瀑布。（邓华）

中粮祥云小镇迎来“风车节”


