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02 文化园区

园区观察

2006年起，创意产业园区呈现出“忽如一夜春风来，千园万园遍地开”的景象。迄今，创意产业园大潮中究竟有几家能够真正

起到推动文化创意产业繁荣发展的作用，仍然有待观察，十年来倒闭或转行的园区更不胜枚举。

2006年，与一大批文化园区同时立项开园的深圳 F518创意园（以下简称“F518”）或许是个中翘楚。起于广东深圳一片荒地

上的 F518，和企业共同成长，屹立十余年而不倒，十年来累计服务企业已超过 3800家。

地 标

创新生活引领文创园区未来

资 讯

本报讯 6月 16日至 19日，中国茶叶流通协会再次联手北京市西城区人民政

府，邀约贵州省遵义市人民政府加入，在北京展览馆和北京马连道茶叶第一街同

时举行 2017北京国际茶业展、2017北京马连道国际茶文化展、2017遵义茶文化节

（以下简称“两展一节”）。届时，600余家规模企业将亮相，汇集中国、印度、斯里兰

卡等 10多个国家和地区的名茶，今年的茶业展还将突出“一带一路”茶文化。

据了解，“一带一路”是 2017北京马连道国际茶文化展的特色之一，将反映“一

带一路”中国茶发展历史，北京茶叶博物馆将介绍古丝绸之路茶的传播。另悉，今

年适逢西城区政府与贵州省遵义市政府缔结友好城市 25周年，西城区旅游委与遵

义市旅发委还将分别推介及发布旅游线路，为茶叶爱好者提供近距离感受茶文化

的新途径。 （曹蕾）

“天工开悟当代公共艺术主题展”在京举办

本报讯 （记者李琤）由北京文化艺术基金支持的 2017“多元与共生：天工开

悟当代公共艺术主题展”于 6 月 3 日至 18 日在北京中华世纪坛举办。展览旨在集

中展示近年来中国当代公共艺术的发展成就，探索当代城市公共艺术的可能性，

搭建充满实验性和时代性的跨界合作平台。

本次展览汇集了公共艺术领域具有代表性的相关机构与个人，同时也面向社

会征集了一部分青年创作者的作品来丰富展览的维度。艺术家和设计师当中，既

有名家，也有初出茅庐的青年，代表着不同年龄和不同层面的思维创意，作品形式

包括绘画、雕塑、装置、新媒体交互、VR 虚拟技术、混凝土、景观规划、创意设计等

多元跨界内容，集中地展示了国内公共艺术领域的相关研究机构、工作室、代表人

物、典型项目、案例文献和实施方案，探讨公共艺术与艺术城市、特色小镇、美丽乡

村、文化社区和科技发展等的密切关系。

王岳川与访问学者书法展举办

本报讯 (记者裴秋菊) 6 月 8 日至 9 日，由北京大学书法研究所主办的“王岳

川教授与访问学者书法展”在北京大学百周年纪念讲堂举行。

北京大学有着悠久的美育及书法艺术教育与研究传统。作为最新一届的书法

访问学者，李皓、曹维、吕敬哲、杨龙、李俊闯、李优良等，在合作导师、教授王岳川的

指导下，通过一年的学习，在书法创作及理论研究都有了很大的提升。此次展览每

人共展出近 20 件作品，涉篆隶楷行草，内容典雅大气，气象纷呈，较全面地反映了

访问学者个人的书法水准与文化素养。

2017北京国际茶业展将亮相

□□ 本报记者 郑洁

催生于“荒漠”上的文化园区

就位网总经理钟永强回忆，F518

创意园附近十分荒芜，公交站台都没几

个，经过的公交车也很少。正如老话

说：“想要富，先修路。”附近的一些站台

还是园区成立以后，向政府反映后，才

增加了公交车线路。F518的前身是一

片旧工业区，于上世纪 90 年代初建立

起来，总共有 18栋四层楼的旧厂房，主

要聚集了金属、皮革加工等行业小厂

房，年产值低下。

2007年 12月 7日，F518开园，总投

资 3. 5 亿元，总建筑面积 14 万平方米。

原名是“深圳 F518 时尚创意园”，定位

是“全球设计师与艺术家的价值演绎

地”，由深圳创意名家 1号工作站、创意

前岸、深圳当代艺术创作库等六大主题

区组成。它是在设计业见长的宝安区

产业结构调整、提升经济质量的背景下

诞生的，把旧厂房功能成功置换，改造

成为特色设计街区，还为宝安数量众多

的工业企业提供设计服务平台，促进、

提升企业的发展。

深圳市创意投资集团招商主任郑耿

洪回忆，早在开园半年之前园区就开始

进行招商了。然而，在开园最初，F518也

经历过招商难的阶段，直到2010年左右，

入驻率才达到 100%。深圳市创意投资

集团有限公司董事长、深圳 F518创意园

创始人钟伟鹏也说过，刚开园的时候，全

部人员都肩负招商的工作。

F518 是经过多年发展，才逐步形

成招商部、客服部、品牌部、国际事业部

等结构完整的团队。如今 F518已名声

在外，目前光排队等待入驻的企业就多

达 100多家。

以智能硬件、影视娱乐、互联网、动

漫游戏、工业设计和创意设计六大行业

为“核”的 F518，如今已深得创意、制

造、品牌、文化相互间链动的精髓，园区

的企业及产品，正在不断改变着人们对

看起来颇具气质却缺乏市场活力的“文

化创意”的看法。

“如今，F518 已成为创业家的平

台，成为文化输出的窗口，成为结合创

意 的 纽 带 ，成 为 社 区 文 化 的 一 角 。

F518 每一步都走得很稳，朝着最初的

方向，一步一脚印。”钟伟鹏说。

那么，F518 是如何一步步发展到

如今的局面呢？

一年一个与时俱进的新动作

2008 年，F518 首次承办深圳文博

会分会场活动，与文博会共同成长。今

年 5 月举行的第 13 届深圳文博会，

F518 分会场总交易量达 18. 36 亿元，

其中金额过亿元的项目 3 个，交易项

目涉及文化科技、文化金融、多媒体数

字内容等，是深圳文化产业快速发展的

助推器和具体体现。

F518经过开园一年的发展，2009年

大举攻坚，搭建基本的公共服务体系——

包括建立创新产品展示交易中心、客户

导向系统，成立深圳市宝安区创意产业

联合会，完善园区整体光纤工程，引进

电子商务平台、城市服务中心等展示交

易平台等。当年度园区入驻的设计类

企业及配套类企业 140多家，入驻率达

75%。同年，F518创意十二月活动突破

边界——从这一年开始，园区内外的创

意人、企业家，一起共度创意盛宴。

2010 年，F518 首次完成 100%企业

入驻率。也是这一年，一直亏本运营的

F518 基本实现收支平衡。2011 年，其

正式启动园区标准化体系的建立，以

“服务流程化、流程标准化、标准信息

化”作为核心运营理念。2012 年，正式

推出了中国第一款针对文化产业园运

营的信息化管理平台——无边界文化

产业园区运营管理系统。目前该系统

已被东莞邮政跨境电商园、温州国智九

号创意街区等园区使用。2013年，F518

初步实现“管理无边界、运营无边界、沟

通无边界、服务无边界、合作无边界”。

2014 年，F518 在基本职能架构初

具之下，开始在内容方向上下功夫，并

决定向深圳包括设计在内的重点行业

进行高度聚集。这一年，深圳—爱丁堡

国际创意产业孵化中心落户 F518，立

足深圳英迈思文化科技有限公司、深圳

伍壹捌动漫有限公司、深圳市雨桥动漫

有限公司、深圳漫想空间文化传播有限

公司、深圳市幻城网络科技有限公司、

深圳信恩世通电子商务有限公司, 6 家

子公司为关键节点的动漫游戏产业链

闭合环形成，韩国漫画家协会在园区成

立中韩办事处等。

2015 年，F518 大力推动园区企业

间合作，例如由园区 4家企业联合打造

的腾讯第二代儿童智能手表 QQWatch

全球首发；由伍壹捌动漫原创的漫画作

品《寻师伏魔录》在园区企业可米酷手

机漫画平台进行连载，并由园区的游戏

公司游戏品位开发 IP 授权的 MOBA

手游等，都是搭建园区产业生态、构建

企业发展闭环后的成果。

2016 年，F518 坚定“全球创家之

家”的定位，继续扛起创意产业的旗帜，

致力成为全球创意产业的旗帜性园区

品牌。2017 年，是 F518 深度产业链挖

掘的一年。这一年的深圳文博会上，

F518 吸附的网络直播、AR 技术、智能

机器人、电竞游戏等数字创意企业梯队

集体亮相。

做企业的服务团队和合作伙伴

针对园区核心业态之一的工业设

计，F518 面对成立之初深圳设计业小

而散、缺少竞争力等现状，助力企业走

向品牌化道路。10 年来，很多年轻的

深圳设计公司，已经成了红点奖、IF 奖

等工业设计大奖红毯上的常客。

深圳市矩阵工业产品设计有限公

司成立于 2014年，成立至今已斩获 4个

德国红点奖，1个德国 IF 设计大奖。而

深圳市聿上家具设计有限公司，从最初

做家具设计服务，到做自己的品牌“启

居”，在参加伦敦百分百设计展时，得到

业界专家的认可。

入驻 F518创意园的深圳增强现实

技术有限公司，与麦肯锡、清华大学、

H oloLens等机构合作建立的北京数字

化能力发展中心 (DCC)坐落在清华大

学校园内，他们的目标很远大，就是帮

助中国企业在工业 4. 0 时代通过数字

化转型成功实现制造业的升级。

对于这些企业来说，F518 更像是

一个服务型团队，双方并不是房东与租

户的关系。

值得一提的是，除了上述服务功

能，F518 在 2015 年打通产业链中的投

融资环节，与红杉资本、IDG、松禾资本、

启赋资本、赛马资本、赛富亚洲、软银中

国、经纬中国等 50多家国内知名创投机

构合作，搭建了强大的投融资服务平

台，仅 2015 年就举办 18 场项目路演及

创业大赛，共收集创业项目 768个，9个

项目落户园区，同时帮助 27个项目完成

天使轮及 A + 轮的项目融资。此外，由

F518运营方深圳市创意投资集团投资

孵化的 190数字资产交易所也正式上线

运营。数字资产作为未来文化产业的

创新蓝海，其涵盖了域名交易、商标交

易、账号及游戏装备交易等内容，上线

仅半年就取得 2. 7亿元的交易额。

F518 坚持企业的创意核心应是盈

利模式，并通过孵化、投资、成长不同阶

段的服务，让企业的创意核心成为其盈

利竞争力。

“我们的终极目标是为投身文创事

业的创业家搭建最好的舞台，凝聚创意

的力量，同时为创业家提供流程化的服

务体系，让他们的创意和思想可以在我

们的平台上闪闪发光。”钟伟鹏说，接下

来，F518将重点聚焦国家 4. 0工业时代

的机会和责任，围绕数字制造、数字内

容、智能制造三方面进行招商服务，继

续挖掘数字产业内容。

据 F518 数据显示，截至 2017 年 4

月，园区入驻企业 149 家，工业设计占

30%、智能硬件占 22%、动漫游戏占 10%、

影视娱乐占 8%、互联网占 15%、创意设计

占13%、配套占2%，从业人员约4300人。

10 年来，F518 累计服务企业超过

3800 家，园区内企业累计营业收入

32. 99亿元，累计纳税总额 1. 42亿元；创

作作品 12. 78万件；知识产权登记 12643

项。F518以主办、承办活动 1400多场，

累计参加活动人次超过 80. 5万，历年获

奖总数172个等指标，在当下鱼龙混杂的

文化产业园区内显得颇为傲人。

深圳 F518：十年崛起之路

深圳 F518创意园

F518为投身文创事业的创业家搭建了一个舞台

□□ 李佩森

创意产业园区如今已远不是一个

纯粹的地理名词，而是一种创意的生

活方式以及工作方式的代名词。在这

里，J&L（Job and Life）人文办公理念

不仅体现在特定的建筑体貌上，更体

现在一种具有人文情愫及深度心灵关

怀的工作与生活方式上。在这种方式

中，工作并不单纯是一种为生存不得

已而为之的谋生工具，它本身就是生

活的一部分，它在为生活带来必要的

物质基础的同时，也是为生活带来充

实、快乐的必要因素。

谁说工作一定是伏案奋笔，埋头苦

干？创意人的工作和生活从来都是一

体的，用自己的才情给平凡的生活注入

全新的生活和快乐。从某种程度上说，

创意产业园区已不仅仅是创意产业的

孵化器，也是创意生活方式及创意生活

本身的孵化器。创意产业园区除了在

进行产业集聚、价值链贯通、人才培养

以及积累规模效应之外，对于培养新的

生活方式、观念形态以及新的文化结构

方面，更是起到了突出作用。

创意生活方式

从整体上来看，创意产业园区最

为重要的作用在于促进包括人才、资

本、技术、思想、信息、创意、机制、实体

资源等产业要素的有效集聚、整合，产

生相关的辐射、带动、渗透、聚合、扩散

及规模效应。其中对于产业发展能够

产生最根本的改变作用的，莫过于人

的因素。

而创意人在集聚过程中，所发生

的思想观念上的碰撞、价值观念上的

冲击、生活品位与情趣的交融、对于自

己所从事工作的真正定位与价值判

断，远比几幢楼的落成，产业链的完

善，甚至更多一批创意人才的诞生更

有其实质性意义。从某种程度上来

说，创意园区对于生活方式的塑造，远

比对于产业发展模式或者产业规模的

提升更为重要，因为通过对创意生活

方式的构建，潜移默化地对社会观念、

思维方式、社会思潮、整体价值观及多

元化的社会氛围的最终形成，都起着

不可或缺的重要作用。

纵观国内外许多城市，都在实现

工业化后，将发展创意产业作为推动

产业升级、结构转型的重要发展战

略。而创意产业园区则成为其有力抓

手，创意产业园区通过对创意产业要

素的集中和集聚，不断优化资源配置，

完善创意产业链条，并通过建构创意

产业相关社会化服务体系，促进产业

支撑结构的建立健全，从而保证创意

产业持续、快速、健康发展。

但据笔者观察，国内大多数创意

产业园区都过于注重其在产业孵化、

价值链延伸方面的作用，而较少注重

其对于社会整体价值观念、健康领先

的消费方式、多元化及宽松社会文化

氛围及创意生活方式的影响和引领作

用，而这种作用不仅对于产业发展，而

且对于整体社会及人自身的发展，都

具有更为重要及更具实质的意义。

创意产业导向生活

这是一个生活创意化和创意生活

化的时代，这是一个甚至连创意产业

也日益生活化的时代。“创意市集”的

出现，恰恰是对这种趋势和潮流的绝

佳反映。

“创意市集”概念源自英国伦敦，

当时被称为 Fash ion Mark et（时尚市

场），是伦敦年轻设计师、无名艺术家、

热爱 DIY 手工艺者所组成的作品交流

集会，后逐渐发展为伦敦乃至全英国

创意人才的培养基地。

在创意产业日益发达的今天，创

意市集已成为全球经济发达的国家

和地区展现民间创意能力和创意审

美的重要场所。美国纽约、德国柏

林、意大利米兰、荷兰阿姆斯特丹、西

班牙巴塞罗那等许多全球知名城市，

均辟出专门场地举办创意市集。创

意市集正成为一个城市新型文化的

展示基地。

而国内许多城市的创意产业园区

目前出现的仅仅停留在产业层面，未

能与社区及人文结构形成更为紧密与

深入互动的原因，也主要在于这些改

造自老厂房、老仓库的创意园区往往

更多的还只停留在对空间的利用，而

没有根据文化、经济、环境的需要，重

新进行内容和功能设计，尤其注重其

亲民、公益、共享的功能设计。正是这

些因素导致了创意产业园区的后劲不

足，定位不准，功能性不强，甚至有的

还出现了经营危机。

从某种程度上说，创意市集正是

把产业生活化，靠日常生活中点点滴

滴平凡琐细的需求，来撑起产业化发

展的大旗。虽然目前创意市集这种形

式还远远谈不上发展成熟，但其发展

的迅猛势头无疑向我们昭示着创意产

业的美好未来，而且这种前景是蕴藏

在创意生活对于创意产业的包容，换

言之，创意产业向创意生活的升华过

程之中的。创意市集是拉动整个城市

创意产业，从大众入手最快最有效的

发展模式。一个产业要发展成熟，就

要融入到大众消费生活中，创意市集，

或许正是把曲高和寡的创意产业导向

生活化的开端。

从更深的层面上，我们或许会注

意到创意产业与创意生活的关系。笔

者认为，产业发展的最终目的仍是生

活，生产发展的终极目标是使人获得

精神与物质上的更高自由度，并因而

日益超越物质要素与传统观念模式的

桎梏，向着更有创意、更为多元、更加

包容、更多激情与梦想的社会发展阶

段过渡。

在此过程中，随着物质的丰富，精

神力量的崛起并无可置疑地重新成为

人类的主导性力量，人将在生活创意化

的螺旋上升过程中，重新完成主体性价

值的自我超越，以及人类精神的自我救

赎。从这个意义上来说，产业生活化，

生活创意化，或许是我们选择的进行物

质与精神再生的最好途径之一。


