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七年磨一剑七年磨一剑，，打造旅打造旅游演艺市场的视听盛宴游演艺市场的视听盛宴
——访中国旅游演艺联盟理事长访中国旅游演艺联盟理事长、、大型实景演出大型实景演出《《鼎盛王朝鼎盛王朝··康熙大典康熙大典》》总制作人梅洪总制作人梅洪

文文 晓晓

在我国，实景演出大都在南方，其

气候和山水为实景演出提供了优越的

自然条件。相比之下，有着漫长冬季的

北方无疑受到先天条件的制约，室外演

出能否唤起观众的热情，短暂的演出季

能否带来预期的效益，都值得人深思。

在河北承德，有一台以皇家文化为

主题的大型实景演出——《鼎盛王朝·
康熙大典》，自 2011 年面世至今历经七

载广受赞誉，取得了社会效益和经济效

益的双丰收，开创了北方实景演出的新

局面。近日，笔者走访中国旅游演艺联

盟理事长、《鼎盛王朝·康熙大典》总制

作人、承德鼎盛文化产业投资有限公司

总裁梅洪，聆听《鼎盛王朝·康熙大典》

台前幕后的故事。

问：近年来，旅游演艺业日渐兴盛，

请您谈谈目前中国旅游演艺行业的发

展态势？其商业模式有何特点？

答：15 年之前，2002 年前后，人们对

旅游演艺行业还没有清晰的概念，在这

个行业有一批先行者，他们相信 10 年以

后，文化产业一定会受到全社会的关

注。如今，我国的文化演艺行业已经成

为文化产业的重要板块，发展势如破竹，

中国文化旅游演艺的版图覆盖全国，山

水实景演出已有 60 多台，且每年还在以

10%的速度增长。每台演出的投入资金

为 1亿至 2亿元，此类项目的资金总投入

达上百亿元，创造的市场价值近千亿

元，每台演出可为当地提供 500到 800人

次的就业机会。同时，演出项目所在地

还可以从演出所产生的相关效益中获

得巨大的关联价值，一台演出可以带动

一个甚至多个产业的发展，改善当地的

行业形态，综合效益很可观，这是山水

实景演出所开创的全新的商业模式。

问：中国历史文化名城很多，为什么

要在承德做《鼎盛王朝·康熙大典》？为

什么选择康熙这个人物？与其他实景演

出相比，这部作品的核心竞争力是什么？

答：《鼎盛王朝·康熙大典》反映的是

满族入主中原后，被以汉文化为代表的

中华文化魅力所吸引。之所以选择承德

这个地方和康熙这个人物，是因为和历

代帝王相比，康熙把自己的生命从深宫

里释放了出来，他在猎场、疆场尽情挥

洒，避暑山庄就是他这种生命方式的一

个重要出口。避暑山庄不只是皇帝行

宫，还是个文化的熔炉，演出将承德作为

支点，通过它来承载康熙的胸襟和情怀。

《鼎盛王朝·康熙大典》的叙事手段

打破了传统演出的章回结构，通过《天

问》《天籁》《天命》《天下》《满汉全席》的

呈现，将康熙对中华优秀文化的传承传

导给观众。清朝作为中国历史上最后

一个封建王朝，其近 300 年的江山靠的

是“儒为本，道为根”的文化积淀。康熙

把自己的江山重新打理了一遍，使他从

一个继承者变成了创造者。他在位时

国土面积超过 1200 万平方公里，还不包

括有争议的土地。1683 年，康熙派施琅

收复台湾，维护了国家的统一。更有意

义的是，康熙文治武功的治国方略与文

化布局，为中华文化累积了辉煌的财

富，如康熙命人编纂的《康熙字典》，至

今影响深远。演出对康熙有这样的评

述：“将儒、道的书简藏入袖中，王朝于

是有了牢固的基石；把江南的烟雨纳于

胸襟，大清便有了美丽的檐宇；用洋人

的望远镜把星球拉到眼前，国家便有了

科学的门窗。最后，为了大清朝今后不

再有战火和杀戮，他用佛教和信仰，构

建了民族大融合的辉煌殿堂。”

从 这 点 来 说 ，《鼎 盛 王 朝·康 熙 大

典》不仅是一场演出，更是一种文化担

当。由此及彼，企业在发展过程中，最

应注重的就是建构企业自身的核心价

值体系，弘扬传统文化、彰显主流文化、

拓展地域文化、引导消费文化、塑造企

业文化。这其中，引导消费文化应该得

到足够重视。我们知道，发展文化产业

必须依靠大众的消费，目前我们所面临

的问题是，消费观念仍是阻碍文化消费

的重要原因，尤其是对于历史文化背景

深厚、内容形式多样的文化产品，如果

没有引导，就会影响人们的消费理念，

分不清何为精华、何为糟粕。

问：承德是一座典型的北方城市，

淡旺季明显、演出季短，《鼎盛王朝·康

熙大典》如何才能收回成本并实现盈

利？请谈谈承德鼎盛文化产业投资有

限公司的具体做法。

答：首先讲一组演出数据。《鼎盛王

朝·康熙大典》公演 7 年来，累计演出上

千场，观众超百万，综合营收超 3 亿元，

旺季一天两场，业绩年增长达 30%。其

中，2016 年演出接待观众 22.24 万人次，

收入 5549 万元，同比增长 11.9%，创造历

史新高。这场演出荣获了 2011 中国旅

游产业节“优秀主题创意奖”，被评为

“中国最具国际影响力的十大旅游演出

之一”。它还获得 2013年和 2014年中国

旅游投资 ITIA（艾蒂亚）奖的“中国最佳

旅游演艺项目奖”“最佳旅游演艺项目

金奖”。美国《图家地理》杂志评价这是

“一台世界级的演出”。承德鼎盛文化

产业投资有限公司在较短时间内在全

国同行中产生了较大的影响，先后被文

化部评为“国家文化产业示范基地”，被

国家旅游局评为“全国旅游系统先进集

体”，被全国总工会授予全国“五一”劳

动奖状等。

这样的佳绩对北方地区的户外实

景演出来讲是不容易做到的，这得益于

我们对自身商业价值的精准定位。早

在项目立项之初，我们就深知不能依赖

门票收入作为市场回报主体，对此，公

司构建了“商业模式做快、运用整合营

销做大、构建资本运作做强、优化人才

机制做好、打造品牌价值做久”的运营

模式，强调“项目产业化、产品多元化、

营销品牌化”的战略定位。《鼎盛王朝·
康熙大典》并非单体的旅游演出，而是

依托于我们在承德投资 38 亿元建设的

中国·承德《鼎盛王朝》文化产业园，产

业园以演出为核心，将旅游、演艺、影

视、鉴赏等集于一体。换言之，即以文

化品牌为传播前沿，以演出提升区位影

响力，实现四两拨千斤的价值。

解决了产品单一的问题，基于地域

的优势和气候的劣势，我们转变思路主

动出击，从 2013 年起每年举办“皇家灯

会”，将灯会、花会、庙会融合，成为承德

冬季旅游的一大亮点。2016 年冬季举

办的第四届“鼎盛皇家灯会”接待游园

观众 8 万人次。冬季、夏季项目互补，改

变了演出场地冬闲的劣势，实现了淡季

不淡，让承德全年都是旅游季。

运用整合营销做大，在承德打造以

实景演出为核心的文化产业，最重要的

依托就是承德所具有的文化含量以及

以此延伸的市场价值。因此，在营销策

略上，我们特別强调整合营销的作用。

自《鼎盛王朝·康熙大典》开演以来，公

司依靠承德旅游黄金线路，与承德避暑

山庄及周围寺庙景区、金山岭长城景

区、塞罕坝景区、雾灵山景区、围场坝上

景区等进行了多种方式的合作，同时在

北京、天津、秦皇岛、唐山等地联合开发

旅游市场，整合营销、强强联合，扩大营

销的影响力与价值，为《鼎盛王朝·康熙

大典》赢得了更广阔的市场。

构建资本运作做强，就是强化企业

的投资能力、融资能力和资本运作能

力。我们现在已经和北京市文化投资

发展集团、承德市双滦区政府设立了 10

亿元的文投基金，形成一个集优、汇聚、

分享的资本平台。

优化人才机制做好，就是在数量优

化的同时，更加注重质量上的优化，其

中的重点是构建合理的用人机制。我

认为人才是用出来的，授权、放权是我

们优化人才机制最大的举措。

打造品牌价值做久，就是在强调用

户价值的同时，更注重强化品牌知名

度、美誉度、普及度。面对激烈的文化

旅游市场竞争，走不同于他人的差异化

道路一直是鼎盛文化公司坚持的。我

们联动国家大剧院、中国港中旅集团、

万达集团、保利集团、北京市文化创意

产业促进中心等机构和清华大学、北京

大学、中国传媒大学、北京电影学院等

高校创立了“中国旅游演艺联盟”“华语

电影联盟”“中国文化产业园区联盟”，

在全国各地举办了一系列大型主题研

讨活动及高端产业论坛，在国内产生了

广泛影响。联盟建立之后不仅占据了

行业的引领地位，更重要的是可以改变

公司的经营发展格局，使我们通过“引

进来、走出去”的方式整合行业优势，建

立并形成为我所用的行业价值和资本

结构体系。

七年磨一剑，扬眉剑出鞘，七年的

开拓与创新让我们在创业与磨砺中懂

得了坚守和责任。2017 年《鼎盛王朝·
康熙大典》迎来第 7 个演出季，我们呈现

给观众的是一场更加完美、震撼的文化

视听盛宴。在这背后，是承德鼎盛文化

产业投资有限公司勇于开拓创新的现

代企业精神，使公司打造特色文化产业

园的步伐更加坚实。

大型实景演出《鼎盛王朝·康熙大典》总投资 2 亿元，是以

皇家文化为主题，演绎康熙大帝传奇经历的大型户外实景演

出。整场演出以承德独特的自然元素和人文元素为创作基

础，汲取康乾盛世时期的皇家文化元素，在高科技声光电舞台

效果下，带领观众穿越百年历史，读懂康熙大帝从修建承德避

暑山庄到确立华夏版图的宏大历史故事，感受康熙胸怀天下、

群雄逐鹿的雄心以及兴致勃发的人文情怀，领略康熙在避暑山

庄山水宜人的意境中所生发的人生之梦、帝国之梦、昌盛之梦、

图强之梦。

全剧由《序·逐鹿》《天问》《天籁》《天命》《天下》《尾声·满汉

全席》6个部分组成，以气势恢弘的手笔、规模震撼的制作、波澜

壮阔的视野展示了清王朝鼎盛时期的历史风貌，表现康熙大帝

辉煌的一生，强调了其对中国历史发展和世界文明进步所作出

的丰功伟绩。

《鼎盛王朝·康熙大典》以高超的舞美设计、炫目的灯光效

果、强大的演出阵容、震撼的视觉效果被美国《国家地理》杂志

评价为“一台世界级的演出”。

大型实景演出《鼎盛王朝·康熙大典》演出亮点

大投入——2亿元巨资倾力打造

大文化——承德独具特色的皇家文化积淀

大山水——以承德名山元宝山为背景，山下修建了巨型人

工湖、瀑布，剧场山水相映、布局巧妙、灵气十足

大传奇——一代帝王辉煌传奇的精彩演绎

大历史——一个鼎盛王朝恢弘历史的震撼再现

大团队——中国实景演出创始人之一梅洪亲率明星团队打造

大剧场——以元宝山近万平方米山体区域为演出剧场

大阵容——200匹进口战马、上千人的专业团队

大效果——安装了体量巨大的舞台机械设备及上百个灯

光景片，制造亦真亦幻的舞台效果

关于《鼎盛王朝·康熙大典》

《《鼎盛王朝鼎盛王朝··康熙大典康熙大典》》剧照剧照

《《鼎盛王朝鼎盛王朝··康熙大典康熙大典》》宣传海报宣传海报

《《鼎盛王朝鼎盛王朝··康熙大典康熙大典》》剧照剧照

《鼎盛王朝·康熙大典》制作人梅洪

鼎盛文化产业投资有限公司外景鼎盛文化产业投资有限公司外景 《鼎盛王朝·康熙大典》演出现场


