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公共文化·专题

聚 橙 网 是 一 家 以 演 出 经 纪 为 主 营 业

务 ，兼 顾 全 产 业 链 的 演 出 公 司 和 O2O 电 子

商务平台。聚橙网旗下聚橙剧院院线管理

平 台 致 力 于 打 造 以 剧 院 为 核 心 ，兼 容 演 出

基 地 、文 创 商 业 、体 验 空 间 等 业 态 的“ 泛 剧

院”文化综合体，并已初步形成独特的文化

品牌与稳定的商业体系。聚橙剧院院线到

目 前 为 止 已 接 管 全 国 60 家 剧 院 ，旗 下 剧 院

遍布北京、深圳、广州、重庆、石家庄、宜昌、

大 连 等 多 个 城 市 ，成 为 中 国 剧 院 院 线 独 具

特色的领跑者。

剧院院线的领跑者

聚橙剧院院线自 2014 年成立以来迅速扩

张，2015 年即运营 20 家剧院，2016 年运营剧院

达 41家，截至今年 9月已运营 60家剧院。

“现在国内剧院越来越多，但拥有剧院运

营能力并能满足老百姓文化需求的企业并不

多。聚橙不仅要将丰富的演出落地到一线城

市，更致力于将文化演出植入三、四线城市，反

哺当地民众。”聚橙剧院管理公司总经理王雷

说，“社会的飞速发展，公众文化需求的日益增

多，对剧院管理提出了更高的要求。我们认为

聚橙剧院院线扩张的速度还远远不够，未来，

一定要加紧全国布局，使演出场次、演出规模

形成连锁效应，迅速降低演出成本。这也是聚

橙肩负的社会责任。”

率先打造中国小剧院院线

聚橙剧院院线发挥其强大的运营能力，深

度挖掘小剧院潜力，率先打造了中国小剧院院

线。目前聚橙网在国内运营着 23 家小剧院，

覆盖广州、深圳、宁波、无锡、苏州、南京、郑州、

西安、哈尔滨、泉州等城市。

在依靠政府补贴的传统剧院运营管理模

式下，国内大量的小剧院由于剧目少、客流少，

常年处在闲置状态。对此，深耕演出行业 10

年的聚橙网认为小剧院蕴含着无限潜力，而其

中关键在于进行供给侧改革。聚橙网在小剧

院院线的整体运营上，坚持走市场化运营管理

模式，通过母公司平台统一对旗下小剧院进行

排期管理，打造精品战略，开展精准运营，形成

以小剧院院线为核心的文化辐射半径，盘活国

内庞大的小剧院院线资源。

在演出策划方面，聚橙小剧院院线更多着

眼于小型话剧、小型音乐剧、小型流行音乐演

出、舞蹈、古典室内乐、弹唱民谣、戏曲曲艺等

在商业上具有灵活可操作性，同时也更能发掘

小剧场舞台潜力与可能性的节目类型。事实

上，目前一些优秀的青年演员和艺术家在艺术

造诣上已达到较高的公演水平，但因缺乏知名

度和商业机会而没有公开展示自己的舞台。

聚橙小剧院院线则给了年轻艺术家们更为广

阔的自我展示的舞台和空间，同时，为演出市

场不断注入新鲜活力。

聚橙小剧院院线除了提供类型丰富的演

出之外，还通过低票价的方式，拉近舞台与当

地市民的距离。辐射全国的小剧院院线不仅

可以使演出充分实现商业价值，更是深耕地

方文化沃土、让艺术走近当地民众的绝佳载

体。聚橙小剧院院线发挥规模化运营的优

势，维持较低的演出票价，让舞台艺术以更亲

民的姿态融入当地市民生活，助力当地文化

氛围和艺术教育的养成和提升。聚橙小剧院

院线不仅考虑经济效益，更致力于实现与当

地政府、民众、演出团体的多方共赢，共同打

造良好的文化环境。

创新剧院运营模式

此外，聚橙网旗下家庭亲子演出品牌“小

橙堡”还率先推出周末儿童剧场院线，目前在

深圳、广州、上海、重庆、武汉、沈阳等 29 个城

市运营着 34 个小橙堡周末儿童剧场。小橙堡

周末儿童剧场院线以“周周有演出、月月换新

剧”的运营模式，以多元化的艺术体验为有 3

岁至 12 岁孩子的家庭提供高质量的亲子陪伴

服务。遍布全国各地的小橙堡周末儿童剧场

通过院线经营的方式，整合了运营管理的供应

链，使常规普及型演出能够规模化地运作，并

以此降低演出票价。通过打造“家门口的周末

儿童剧场”以及推出大众能够承受的票价，小

橙堡周末儿童剧场正在吸引越来越多的家庭

走进剧场。以深圳周末儿童剧场为例，每周日

有 3 场演出，一个月平均演出 12 场，每个周末

平均接待 1000个亲子家庭。

今年，聚橙网还凭借自身院线优势，携手

嬉习喜戏文化传播有限公司推出“百千计划”，

将在全国优选 100 个艺术家或团体，平均进行

10 场演出合作，预计达到 1000 场演出的合作

规模，演出内容主要为戏剧、戏曲、舞蹈、语言、

音乐跨界等舞台艺术门类。在“百千计划”中，

聚橙网将向入选艺术家及团体免费提供剧院

场地、主办报批、票务代理、宣传推广等一系列

服务，并通过其运营的全国 60 个剧院、200 个

票务分销渠道以及近万个宣传发行资源点，促

成覆盖全国 50 余个城市的千场演出计划。通

过“百千计划”，聚橙网及其剧院院线将发挥演

艺行业孵化平台的作用，将更多优秀艺术人才

及团体推向全国舞台，同时为大众呈现更加丰

富、多元的舞台演出。

本报讯 近日，2017 年“以书为

友·共读经典”京津冀三地青少年经

典导读阅读季在天津市少年儿童图

书馆启动。启动仪式上，与会领导观

看了京津冀三地四馆开展青少年经

典 导 读 活 动 的 宣 传 片 ，为 天 津 地 区

“阅读推广人”颁发聘书，并为“我听·
我读——少儿读者朗诵大赛”中的获

奖学生颁发了证书和奖品。

据了解，今年是京津冀三地图书馆

联盟成立的第三年，“以书为友·共读经

典”京津冀三地青少年经典导读阅读季

是京津冀文化协同发展工作中的一部

分，也是京津冀三地“共沐书香 悦享好

书”青少年经典导读活动的有益补充，

是“阅读北京 品味书香——2017年度

首都市民阅读系列文化活动”的重要组

成部分。 （唐 弋）

基层工作量多面广，无法给地

方 带 来 可 观 财 政 收 入 的 公 共 文 化

服务怎么办？记者近日调研发现，

秉持发展成果由人民共享的理念，

山东部分地区的党委、政府正转变

既往思路，以前所未有的重视狠抓

基层公共文化服务体系建设，成效

初显。

主要领导高度重视

9 月 9 日，山东省安丘市基层综

合性文化服务中心建设推进会议召

开，安丘市委副书记、市长杜建华出

席并讲话。主要领导的出席，正因其

对这项工作的重要性有着深刻认识。

“综合性文化服务中心建设既

是推进公共文化服务均等化、巩固党

的基层文化阵地的重要举措，也是保

障广大群众基本文化权益的惠民工

程。”杜建华说。在会上，他要求各单

位负责人要在“建”上花力气，在“管”

上下功夫，在“用”上见实效，“主动担

当，精心研究，做到心中有数”。

党委、政府主要或分管负责人

参加公共文化服务体系建设的专项

会议，在以前的山东并不多见，现在

却成了常态。

“淄川文化云”是淄博市淄川区

近年来在“互联网+公共文化服务”

方面的探索之一。该平台自上线以

来，凭借精准、高效的“点单式”服

务，有效提升了当地公共文化服务

效能。9 月 1 日，“淄川文化云”改革

创新经验推介会在淄川区召开，淄

博市各县区党委、政府的分管负责

人悉数出席。淄博市委常委、宣传

部部长毕荣青更是亲自在会上介绍

了“淄川文化云”的经验，并分享了

自己对“互联网+公共文化服务”的

认识。毕荣青认为，在“互联网+”发

展的大趋势下，公共文化服务正在

向“智慧”和“互联网+”转型。传统

方式的服务效能已不能真正满足广

大群众日益增长的精神文化需求，

迫切需要从内容到形式进行全面的

转型升级，需要与现代科技、“互联

网+”进行全面结合。

类似情况在山东还有很多。在

潍坊、滨州、东营等地，基层公共文

化服务体系建设的会议，当地常委

或分管市长都会全程出席，彰显了

地方对这项工作的重视。

“红红脸、出出汗”找问题

自中办、国办 2015 年初印发《关

于加快构建现代公共文化服务体系

的意见》以来，山东各地对基层公共

文化服务的部署频率明显加快。无

论是现场调研还是调度会、协商会

上，山东一些地方党委、政府负责人

在肯定成绩的同时，坚持问题导向，

以“红红脸、出出汗”的发言、谈话，

避免了工作的一些误区。

今年 7 月，鲁中某市召开全市公

共文化服务体系建设现场会。在发

言 环 节 ，该 市 市 委 常 委 、宣 传 部 部

长 不 点 名 地 批 评 了 个 别 县 不 注 重

提 升 服 务 效 能 ：“有 些 地 方 争 荣 誉

时 一 、二 把 手 齐 上 阵 ，拿 到 牌 子 后

就找不着人。”“基层综合性文化服

务中心建设光说不动，开会去看很

热闹，参观人员一走就关门。”“农

村电影放映的都是老掉牙的片子，

没放完人就走光了。”

鲁西南某市文广新局局长的讲

话更有“辣味”。近日，该局召开重

点工作调度推进会，针对一些基层

单位不全面剖析差距的问题，他表

示：“有些地方的文化场馆根本不达

标，有些场馆滥竽充数、一馆多用，

有些县区至今没有一个像样的图书

馆、文化馆，有些乡镇、村居的文化

场馆更是名存实亡、破烂不堪。”

他告诉记者，今年起，当地将对

各县市区文化建设进行年度综合评

价。根据当地市委、市政府的精神文

明建设综合考核相关要求，基层公共

文化服务体系建设考核成绩在平均

分以下的一律差评；考核成绩在最后

一名的一律追究不作为责任。

山东大学艺术学院副院长高迎

刚近年来调研了山东多地的基层文

化建设情况。他认为，党的十八大

以来，国家层面对基层文化建设越

来越重视，出台多项法规条文进行

指导。但也应看到，基层公共文化

服务体系建设的欠账仍然很多。党

委、政府的重视是一方面，各地方更

要基于科学的分析与研判，找准自

身问题，精准发力。

“人”是最根本的因素

怎么搞好基层公共文化服务？

在部分专家看来，“人”是最根本的因

素。上述鲁西南某市文广新局局长

表示：“经过调研发现，目前有的文化

站长和文化管理人员身兼多职，专人

不专用，将文化工作束之高阁，严重

制约了文化惠民服务效能的发挥。”

山东很多地方也意识到了这一

点。因此近两年，各地针对基层文

化人才的培训不断增多。

7月，潍坊市举办第二届市民文

化 艺 术 节 。 以 全 民 艺 术 普 及 为 目

的 ，艺 术 节 鼓 励 全 市 文 艺 队 伍 参

加 ，由 潍 坊 市 文 化 馆 给 予 业 务 辅

导，并在核心城区搭建舞台进行展

演展示。

8 月，威海市举办首期阅读推广

人培训，300 多位热爱阅读、志愿从

事阅读推广的民众参加。培训结束

后，他们将牵头组建各地的推广队

伍，助力全民阅读。

9 月，临沂市启动首期广场舞指

导员培训班。当地文化志愿者走进

沂蒙老区的多个贫困村，将舞蹈培

训送到老区群众的家门口。

“当前，基层公共文化服务的供

给侧亟须下功夫研究。”高迎刚说，

广大乡村建设基层综合性文化服务

中心只是第一步。真正让民众享受

到文化发展成果，仅有齐备完善的

设施是不够的，还要有“接地气”的

活动和专业的文化管理员队伍。“提

升 基 层 文 化 服 务 效 能 虽 然 困 难 重

重，但是千难万难，吸引了群众就不

难，各级重视了就不难。”

山东各地出实招聚焦基层公共文化服务

以“前所未有的重视”提质增效
本报驻山东记者 苏 锐 文/图

山东省潍坊市第二届市民文化节点燃了基层民众参与文化活动的热情

本报讯 （黄艺芹 记者洪伟成）

上海图书馆东馆（以下简称“上图东

馆”）9 月底在上海浦东花木地区开工

建设。

上图东馆建筑面积约 11.5万平方

米，地上 7层、地下 2层，形似一块经过

精心雕琢的玉石。上图东馆由丹麦

SHL 建筑事务所主创设计，设计基于

以人为本、科学合理、开放灵活、生态

环保、互联互通等原则，满足市民对

公共图书馆的需求。

上图东馆将凸显“资源保障中心、

知识交流中心、决策咨询智库、技术体

验中心、国际交流平台”五大功能，致

力于面向大众提供多元化、主题化、体

验型的现代公共图情服务，并将设置

诸多特色主题馆，如艺术图书馆、音乐

图书馆、前沿科技馆、创客空间等。同

时，上图东馆还将为未成年人设置青

少年阅览区，为年长人群设计乐龄阅

览区，为特别需求人群提供无障碍阅

览区，为开展国际交流提供以阅读和

多元文化体验为基础的全球城市馆，

充分体现公共文化服务的包容性。

据悉，建成后的上图东馆将提供

读者图书阅览坐席近 6000 个，全开架

藏书约 480 万册，读者年接待量可达

400万人次。

全媒体复合型图书馆上图东馆开建

浙江启用乡镇（街道）综合文化站标识

本报讯 （驻浙江记者骆蔓）日

前，浙江省文化厅下发通知，在全省

启用乡镇（街道）综合文化站标识。

此次启用的文化站标识的创意是

将“文化”两字图形化，加入浙江民间

常见的传统木饰窗格元素，并融合了中

国印章的造型，稚拙古朴、简洁灵活、

自然风趣，展现了浙江传统文化之美。

设计将“文”字进行象形处理，如

人的形态，寓意乡镇（街道）综合文化

站以人为本、以文化人的功能定位，

为人民群众建设综合性的文化空间，

旨在成为人民群众学习娱乐的文化

客厅、生活休闲的精神家园。

设计将“文”字与“化”字做连笔

处理，寓意乡镇（街道）综合文化站是

人与文化、人与人、文化与文化之间

的交流场所。

标识色彩以传统中国红为基础，融

入了现代亮彩红光，代表乡镇（街道）综

合文化站既传承和发展中华优秀传统

文化，又以现代视野为群众提供内容丰

富、形式多样的公共文化服务。

据介绍，文化站标识图样和制作

规范可通过浙江省文化厅网站下载，

其 使 用 须 严 格 遵 循 浙 江 省 文 化 厅

印发的《乡镇（街道）综合文化站视觉

形 象 规 范 设

计》要求，并鼓

励各地在文化

站 编 印 的 书

刊资料上使用

该标识及其衍

生品。

京津冀青少年经典导读阅读季启动

运营60家剧院，聚橙剧院院线如何成为行业标杆？
潘志鹏

苏州昆剧院

深圳南山文体中心深圳南山文体中心

福建省蒲田市莆仙大剧院内景 北京剧空间剧场内景


