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秦始皇帝陵博物院：

激活文化 IP 开启文创时代

中国艺术节基金会古代艺术品专项基金启动

暨“一带一路”古代艺术珍品展开幕式

习近平总书记在党的十九大报告中指出：“文

化是一个国家、一个民族的灵魂。文化兴国运兴，

文化强民族强。没有高度的文化自信，没有文化

的繁荣兴盛，就没有中华民族伟大复兴。要坚持

中国特色社会主义文化发展道路，激发全民族文

化创新创造活力，建设社会主义文化强国。”

中国艺术节基金会是中华人民共和国文化部主

管的全国性公募公益基金会，经中华人民共和国民

政部登记注册成立。其宗旨是依据中华人民共和国

法律、法规及有关国家政策，筹措文化艺术发展资金，

扶持和资助中国艺术节等公益文化活动，推动文化

创新，引导和发展文化市场，扩大对外文化交流与合

作，推动中国文化艺术事业的繁荣与发展。

为贯彻党的十九大精神，坚定文化自信，加强文

化遗产保护传承，推动社会主义文化繁荣兴盛，经中

国艺术节基金会批准，2017年 11月 18日上午，中国

艺术节基金会古代艺术品专项基金启动暨“一带一

路”古代艺术珍品展开幕仪式在北京钓鱼台山庄隆

重举行。展览共展出青铜器、瓷器、书画、金银器、玉

器五大类近百余件古代艺术珍品，展期为10天。

本次活动由中国艺术节基金会主办，中国艺术

节基金会古代艺术品专项基金管委会、珠海雅韵轩

艺术管理有限公司、珠海凤舞九天艺术品管理有限

公司承办，北京亮美术馆、中国艺术节基金会江苏书

画艺术基金管理委员会、大方盛华（北京）文化发展有

限公司、中国城投建设集团有限公司协办，并邀请相

关部委、省市领导、各界代表及新闻媒体出席。

中国艺术节基金会古代艺术品基金将顺应

“一带一路”的国家战略，传承中华优秀传统文化，

努力挖掘文化遗产，以古代艺术品、文化遗产为载

体，打造集古代艺术品数据库、古代艺术品排行

榜、古代艺术品鉴定、价值评估、确权备案、古代艺

术品资产交易、古代艺术品博物馆群落建设为一

体的公益文化产业链。

同时，发挥科技创新的引领作用，充分运用云

计算、大数据、“互联网+ ”等现代信息技术，推动古

代艺术品保护与现代科技融合创新。进一步推广

应用古代艺术品保护技术标准和行业规范，提升

古代艺术品工作标准化、科学化水平。

中国艺术节基金会古代艺术品基金将以传承

中国古代艺术品的工匠精神为己任，以传播中国

古代艺术品的文化魅力为使命，坚定文化自信，坚

持创造性转化和创新性发展，让中华优秀传统文

化在传承中发扬光大。坚持讲好中国故事、传播

好中国声音，努力活跃民间收藏界的交流互通，促

进古代艺术品的文化传播，不断创造中华文化新

的辉煌。为中国古代艺术品的伟大复兴，为建设

社会主义文化强国而努力奋斗！

今日在京隆重举行

□□ 卢曦

兵马俑手机指环支架、兵马俑 U 形

枕……从去年到今年，陕西省西安市秦

始皇帝陵博物院与北京华夏言国际文

化创意有限公司（以下简称“北京华夏

言”）合作开发了 500 余款文化创意产

品。厚重的文化以轻松时尚的方式传

递给大众，文物及其背后承载的厚重文

化不再“正襟危坐”“高居庙堂”，而是变

得轻盈、生动起来，飞入了寻常百姓家。

“让文物活起来”激活了秦始皇帝

陵博物院所独具的历史文物资源的生

命力，在对传统文化进行深入挖掘和阐

释的基础上进行创造性转化，文创产品

成为传统文化的完美注脚。

激活文化 IP

传递文物背后的文明

对于每个城市而言，博物馆既是

地域名片，也是地方独特的文化 IP。

近年来，在国家大力支持促进文博单

位进行文创开发、推动“文物活起来”

的背景下，很多博物馆、院都在积极开

展文创开发工作。

“在人们的眼中，博物馆中价值连城

的藏品，往往是隔着玻璃窗与人们默默

对望。把藏品中的文化带回家是许多观

众的心声，包括以藏品为元素的文化创

意产品将走进人们的日常生活。”秦始皇

帝陵博物院院长助理郭向东表示，丰富

的文物资源是他们的优势，只有突破传

统思维，将这些文物的资源转化成激发

公众拥有欲的文创产品，让这些文物变

得更有温度，其蕴藏的文化也能在不经

意间走进千家万户，传向世界各地。

1974 年 3 月，秦兵马俑坑被发现，

被誉为“世界第八大奇迹”“20世纪考古

史上的伟大发现之一”。1979 年，秦始

皇兵马俑博物馆建成开放。2009年，以

秦始皇兵马俑博物馆为基础，以秦始皇

陵遗址公园为依托的秦始皇帝陵博物

院挂牌成立。面对拥有大量传统文化

基因的兵马俑，秦始皇帝陵博物院在文

创产品开发上，一直在探索一条有特色

的道路。

2016 年 11 月，国家文物局下发了

《关于公布全国博物馆文化创意产品开

发试点单位名单的通知》，批准 92家博

物馆作为文化创意产品开发试点单位，

其中秦始皇帝陵博物院就在第一批名

单之列。

携手文创公司 深度融合发展

“博物院在文创开发上起步较晚，观

众参观完后没有纪念品可以带回去，这

是一个遗憾。”郭向东表示，在考察了故

宫博物院、国家博物馆、首都博物馆等地

的文创产品后，秦始皇帝陵博物院决定

结合兵马俑的自身特色，按照政策要求，

并结合自身实际创新发展，开放合作，共

创共享，做大做强文博文化产业。

通过招标，秦始皇帝陵博物院选择

了几家有自主研发能力的文创设计公司

进行合作，对于选择合作对象的标准，郭

向东表示，合作对象必须是专业从事文

创产品开发的企业或单位，同时需具有

持续研发的实力和能力；开发的文创产

品必须紧扣秦陵秦俑秦文化主题，特色

突出；对外合作的模式是以我为主，合作

共赢。同时，注重品牌打造，保护知识产

权；文创产品的知识产权，部分归双方共

有，部分归博物院独有。“合作时要发挥

各自优势，共同投入，风险共担，利润合

理分成。”郭向东说。

北京华夏言是合作单位中一家较

为突出的文创公司，据其总经理王琦

月介绍，与秦始皇帝陵博物院的合作

是经授权使用其品牌文化形象，然后

通过自主研发设计生产出产品，在博

物院内的文创商品店进行销售。如秦

兵马俑书签，此款产品以华丽的珐琅

彩呈现，轻便简约，不仅是书签还可用

于格尺测量，卡通版的人物生动诙谐，

情感饱满。

价格亲民

让观众把博物馆“带回家”

文创产品和传统意义上的旅游纪

念品不一样，文创产品包含了更多的文

化，“把博物馆带回家”能很好地体现文

创产品的价值，让人们离开博物馆后，

还能受到历史文化知识的感染和熏

陶。“北京华夏言开发的系列创意产品，

设计感强、品质高，比同类材质的商品

便宜了一倍以上。”郭向东表示，如果价

格过高，能够消费的群体就会受限，而

秦始皇帝陵博物院针对的都是普通游

客，所以一定要走大众路线，只有亲民

的价格才能让更多的人感受到历史文

化的力量。同时他也表示，今后也会根

据需要开发一些相对高端的国礼产品。

在提到文创产品开发时，郭向东表

示，市场需求很高，“文物的复仿制市场

非常火爆，如兵马俑，销量很大，但是市

面上不是通过正规渠道做出来的，产品

质量不高，但即便这样还非常有市场。

在文创产品上，如果正规军不占领市场，

粗制滥造的东西就会越来越多，这对传

统文化的传播和继承是没有好处的。”

同时，郭向东还提到了一个现象，就

是墙内开花墙外红。兵马俑的国际知名

度很高，而在国内不是人人都懂，因此，

一方面做文创，另一方面还要重视文化

交流，常设展览，利用现代化的展示技

术，提高观众的参与度和互动性，让展览

活起来。

兵马俑文创产品

聚光灯

□□ 本报记者 鲁娜

11月 9日，宋城演艺发布公告，

公司及旗下全资子公司霍城宋城旅

游发展有限公司与河南郑州竹桂园

旅游景区开发有限公司、新郑市人

民政府就宋城·黄帝千古情景区项

目签署《合作协议书》。记者了解

到，这是宋城演艺第四单轻资产输

出项目，也是其在中原地区的首个

项目。

进军中原市场

记者了解到，宋城演艺深耕

旅游文化演艺行业，连续 8 届获得

“全国文化企业三十强”称号。经

过 20 多年的发展，宋城演艺不仅

打造了“宋城”“千古情”两大品

牌，在舞台演艺、景区规划、活动

策划、产品营销等方面也积累了

丰富经验。

除国内成功异地复制多个“千

古情”系列景区及旅游演出项目，以

及“出海”扩张签下澳洲项目之外，

宋城演艺从 2016年开始，着力发展

轻资产业务。

根据上述公告，黄帝千古情景

区项目占地约 260 亩，预计 2020 年

开业。项目由郑州竹桂园旅游景区

开发有限公司和新郑市人民政府指

定的郑州宜居教育城龙腾建设发展

有限公司共同组建河南龙桂文化旅

游发展有限公司（以下简称“合资公

司”），注册资金 5亿元，其中前者占

股 80%。

在分工方面，公告显示，合资公

司负责宋城黄帝千古情项目的投融

资、开发建设及运营等工作。而宋

城演艺则负责为合资公司所开发、

运营的项目有偿提供规划设计、品

牌授权等一揽子服务及日常运营服

务等事宜，用文化、创意和经验为当

地节约投资、提高效益。记者了解

到，由宋城演艺参与的同类型公园

和旅游演艺项目，一般能为当地节

约投资 30%以上。

为何选择新郑

此次签约的项目位于新郑市北

部，紧邻河南省会郑州，距郑州市火

车站 12公里，距郑州新郑国际机场

15公里，交通条件非常便利。

选择新郑更有说服力的原因

是，它是黄帝故里、郑韩古都。当地

政府正着力打造华夏民族寻根拜祖

圣地，举办一年一度的黄帝故里拜

祖大典等诸多节庆活动。

这给善于挖掘展示地方文化

的宋城演艺提供了丰厚的人文

土 壤 和 巨 大 的 艺 术 创 作 空 间 。

据介绍，通过深度挖掘以黄帝文

化、黄河文化等为代表的新郑当

地人文历史，宋城演艺将秉持独

具 优 势 的 创 作 模 式 ，推 出 一 台

《黄帝千古情》旅游演出大戏，并

由“千古情”系列总导演、宋城演

艺董事长黄巧灵担任《黄帝千古

情》导演。

有关业内人士表示，此次签

约新郑，是宋城演艺继湖南宁乡

炭河里、广东佛山西樵镇听音湖

项目、江西宜春明月情项目后的

又一单轻资产输出。宁乡炭河古

城于今年 7 月 4 日开业，仅营业

106 天游客已经突破 100 万人次，

表现超出市场预期。持续签约更

加印证了其轻资产业务的常态化

和可持续性，也标志着宋城演艺

异地复制、轻资产输出等各种模

式的全面成熟。

宋城演艺“轻”闯中原


