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“互联网+”为文化插上翅膀
——第四届世界互联网大会文化分论坛观察

本报记者 薛 帅 文/图

乌镇戏剧梦：

文化逻辑下旅游 IP的打造和建构
友 夏

在日前举办的“第三届中国古村

镇 大 会 ”上 ，乌 镇 以 27.7 万 票 入 选

“2017 年度最受网民喜爱的十大古村

镇”；在 11 月下旬召开的第二届博鳌

国际旅游传播论坛中，乌镇戏剧节以

其出色的文化影响力和号召力，成功

入选“旅游传播大奖之年度旅游营销

活动榜”；刚刚落下帷幕的第四届世

界互联网大会，又将乌镇再一次拉进

公众视野。这个位于浙江省嘉兴市

的小镇，究竟为何能吸引全国乃至全

世界关注的目光？回顾乌镇近年来

的发展轨迹，可以说，以“乌镇戏剧

节”为标志的文化特色旅游小镇的定

位和打造，为当地带来了文化效益、

经济收益和关注效应。

乌镇戏剧节是乌镇建设文化特

色 旅 游 小 镇 进 程 中 绕 不 开 的 话 题 。

作 为 典 型 的 江 南 水 乡 古 镇 ，乌 镇 拥

有 1300 多年的建镇史，是我国首批

十大历史文化名镇和中国魅力名镇

之 一 。 2001 年 ，乌 镇 东 栅 景 区 正 式

对 外 开 放 ，其 多 姿 多 彩 的 民 俗 展 馆

及 传 统 工 艺 作 坊 ，完 美 复 原 了 乌 镇

历史上具有浓郁地方特色的民间节

日 和 技 艺 。 2007 年 ，乌 镇 西 栅 景 区

正式对外开放，由 12 个碧水环绕的

岛屿组成的西栅景区同样成为乌镇

又一亮点。

乌镇保护开发的并不局限于建

筑和环境，文化项目的不断涌现赋予

了乌镇更加丰富的内涵：2013 年，当

地斥资建造了乌镇大剧院，同时改造

了西栅街区内 7 个功能不同的室内剧

场、一个大型户外剧场以及众多户外

广场，形成了极具特色的表演空间群

体，以该表演空间群体支撑和依托，

乌镇戏剧节应运而生。

自 2013 年 起 ，由 陈 向 宏 、黄 磊 、

赖声川、孟京辉共同发起，文化乌镇

股份有限公司主办的乌镇戏剧节每

年如期而至：2013 年崭露头角，首届

乌 镇 戏 剧 节 以“ 映 ”为 主 题 ，凭 6 部

特 邀 剧 目 赢 得 国 内 外 关 注 ；2014 年

渐 入 佳 境 ，第 二 届 乌 镇 戏 剧 节 以

“化”为主题，用自身突出的艺术创

造力，跻身国内知名戏剧节展活动；

2015 年 蜚 声 中 外 ，第 三 届 乌 镇 戏 剧

节以“承”为主题，成为国内外戏剧

爱好者的乐园；2016 年再上层楼，第

四届乌镇戏剧节以“眺”为主题，成

为 推 动 国 内 外 文 化 交 流 的 重 要 平

台；2017 年继往开来，第五届乌镇戏

剧节以“明”为主题，用 24 部特邀剧

目、100 场戏交上了一份优异的 5 周

年总结性答卷。

“时光如梭，5 年来，乌镇戏剧节

在戏剧之路上砥砺前行，共邀请来自

五大洲 20 个国家及地区的上百部优

秀剧目，上演了超过 6000 场嘉年华表

演，逾百万游客参与并见证了这个文

化盛事。”第五届乌镇戏剧节相关负

责人介绍，在为戏剧爱好者提供更多

优质精神食粮的同时，乌镇戏剧节也

始 终 关 注 、支 持 华 语 青 年 戏 剧 的 发

展，其青年竞演环节为广大青年戏剧

爱 好 者 提 供 了 追 求 艺 术 理 想 的 舞

台。“5 年来，乌镇戏剧节青年竞演环

节报名选手近 5 万人，共收到报名作

品 990份，其中入围团队 71组、入围选

手 343 人。陈明昊、庄一、丁一滕等从

青年竞演走出来的新一代导演又带

着自己的新作，登上乌镇戏剧节特邀

剧目的舞台。”该负责人说。

戏剧艺术的发展没有终点，回望

乌镇戏剧节 5 周年，亦是一次崭新的

起航。第六届乌镇戏剧节以“容”为

主题，将于 2018 年 10 月 18 日至 28 日

继续在乌镇举办。对于未来乌镇戏

剧节将如何发展，乌镇戏剧节发起人

之一孟京辉坦言：“我们并不会给乌

镇戏剧节设定具体发展方向，好的作

品、好的创作者自然会赋予这个节日

以特色，推动乌镇戏剧节朝着更好的

方向前进。对于文化和艺术来说，顺

其自然挺好。”

乌镇戏剧节给乌镇增添了丰富

文化内涵和难以复制的艺术气质，以

其为载体，越来越多的文化活动和项

目走进乌镇，使其成为展示中华优秀

传统文化非凡魅力的平台，也为中外

文化交流搭建了桥梁。2015 年 10 月，

以旅美艺术家、作家木心的名字命名

的“木心美术馆”正式在乌镇开馆。

日前，为纪念该馆成立两周年，木心

美术馆推出了“木心的讲述——大英

图书馆珍宝展”“塔中之塔——木心

耶鲁藏品高仿及文学手稿真迹展”。

作为打造文化旅游特色小镇之

路上一个具有里程碑式意义的项目，

对于乌镇来说，乌镇戏剧节为中国乃

至全世界的戏剧作品提供了展示平

台、培育了戏剧新力量。那么，为什

么要在乌镇打造这样一个现代戏剧

节？在中国旅游景区同质化问题开

始凸显后，乌镇是怎样走出有自己特

色的发展之路的？乌镇景区总规划

师、设计师，乌镇戏剧节发起人之一

陈向宏将眼光投向了文化。在他看

来，文化是放大景区 IP 的最好手段，

“景区刚建时的乌镇，成绩好一点的

初中生都要跑去嘉兴市里上学。为

什么我们的孩子不能在这里看到世

界顶尖的戏剧、美术展和最好的艺术

品？”陈向宏认为，戏剧与旅游一样，

都是人们生活的一部分，而戏剧节让

乌镇变得独特而不可替代。

为了把文化特色旅游小镇的建

设心得与公众分享，陈向宏自己开了

“向宏做旅游”微信公众号，将自己多

年来的实践经验和探索创新体会系

统阐述。“在西栅发展成熟的基础上，

乌镇是有能力继续开发出南栅、北栅

的，为什么目前还不做呢？因为我还

没有想出一个产品模式能够超越西

栅。回过头来想想，最后真正能够发

力做出好产品的，是有耐心、熬得住

的这批人。”陈向宏说。

12 月 3 日至 5 日，一年一度的世

界 互 联 网 大 会 再 次 在 浙 江 乌 镇 举

行。来自全球 80 多个国家和地区的

互联网人以“发展数字经济，促进开

放共享——携手共建网络空间命运

共同体”为主题展开深度交流对话。

今年，“互联网+文化”成为一大热议

焦点，大会于 12月 4日举办了“包容互

鉴：网上文化交流共享”分论坛。作

为本届大会“互联网与社会：推动普

惠共享”板块的重要组成部分，分论

坛吸引了来自政府、互联网相关企业

与文化界的多位“大咖”，与会嘉宾围

绕互联网时代文化交流载体与共建

共 享 、互 联 网 与 中 华 文 明 传 播 等 主

题，凝聚“发展数字经济，促进开放共

享”共识，探讨互联网环境下文化共

同体建设，畅想网络与文化的明天。

“互联网+文物”：
让文博机构“活”起来

作为优秀传统文化的一大载体，

文物借助“互联网+”的春风“活”了甚

至“火”了起来，这在故宫博物院和敦

煌莫高窟得到充分体现。

回顾近年来的发展，故宫博物院

院长单霁翔表示，游客数量的迅速增

长 是 故 宫 博 物 院 面 临 的 重 大 挑 战 。

“还好我们迎来了互联网快速发展的

时代，通过互联网技术，我们让文物

‘活’了起来。”单霁翔说，近年来通过

加 速 故 宫 博 物 院 的 网 络 化 建 设 ，目

前，故宫博物院开发的“掌上故宫”

“每日故宫”“故宫展览”“故宫社区”

等，每天点击量超过 100 万次，大大缓

解了游客增多的压力。

同 时 ，近“600 岁 ”的 故 宫 还 与

“19 岁”的腾讯结成“忘年交”，借助

“ 互 联 网 +”让 文 物 走 进 千 家 万 户 。

2016 年，腾讯通过互联网平台将故宫

博物院馆藏文物对外开放，短短一个

月的时间，就有超过 4000 万用户使用

故宫文化的相关内容来开发 QQ 表情

包。目前，故宫逾 186 万件藏品信息

已全部在网上公布，如今正进入将藏

品的三维影像信息以及故宫的古建

筑资料传入网络平台的阶段。借助

“全景故宫”项目，更多的人能通过网

络领略故宫古建筑群的壮美。

“以前去敦煌要拿手电筒看，如今

可以走进敦煌莫高窟数字展示中心，

身临其境感受文物带来的震撼。”网易

公司 CEO丁磊就 VR技术与敦煌莫高

窟的文物保护与展览谈了自己的看

法。他认为，下一代优化的 VR技术一

定能让观众足不出户“触摸”到每件文

物。敦煌研究院院长王旭东介绍，如

今，“数字敦煌”项目已完成对 180多个

洞窟的数字化。“丰富的数字成果使我

们可以从容地满足专家学者与公众的

多种需求。”王旭东说。

“互联网+中华文明”：花开并蒂

“ 随 着 互 联 网 行 业 竞 争 日 趋 激

烈，大家都在寻觅下一个风口在哪，

‘互联网+中华文明’则有希望成为最

具成长性的广阔蓝海。”国家文物局

局长刘玉珠指出，仅 2016 年，全国博

物馆就累计接待 9 亿人次游客，充分

展现了大众对文化的热情。“中国正

在走向世界舞台中央，国际社会对创

造‘中国奇迹’的中华文化的兴趣也

与日俱增。这些都为互联网领域提

供了更多市场以及增长、投资、合作

机会。”刘玉珠说。

2016 年 12 月，国家文物局、国家

发改委、科技部、工信部、财政部联合

发布《“互联网+中华文明”三年行动

计划》（以下简称《行动计划》），旨在

将互联网的创新成果与中华传统文

化传承、创新与发展深度融合，深入

挖掘和拓展文物蕴含的历史、艺术、

科 学 价 值 和 时 代 精 神 ，丰 富 文 化 供

给，促进文化消费，形成更广泛的以

互联网为基础设施和创新要素的文

物合理利用新形态，彰显中华文明的

独特魅力。

一年来，《行动计划》贯彻落实各

项工作均在稳步推进。如今，已有 92

家博物馆文创产品开发试点，69个“互

联网+中华文明”示范项目正在实施。

要让“互联网+中华文明”花开并蒂，让

优秀传统文化融入现代生活，必然要

搭上互联网的快车。论坛上，国家文物

局与百度、腾讯、网易签署战略合作协

议，共同推进《行动计划》实施，致力于

充分运用前沿互联网技术，让文物可

见、可感、可亲，为公众特别是广大青少

年提供丰富的公共文化产品。

此外，在本届大会的互联网之光

博览会上，“互联网+中华文明”成果

还首次集中亮相。3D 打印的兵马俑、

动起来的山水画、汲取文物纹样作为

设计元素的文创产品……在国家文

物局展台，借助互联网高科技营造出

的优秀传统文化氛围特别浓郁，不时

有参观者合影留念，展示出对“互联

网+中华文明”的浓厚兴趣。

“互联网+文创”：
助力创意者经济

“如果说互联网从技术上实现了

各国人民超越地域的连接，那么网络

文化则凭借丰富多彩的内容，促进了

不同国家人民间的心灵交流和情感

互动。”文化部副部长项兆伦如是说。

通过互联网，中国的优秀文化产

品越来越多地为外国民众了解和喜

爱。据统计，截至目前，已有近千款

国产电子竞技产品出口海外。同时，

中国的网络音乐产品可以在世界大

多数国家下载和播放，一些国家的网

络音乐平台还专门开设中国音乐专

栏。此外，过去一年，近 200 部中国网

络文学作品向国外网络用户授权下

载，一些根据网络文学改编的网络影

视作品受到国外民众欢迎。

“随着中国互联网行业的快速发

展 ，互 联 网 之 光 已 经 照 耀 到 各 行 各

业，而影响最大的莫过于文创产业。”

腾讯集团副总裁、腾讯影业首席执行

官程武表示，互联网大幅降低了文化

内容的创造门槛，同时提升了其传播

效率，让人人都可以便捷地将自己的

创意转化为各种形式的文化内容并

传递出去。“我们把这个现象叫做创

意者经济，每个人都有不应该被辜负

的天分。”程武说。

“从前那种人和文化产品之间的

单向交流，已经难以满足当下大众个

性化的文化审美，而互联网上虚拟的

情景和多人互动的模式，却能迎合更

多人愈发‘刁钻’的口味。”丁磊表示，

互联网及网络文化的“平易近人”“通

俗易懂”特性开启了人与人之间全新

的交流与分享方式。

互联网要在文化领域发挥先天

“好人缘”优势，也恰如北京思维造物

信息科技有限公司董事长罗振宇所

说，“未来，互联网对文化产业的贡献，

首先是用‘人格化’的方式，跟对此感

兴趣的人，有魅力地讲清楚、说明白。”

“包容互鉴：网上文化交流共享”论坛上，知名互联网企业及相关组织负责人进行现场对话。

本报讯 （驻江苏记者王炜）

近 日 ，江 苏 省 淮 安 市 清 江 浦 区 推

出的运河文化主题系列旅游文创

产品亮相“水韵江苏”旅游产品交

易 博 览 会 ，吸 引 众 多 观 众 驻 足 观

赏。清江浦区文广新局局长杨靖

表 示 ，全 区 目 前 正 着 力 挖 掘 整 合

历 史 文 化 资 源 ，打 造 淮 安 运 河 文

旅集聚区，聚焦文化休闲、文化制

造、文化创意三大产业集群，促进

文 化 、旅 游 与 金 融 、网 络 、科 技 深

度 融 合 ，推 动 重 点 文 化 产 业 项 目

集群发展。

今年以来，清江浦区专门成立

淮安运河文旅集团，积极推进清江

浦区文旅集聚区等文旅项目建设。

据了解，总投资近百亿元的文旅集

聚区已形成“阅读中心”“御码头运

河文化中心”“运河文创中心”“1415

街区”四大板块，充分体现出“让旅

游插上文化的翅膀，让文化增加旅

游的底蕴”的文化旅游特质。

依托当地运河文化、红色文化

以及特色民俗美食文化，清江浦区

近年来出台一系列文化产业引导

扶持政策，设立专项文化产业引导

资金，并通过对当地文庙、都天庙、

大闸口等文化遗产资源富集区的

大力挖掘开发，以“运河水韵、淮菜

香 韵 、名 人 风 韵 、乡 土 朴 韵 ”为 特

色，推出了“运河三千里，最忆清江

浦”文旅品牌项目。

本报讯 （记者刘淼）保利WeDo

日前在北京保利剧院举办《大师有

约·梦 计 划》音 乐 会 ，这 是 保 利

WeDo 面向全国家庭举办 50 场系

列公益演出的第 16场。

该系列公益演出旨在为广大

中小学生及幼儿园的孩子提供与

音乐家同台演出的机会。本场音

乐会上，国美家园小学、华凯蓝天

幼儿园、中国人民大学附小朝阳学

校、史家小学分校、赫德国际学校、

爱迪国际学校 6 所学校的孩子与数

位音乐家同台，演出了中国鼓《凤

鸣朝阳》、舞蹈《小小白天鹅》、民乐

合奏《菊花台》、京剧联唱《国色天

香》等节目。

在住建部日前公布的两批 403

家国家级特色小镇中，有 300 家为

文旅小镇。据了解，目前我国文旅

小镇发展正呈星火燎原之势——

全国已有 220 多个文旅小镇项目完

成规划，300 多个文旅小镇正在规

划。业界专家预计，到 2020 年，我

国将建成 1000个特色文旅小镇。

然而，文旅小镇投资大、见效

慢 ，受 文 化 旅 游 特 色 资 源 限 制 较

大，正处于探索阶段的文旅小镇成

功案例并不多，做出“现象级”影响

的更是少之又少。文旅小镇如何

打破“千镇一面”？近日，在由道

略文旅产业研究中心举办的 2017

“文旅中国”博览会上，来自全国各

地的 200 多家机构和 800 多位行业

人士齐聚北京，对此进行了深入探

讨交流。

太湖迷笛营所在的江苏省苏

州市吴江区七都镇被评为国家级

特 色 小 镇 。 北 京 迷 笛 音 乐 传 媒

CEO 尹龙认为，文旅小镇的建设需

植入多种文化元素，而其中的音乐

元素非常重要，大型音乐节可拉动

当地的“夜色经济”，这是音乐类特

色文旅小镇的一大法宝。他表示，

在 2014 年七都镇首次举办迷笛音

乐节时，吸引观众逾万人次，第二

年增加到 2 万，第三年增至 4 万，今

年达到 6 万，大大提升了当地的旅

游人气。音乐元素的植入还需要

从音乐节到艺术教育、产业园等相

关音乐产业链的延伸。

山西省晋中市的司徒小镇是

集农业观光、特色餐饮、休闲娱乐、

旅游度假、体验教育、文化创意等

多种文旅元素于一体的多功能生

态产业园区。从 2015 年至今，司徒

小镇成功举办 3 届民俗文化节以及

“面食节”“音乐节”和“摄影大赛”

等特色活动，每年都会吸引大量游

客。在司徒村党支部书记周小明

看来，文化旅游小镇就应该展现出

“最民间”“最民俗”的东西。“我们

这 里 家 家 户 户 做 面 食 ，有 1100 种

面，365 天都可以不重样，这就是我

们的特色文化。我们的文旅产品、

规划都是围绕旅游市场和游客，除

了山西特色的面食，当地流传千年

的故事、晋城传统的‘打铁花’习俗

等都可以成为文化旅游的内容。”

周小明说。

山水文园集团副总裁王宇非

常赞同“建设文旅小镇不是一蹴而

就的”观点，他认为，文旅小镇的发

展需要 IP、医疗、教育、演艺等多种

要素的统筹。2016 年，山水文园集

团在浙江海盐开建第一个山水文

园小镇，计划 2019 年夏天开业，还

与重庆、江苏南京签订了山水文旅

小镇开发协议。

道略文旅产业研究中心负责人

毛修炳认为，现代文化类型的文旅

小镇分为产业、节庆、IP 三种形式，

做产业资源型文旅小镇需要把产业

的核心人才、创意、功能、机制、结构

等引入并植入整个行业。而节庆型

文旅小镇，尤其是以现代文化为主

题的节庆，对文旅小镇扩大知名度、

进行文化品牌塑造、资源整合和增

加消费有积极作用。对于 IP型文旅

小镇，选择鲜明主题，形成文化标

识，也能够促进文旅小镇走上高级

形态，形成巨大影响力。
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江苏清江浦着力推动文化产业集群发展

《大师有约·梦计划》音乐会举办

12月 5日，在丹麦首都哥本哈根的丹麦皇家剧院门前，市民与大熊猫吉祥

物合影。

当日，2017“中丹旅游年”在哥本哈根闭幕。出席闭幕式的丹麦王储腓特

烈表示，旅游年期间，中丹两国在文化、旅游领域达成一系列合作，中丹友好

关系得到进一步深化。 新华社记者 石寿河 摄
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