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03创意经济

市场纵横

数据分析 看 台

□□ 本报记者 李琤

7月 27日，在“印象”系列实景演出

诞生地、风光旖旎的广西桂林市阳朔

县，由宋城演艺、桂林旅游股份有限公

司联合出品的文旅演出剧目《桂林千古

情》和桂林千古情景区同日开门迎客。

这是“印象”系列和“千古情”系列旅

游演出在云南丽江之后的第二次“相

遇”。两部风格不同的旅游演出“同台竞

演”，是狭路相逢还是激流共进？相比于

每年8000万人次的游客数量，桂林旅游

演出市场究竟是红海还是蓝海？“千古

情”与“印象”是否能优势互补，打造两个

演出传奇，有待时间的进一步考验。

桂林不只有刘三姐

“桂林山水甲天下”。作为热门旅

游目的地，桂林现代旅游业起步较早，

实景演出也是发端于此并走向全国。

在水墨桂林的画卷中,《桂林千古

情》将掩藏在八百里漓江山水下的八桂

文化带入人们的视野。在 1个小时的

演出中，300位演员、360度全景演出、

上万套舞台机械与观众全方位互动，用

声光电的特技、空间创意，震撼观众的

视听感受。

《桂林千古情》的剧目和景区沿用

了宋城演艺“旅游演出+主题公园”的

发展模式。宋城演艺董事长、“千古情”

系列演艺作品总导演黄巧灵告诉记者：

“人们在纵情于山水时，都希望能够了

解当地的文化。宋城演艺做的，就是从

历史中挖掘文化元素，用演出和主题公

园的方式呈现，通过老百姓喜闻乐见的

方式，让民族文化‘活’起来，让传统文

化‘潮’起来。”

桂林千古情景区中再现了桂林的

历史文化与民族风情。走进景区，巨型

歌仙造像与桂林山水融为一体；朔古村

营造了独特的农耕市井生活风貌；风情

街内爷爷的酒缸、奶奶的糕点、爸爸的

玩具等手工作坊留住乡愁，帮助游客寻

找祖父辈的记忆。游客在景区还可以

欣赏到5D实景剧《山崩地裂》，以及《水

上飞人》《秦军点兵》等数十个演艺秀和

科技秀。

“桂林不光有扬名天下的山水，更

有深厚的人文底蕴。”黄巧灵认为，“《桂

林千古情》特色在于，为桂林山水注入

了文化灵魂。除了人们耳熟能详的刘

三姐故事，我们在前期调研时发现了灵

渠这个题材，于是充分挖掘其背后的文

化底蕴，最终将秦三将军李义的故事搬

上舞台。”黄巧灵说。

演出中，数十名特技演员“上天入

地”，再现了当年开凿灵渠的艰险与秦

军的无畏。3000吨的“洪水”从数十米

的高处瞬间倾泻而下，引发了全场观众

的尖叫和掌声。《桂林千古情》首日演出

两场，3000多座的剧场座无虚席。

文化 IP的演艺套餐

近年来，旅游演艺已进入了大 IP时

代。宋城演艺打造的“千古情”系列演艺

作品以及主题公园，以其独具特色的演

艺主题和风格，广受市场和游客欢迎。

面对高速增长的演出剧目数量和

近乎白热化的竞争环境，立足本土文化

资源和内涵的挖掘，将传统文化与高科

技手段相融合，打造具有当地文化 IP

的演艺套餐，成为宋城演艺占据市场的

杀手锏。

据宋城演艺今年 3 月底公布的

2017年公司财报显示，2017年公司全

年实现营业收入 30.24 亿元，同比增

长 14.36%。其中现场演艺业务实现

营收 15亿元，同比增长 9.42%。宋城

演艺凭借“主题公园+旅游演出”模

式，已成功打造了一系列精品演出和

景区。旗下浙江杭州宋城 2017 年收

入达 8.42 亿元，毛利率达 80%。海南

三亚宋城净利 1.78 亿元（+10%），在

经历了 2016 年严格的监管后实现了

小幅反弹；云南丽江宋城基本平稳，全

年实现净利 1.20亿元（+1%）；四川九

寨沟虽遭地震影响暂停营业，但有保

险公司的赔付，短期损失有限，全年合

计净利 0.31亿元。记者了解到，桂林

千古情景区原名阳朔“漓江千古情”项

目，于 2015年 9月签约，这也是宋城演

艺全国第三轮布局的重要一单。

谈到宋城演艺的成功秘诀，黄巧灵

认为，宋城演艺用科技的手段、用文化的

提炼、用一丝不苟的艺术创作精神制作

出来的都是精品。每一个项目的文化内

涵都不一样，演出塑造的人物千人千面，

表现的真、善、美在人们内心深处都会产

生共鸣，它和人民群众越来越高的精神

文化追求是一致的，自然会成功。

桂林仍是旅游演出的蓝海

距离《桂林千古情》演出剧场 4 公

里 外 ，就 是 同 样 拥 有 3000 多 座 、自

2004 年演出至今的《印象刘三姐》。已

有璞玉在前，作为桂林旅游演艺市场

的后来者，《桂林千古情》如何站稳脚

跟并完成弯道超车，成为旅游业界关

注的焦点之一。

桂林旅游市场的持续快速发展，坚

定了宋城演艺布局桂林的信心。来自

桂林市旅游部门的公开统计数据显示，

2017 年，桂林全年接待游客人数首次

突破 8000万人次大关，实现旅游总消

费971.76亿元，同比增速超过50%。

《印象刘三姐》自2004年3月公演以

来，每年演出500多场，已成为广西旅游

的活名片。据《印象刘三姐》运营公司数

据显示，2017年全年，该演出接待160余

万人次，票房总收入2.1亿元，净利润近

1亿元。截至2017年12月31日，该项目

累计观看人数已达1611万人，累计上演

5860场次。

对此，业内人士分析，所有到访桂

林的游客中，仅有不到 2%的人观看了

《印象刘三姐》，而到桂林的游客在地观

看演出的人数也十分有限。因此，从这

一角度看，桂林旅游演出市场仍有巨大

潜力，桂林旅游演出市场仍是蓝海。

黄巧灵也表示：“‘千古情’与‘印象’

不是竞争关系，而是很好的互补。如果

比喻《印象刘三姐》是中国画里的水墨

画，那《桂林千古情》就像工笔画，希望

两者未来能形成良性的互动。”

同时，主题公园也为《桂林千古

情》赢得市场青睐增添了砝码。通过

前两轮项目的运营，在第三轮扩张中，

宋城演艺更加注重游客体验，“一切以

游客为中心。”黄巧灵介绍，宋城演艺

建立了“晴雨皆宜、老少同乐”的标准，

所有景区都设有风雨廊、所有店铺都

可以供游客休息，部分主题公园中还

增加了室内综合体，并自主开发了丰

富的室内体验、游乐项目，为游客避暑

挡风、遮雨，也能增加游客停留时间，

一举多得。

演出劲旅“千古情”落地阳朔

宋城演艺逐鹿桂林旅游演出市场

□□ 木子

如今，文化在国民经济与社会发展

中的重要性日益提升，增强国家文化软

实力，扶植国内文化产业，鼓励文化产业

发展将是未来长期的政策方向。

在各项利好政策的影响下，文化传

媒产业深受资本青睐。据投中研究院

统计数据显示，2018年上半年，文化传

媒行业融资案例数量 196起，融资规模

36.81 亿美元，较 2017 年同期涨幅明

显。其中，影视、音乐主导以 20.26 亿

美元融资规模居于首位，占比55%。被

投企业中 16家为影视制作相关公司，7

家为音乐相关公司。

影音产业融资规模庞大

在音乐领域，6月21日，太合音乐集

团完成 10亿元融资。太合音乐集团现

阶段已将业务覆盖至音乐全产业链，构

建了“艺人综合服务、版权运营发行、视

听服务平台、现场活动演出、粉丝互动社

群、娱乐整合营销”等为主的泛娱乐生态

体系。

虽然全产业链发展方向是众多国

内音乐公司的选择，但相较而言，太合

音乐集团有很多优势。目前，在内容领

域其已拥有太合麦田、海蝶音乐等华语

音乐厂牌，并与数百位音乐人保持合

作；在演出领域，太合音乐集团每年制

作、主办或投资大型演唱会百余场；此

外，太合音乐集团还通过千千音乐、

Owhat（粉丝互动软件）、LavaRadio（环

境音乐电台）等交互平台，触达超过 5

亿用户。

在电影领域，2月 5日，万达电影转

让 12.77%股份，买家之一为“阿里系”

公司臻希投资，阿里巴巴集团成为万达

电影第二大股东。万达电影借助阿里

巴巴集团在文娱产业的丰富资源，在电

影发行、影片投资、在线票务平台、广

告、衍生品推广销售等方面开展合作。

买家之二文投控股为文资控股旗

下文化类上市公司，双方将在院线加

盟、电影映前广告、影片投资、影院设备

管理运维、线下实景娱乐、产业股权投

资等方面开展合作。

此次转让主要为万达电影引进具

有战略价值的股东，通过上下游各要素

产业资源整合，形成资本生态。

同好莱坞六大公司一样，当下中国

的文化创意公司，不管是从事院线业

务、影视创作发行还是游戏开发，未来

都将形成一个综合体发展的娱乐集

团。文化创意公司向娱乐集团发展是

一种趋势。

并购下降 IPO融资规模上升

投中研究院最新发布的研究报告

《投中统计：2018年上半年文化传媒行

业文化自信提升融资规模 供给侧改革

把控行业理性》（以下简称“报告”）显示，

2018年上半年，文化传媒行业宣布并购

案例数量118起；完成案例87起。已披

露宣布并购金额共 38.21亿美元，完成

并购金额 18.13 亿美元，并购规模继

2016年下半年以来持续低迷。

当前，文化传媒行业正处在资本市

场收窄借壳的政策窗口，许多公司不得

已谋求独立 IPO（首次公开募股）或被

上市公司并购，并购的根本动力并未发

生较大变化。伴随着国家文化产业加

速发展，市场洗牌进一步加剧。

据报告显示，2018年文娱行业 IPO

融资规模自 2017年开始显著上升。其

中最大成绩源于爱奇艺在美国纳斯达

克上市，获得了22.5亿美元募资。

2017年至今是直播行业的成熟期，

市场逐渐趋于理性，平台盈利需求变

强，游戏直播平台进入精细化运营阶

段，而且中国网络游戏的发展，也让游

戏直播的发展空间变得更大。在这样

的市场利好下，5月 11日，虎牙直播美

国纽交所上市成功。但不可否认，虎牙

直播正面临着激烈的竞争。从定位、直

播内容、融资等方面横向对比看，其想

要打造中国领先的弹幕式互动直播平

台，但这一功能是各大直播平台均可实

现的，优势并不明显，其融资金额也与

其他平台基本持平。

政策利好龙头内容制作商

6月27日，据新华网消息，日前中宣

部、文化和旅游部、国家税务总局、国家

广播电视总局、国家电影局等联合印发

《通知》，对影视行业存在的诸多问题进

行治理，促进影视业健康发展。本次整

治延续了2016年以来的严监管态势。

《通知》强调，每部电影、电视剧、网

络视听节目全部演员、嘉宾的总片酬不

得超过制作总成本的40%，主要演员片

酬不得超过总片酬的 70%，延续了《关

于电视剧网络剧制作成本配置比例的

意见》中的相关规定。

演员限酬有利于内容制作方总成

本的控制及成本结构的优化，制作、后

期、宣发投入比例有望提高，有利于促

进优质内容的生产，同时内容制作方毛

利率有望提升。IP、明星依赖度相对较

低、具有制作人体系和工业化体系的龙

头内容制作商将持续受益。

《通知》还提出，电视台、影视制作机

构、电影院线、互联网视听网站、民营影

视发行放映公司不得恶性竞争、哄抬价

格购买播出影视节目。这短期内可能导

致剧集销售价格增速暂缓，但从长期看，

本次改革有利于行业进一步回归理性，

视频平台有望加速扩充自制内容，以独

播模式发力内容制作。

本轮改革将使有更强政治敏锐性

及内容制作能力的公司取得头部地

位。同时对于片酬和剧集价格的要求

可能使得优质内容向平台方进一步聚

集。短期的政策导向将会加速行业整

合与重塑，文化传媒产业前景光明。

2018上半年文化传媒融资规模涨幅明显

文化自信 内容为王
□□ 本报记者 唐弋

近日，中文少儿分级阅读平台

“考拉阅读”宣布完成2000万美元的

B轮融资。此次融资由GGV纪源资

本和XVC共同领投，CMC华人文

化产业基金跟投，原有投资人启明

创投超额跟投。

考拉阅读创立于2016年9月，是

北京享阅教育科技有限公司成立的

中文少儿分级阅读平台，创立之初便

提出了“中文少儿分级阅读”的概念，

并依托自主研发创造了量化中文分

级阅读系统（ER Framework），将

中文文本按照难度进行量化分级，并

匹配学生不同的阅读能力，进而提供

个性化的阅读内容及语文学习解决

方案。

目前，考拉阅读已完成种子轮、

天使轮、A轮和B轮融资，共计两亿

多元融资。投资机构包括真格基

金、清科辰光教育专项基金、启明创

投、GGV纪源资本等。考拉阅读创

始人、CEO赵梓淳表示，给孩子“适

合”的文字，是考拉阅读成立以来一

直坚守的使命。

“GGV纪源资本十分看好考拉

阅读团队，希望其和GGV投的流利

说和作业帮一样，稳步成长，并坚信

他们的产品可以通过改变庞大的用

户学习习惯并获得相应数据。”GGV

纪源资本管理合伙人李宏玮说。

分级阅读主要根据文本难度选

择适合少儿阅读的材料。这与目前

语文阅读教育由专家根据经验和基

础的判断能力选出推荐书目有所不

同。“中文的基础组成常用汉字比英

文的字母更复杂，对中文的文本难

度进行评定需要更丰富的语料库。

此外，中文的句法结构和断字分词

要比英文更难，加大了研究程度。”

赵梓淳说。

基于这一背景，考拉阅读利用人

工智能技术打造了一套底层阅读测

评系统：学生可以根据考拉阅读基于

学生阅读水平进行的智能推荐，以及

系统生成的个性化书单来进行阅读

训练、完成阅读任务，保证每日阅读

量。同时，可以在平台分享自己的阅

读笔记、查看自己的阅读排名。

家长可以绑定孩子的考拉账

号，监督孩子的阅读状况，了解孩子

的阅读详情，并可以通过平台与教

师进行沟通为孩子创建全方位的阅

读环境；教师可以通过教师端发布

阅读任务，引导学生进行科学合理

的阅读，同时通过监测学生的阅读

情况、获得全班的阅读数据，并以此

来对学生进行针对性辅导；校长端

则可以监测和了解全校的阅读状

况、调整阅读进度。

近年来，众多阅读平台兴起，其

中不乏如百度阅读、网易云阅读等

在线阅读平台，也有如喜马拉雅

FM、得道等知识付费平台。

有用户认为，当打开电子阅读

软件，其如果可以根据自身情况和

需求进行推送和测评，将省去使用

者用于选择的时间，增加阅读的有

效性。

据了解，此次考拉阅读的融资

将主要用于原创“中文分级阅读系

统”的优化升级、优质阅读内容的生

产聚合及市场规模的扩大。“GGV一

直很看好用技术完善教育，希望应

用技术、工具和数据把个性化的内

容和学习服务提供给广大的学生和

用户。长远来看，也可能把体系输

出国外，去服务海外的华人学生，市

场空间巨大。”李宏玮说。

考拉阅读：为孩子找到“适合”的文字

2018上半年文化传媒行业细分领域融资数量及规模占比

《桂林千古情》灵动、热烈（左）；《印象刘三姐》大气、唯美（右）


