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民营演艺界的投资新气象民营演艺界的投资新气象

投资者说

AI+文娱：科技力量帮助商业变现

□□ 本报记者 郑洁

近年来，有关演艺类企业的投融资

事件并不鲜见，如云锋基金投资大型实

景演出“印象”系列，德云社、戏逍堂等

剧团获风投青睐，又如杨丽萍名下公

司、杭州金海岸等征战新三板。

时光荏苒，新三板流动性不足、

IPO暂停等，抚平了前一拨投资高峰。

现今的演艺产业，留下来的投资者还有

哪些，他们又掀起什么新气象？

聚橙网：用投资对百老汇投石问路

融资背景：2011 年 9 月，招商科技

对聚橙网 A 轮投资数千万元，助推其开

拓全国演出市场。2012 年 4 月，华映资

本注资数千万元，为聚橙网的战略构想

护航。经历 C 轮、D 轮后，2016 年 5 月，

海通开元领衔的资方群投，被一些投资

媒 体 称 为 聚 橙 网 的“Pre-IPO 轮 融

资”。然而 IPO 的日益紧缩，中断了聚

橙网的 A 股上市。

2017年 10月，聚橙网宣布又获得

E轮融资，海尔投资、鸿坤亿润投资、海

澜投资、汉富控股、东方证券、热辣投资

等新势力入场。对于一个暂时无望登

陆 A 股的对象，投资方的目的是什

么？聚橙又怎么使用这些钱呢？

近年来，在演出类型上，聚橙网成

为在美国百老汇投资最多的中国企

业。在剧院方面已拥有 100家剧院的

运营权。

今年，聚橙网海外投资的3部音乐

剧《乐队来访》《海绵宝宝》《旋转木马》

共斩获“托尼奖”13项大奖。全国巡演

音乐剧《猫》也已收官，票房破亿元。一

家中国企业，为何会瞄准音乐剧，还选

择去百老汇“淘金”？美方对中国的投

资力量是否接纳呢？

聚橙网创始人耿军介绍，百老汇的

音乐剧制作人基本都有金融背景，百老

汇剧目本身就需要多元化融资，对方也

希望吸纳中国资本更好地将剧目嫁接

到中国。

耿军介绍，百老汇一个剧对应一家

公司，制作公司都是合伙企业。国内的

合伙企业，GP占二成股份，LP占八成；

百老汇则是GP、LP五五开。“制作人、

作曲、编剧、创意人员等是GP队列，由

此百老汇对内容方的重视，内容方的话

语权也较大。”他说。

百老汇制作剧目的全过程都需要

金融力量支持。首先，要花一二十万美

元把剧本和作曲弄出来，找两三个人边

读边唱，让同业有一定了解，愿意继续

投资；如果这算天使轮的话，第二步A

轮则要用上几十万美元的投资，在“外

百老汇”剧院里进行小规模呈现，看观

众和票房的反映，比较好的话就进入B

轮；在一个二线城市租剧场演出几个

月，不断调整，邀请百老汇剧院负责人

看剧，决定要不要下订单，全过程大概

需要 300 万美元左右；剩下的就是等

待期。“如果有百老汇剧院接纳，最后

还要投入 1000多万美元，制作最后进

入百老汇剧院的版本。百老汇由各种

公会力量控制，各环节制作成本要比

别地高很多，就需要募集足够的资金。”

耿军说。

如今，聚橙网对确定能上百老汇的

剧目通过与人合投的方式，参与投资了

20多部戏，总投入1500万美元左右。

“我观摩了伦敦西区、法国、德国、

日本等地的商业剧院，基本都是百老汇

音乐剧占主导。当一个国家经济较好，

老百姓对音乐剧的接受程度也会提

高。我认为音乐剧是中国演出未来的

重要爆发点。”耿军说。

今后，聚橙网还将在《罗密欧与朱

丽叶》《猫》《贝隆夫人》等音乐剧中尝试

演艺生态链的金融模式。同时，在演出

界原创了 F-3C 经营模式，即“基金+

内容+渠道+终端客户”。

耿军说，聚橙网自有两只基金，已

投资了行业里八九个项目，包括与远东

宏信合作成立的音乐剧项目基金，总规

模逾 2000万元，旨在为音乐剧优化资

源配置。“中国音乐剧产业最缺的是编

剧、作曲、舞台装置等创意团队；其次，

市场、生态也要健康发展，否则无法吸

引人才。”他举例，美国制作人可占剧目

很大股份，可参与剧目票房分成，而国

内没有一个剧组按 GP、LP 运作。所

以，他们先从改善国内音乐剧的投资制

作模式、设立制作人激励机制两处入

手，慢慢改善音乐剧生态。

CMC：产业资本打造产业链条

投资背景：华人文化产业投资基

金（CMC），是知名的私募股权基金。

从文汇新民联合报业集团、国家开发

银行下属的国开金融有限责任公司等

发起机构看，是致力于文化产业领域

投资的产业资本。CMC 对演出领域

的投资始于 2015 年。去年，CMC 设立

华人梦想公司这个音乐剧子品牌；今

年，刚成立了 CMC Live，主打流行音

乐演唱会的投资。一套仿百老汇的投

资管理模式，正在产业基金的密集运

作下成型。

今年 1月 10日，CMC掌航人黎瑞

刚跟李宗盛、柯上闵、洪廸等一众音乐

领域资深人士现身北京，宣布联合国内

21家演艺公司，正式成立CMC Live华

人文化演艺。黎瑞刚说：“中国演出行

业每年以30%到 40%的速度增长，正在

倒逼行业提供更优质的产品，尤其是更

加工业化、标准化、跨地域的演出运营

平台。”CMC Live 联合的这 21家演出

公司都是一线歌手经纪人所在公司及

一线演出商。

一位业内人士分析，中国以前的

演出体系中，港台和欧美的经纪公

司、制作公司几乎垄断了上游资源。

像 Live Nation 这样体量的公司进入

中国市场后，国内原有的演出商生存

空间进一步被压缩，都被挤兑到去开

音乐节了。而 CMC Live的出现在使

国内演出商更有谈判话语权的同时，

还可以吸引更多国外艺人演唱会落

地中国。

黎瑞刚介绍，除了做演唱会以外，

CMC Live还可以做策划、筹备、发行，

未来会考虑对加盟的21家公司进行投

资甚至控股。

其实，CMC对演出产业的布局早

在 2015年起，当时它投资了一家音乐

剧公司七幕人生，开启了线下娱乐布

局。去年，CMC旗下的华人梦想成立，

迄今共推出4部音乐剧，主打音乐剧内

容外，下设“经典”“亲子”“年轻态”三类

产品线，但无疑是CMC在戏剧内容领

域的重要布局。

同时，CMC 开发运营的上海“梦

中心”预计明年建成，是目前国内唯一

的、也是规模最大的按照百老汇模式

建造的“文化综合体”。上海“梦中心”

最具特色之处在于分布项目中的文化

场馆群，由 2500 座空间剧场、1800 座

专业音乐剧剧场、1000 座演艺剧场、

800座互动音乐厅、400座黑匣子先锋

剧场 5个剧院和 1个开放性艺术空间

聚集组成。

丝芭文化：细分领域的资本新秀

融资背景：2014 年 11 月，大型女子

偶像团体“SNH48”的运营方上海丝芭

文化传媒集团有限公司（以下简称“丝

芭文化”）获得创新工场数千万元 A 轮

融资；2015 年 8 月获君联资本、创新工

场亿元 B 轮投资；2016 年 4 月吸引华人

文化产业投资基金入股；2017 年 5 月，

丝芭文化已完成数亿元的 C 轮融资，本

轮融资由招银国际资本领投，原有股东

华人文化产业基金及君联资本跟投。

丝芭文化旗下偶像成员已超过

300人，正在发展成为全球规模最大的

偶像团体。据了解，本轮融资后，丝芭

文化将以偶像团体养成为核心，拓展

演艺经纪、影视剧和电影制作、综艺节

目制作、动漫游戏开发等泛娱乐业务，

建设偶像养成平台并打造综合性娱乐

集团。

成立于2010年的丝芭文化，脱胎于

日本AKB48的SNH48，以“可面对面偶

像”为运营理念，培育粉丝群体，并通过

剧场公演、周边、网剧等各种渠道变

现 。 SNH48、BEJ48、GNZ48、SHY48

是该公司偶像经济的版图，相应的在北

京、广州、沈阳等都有专属的演出剧院，

这些剧院还设有粉丝咖啡店、偶像纪念

品商店等，主要是为这些养成类偶像团

体举办线下活动，通过线上线下的相互

导流，大大激发了粉丝的消费力。

投资者背景

上海极链科技集团（以下简称“极链

科技”）联合创始人、COO 董慧智，曾任

海知智能 COO，户外综艺制片人等，具

有丰富的互联网与文娱产业经验。极链

科技是国内“AI+文化娱乐”企业，背后股

东包括阿里巴巴、云锋基金、Face++旷视

科技、国投基金、头头是道基金等风投和

产业基金。在攻克技术难题后，极链科

技从2016年起开始应用于广告、电商，并

于2018年开始投资于线下商业市场。

□□ 颜庄

剧目、综艺如何嫁接电商

极链科技曾联合芒果TV平台上的

优质内容，建立了一套文娱电商的解决

方案，合作方包括众多综艺节目。其中，

《歌手2018》的电商付款金额约150.4万

元，获得了较高的商业溢价红利。

如何把一个视频用户引流到电商

交易环节？其实，这是基于视频中动

态物体的自动识别技术，观众无需跳

转外链即可边看边买，操作购买流程

设计得轻巧便捷，能让用户在特定场

景下获取有情感投射的心仪商品。“它

打通了用户、内容、品牌之间的壁垒。”

董慧智说。

极链科技还与斗鱼、顺丰联合打

造了第二季《海鲜吃货嘉年华》，通过

海鲜直播，结合极链科技的文娱电商，

刺激在线用户的实时消费。在服装产

业供给侧的改革上，极链科技则与上

海太酷文化发展有限公司、妙趣新媒

体技术有限公司共同打造的《太酷

了！设计师》，借助AI视频识别技术，

结合淘宝电商的线上销售资源与江西

南昌太酷·云介的线下资源，完成线上

到线下的资源整合，打造出一种“边看

边买”的商业化综艺。

极链科技在2018年推出的ASMP

系统更是创新了广告投放方式，借着

AI技术将海量视频内容结构化，将用

户感兴趣的场景、物体等跟广告产品

进行关联。在特定的视频场景激发用

户的情感共鸣，有效提升消费转换率，

场景关联度越高，广告效果也越好。

文化归属感成就 IP新商业

人工智能作为新一轮产业变革的

核心驱动力，正在对世界经济、社会进

步和人类生活产生极其深刻的影响。

董慧智说，他们团队是做算法的，图

像也好，视频也好，怎么样使用商业价值

才最大，对大家的影响最大？AI技术未

来要做的事情无外乎感知、自动化、优化

三个层面，在人们感知后，通过AI自动

化作出反应，并满足人的需求；最后，机

器通过不断学习人的反应后做优化。

AI+文娱这一块，在董慧智看来是

最容易落地且让C端感知的。经他们观

察，“70后”“80后”和“90后”“00后”的消

费观念发生了天翻地覆的变化——对后

者来说，温饱需求已经满足，他们更追

求消费的温度，比如文化型消费和圈

层消费。他们曾经做过一个线下活

动，搭配了动漫《火影忍者》的文化产

品，结果这些文化衍生品被一抢而

空。“我们把这个称为 IP商业，它和传

统商业有很大区别。传统商业强调功

能好、大体量、全业态，希望覆盖尽可

能多的消费人群，所以才会有广告这

种媒介大行其道。而未来的商业会有

很大一部分跟 IP混在一起，未来的消

费者更强调消费的温度，即情感、个

性、圈子化等，我们要做的就是怎么把

圈层品牌和人群分出来，然后用文娱

这样的场景去打动他，进而做大商业

价值。”董慧智说。

圈层化和OMO的新经济变革

董慧智指出，IP 商业有几个成功

要素：第一，培养圈层消费认知；第

二，文娱消费场景的识别与创建；第

三，线上线下融合的高效率闭环（即

Online-Merge-Offline商业模式）。首

先，比如IP圈层化，如果按对不同IP的喜

好区分消费群体，可能面临高达几万个的

人群，依靠人工是做不到这样精致的细分

的。AI就可以替代很多人工的粉丝识

别、人群划分和创建场景的工作。

而在线上线下融合的方面，董慧

智又举例，AI 的核心载体之一是视

频 ，他 们 曾 在 视 频 中 创 建 了 一 个

Video Os 的系统，并应用在搜狐视频

播放《欢乐颂》的期间。首先，他们在

识别场景里面 创 建 了 一 个 消 费 场

景，设计了一个在聚会场合针对啤

酒的投票环节；而在商务场景里，则

可以针对西装进行投票。其次，在

剧中，只要年轻人觥筹交错就会出现

百威啤酒，它给了观众一个非常强的

信号——百威啤酒就适合年轻人聚

会时喝，这就是场景识别和圈层意识

的确立；当广告的效应累积之后，他

们再通过投票、红包等方式，将用户

拉入电商场景里去。

“到现在为止，我们把广告、电商和

线下的文娱商业串联起来，这是OMO

经济的又一种创新尝试。”董慧智说。

董慧智介绍，9月 11日，极链科技

完成了 C1轮融资。近 5个月内，其融

资额高达 10.7亿元，新晋投资方包括

天狼星资本、文轩资本、瑞力投资、投

中资本、汉富控股等，老牌投资方阿里

巴巴、Face++旷视科技等也继续持

股，共同加速在人工智能产业的生态

布局。

董慧智称，如今的极链科技，致力

于“用AI科技打造新文娱经济体”，已

和数百家品牌商、视频媒体平台、供应

链建立深度合作，如“ASMP”AI场景

营销平台、视频文娱电商、IP新商业娱

乐等。其中的主产品之一“Video++”

已积累了上千万分钟的视频结构化数

据，本轮融资后将加大在文娱领域的

AI技术研发投入，搭建全网视频知识

图谱用以支撑新文娱产业的发展。

今年5月，中译语通文娱也宣布依

托大数据与人工智能，打造全球短视

频云平台，实现视频元素重组与二次

营销，让内容方、版权方获得更多价值

增值。2017 年，影谱科技也宣布有望

实现大数据分析剧本自动生产符合剧

情的内容，将为众多品牌客户及影像

内容提供创新媒体营销服务，并将深

耕AI+大文娱行业领域。

中国的互联网科技企业，正持续

为内容产业带来更多颠覆性的创新。

董慧智认为，AI技术将成为撬动新文

娱经济的重要杠杆，这种创新业态将

形成一个万亿级的文娱市场。已经有越来越多的文娱节目嵌入了 AI技术

华人梦想《长靴皇后》的街头雕塑音乐剧《猫》（ALESSANDRO PINNA 摄） SNH48是偶像经济的典型代表


