
梅兰芳是近代中国戏曲界最伟

大的表演艺术家，他的表演艺术自

然充分显现戏曲质性的最高境界。

由于他曾公演于美、日和苏联，因而

对东西方剧坛都产生了相当大的影

响。斯坦尼斯拉夫斯基和布莱希特

都受到他的启发，而或强化其“投入

说”与创立其“疏离说”。

戏曲艺术之质性

“戏曲”本为宋代南曲戏文的名

称。自从王国维《宋元戏曲史》之后，

用来指称中国传统戏剧。据笔者考

察，如就定义为“演故事”之戏剧而

言，则西周初《大武》之乐已具戏剧实

质，距今 3000 年。如就定义为“合歌

舞以代言演故事”之戏曲“小戏”而

言，则战国屈原时代之《九歌》已为戏

曲“小戏群”，距今 2500年。如就定义

为“演故事，以诗歌为本质，密切融合

音乐和舞蹈，加上杂技，而以讲唱文

学之叙述方式，通过俳优充任角色扮

饰人物，运用代言体在狭隘的舞台上

所表现出来的综合文学和艺术”之戏

曲“大戏”而言，则晚至金末叶和南宋

中叶之“北曲杂剧”和“南曲戏文”方

才完成，距今800年。

戏曲“大戏”之所以成立如此之

晚，乃因为：其构成有故事、诗歌、舞

蹈、音乐、杂技、讲唱文学及其叙述方

式、俳优充任角色扮饰人物、代言体、

狭隘剧场等复杂元素，此九元素中本

身各有发展，大抵须由简陋到精致，

又从而要融成一艺术有机体；如果没

有适当的温床供其酝酿，如果缺少有

力的推手促其构成；则始终是“万事

俱备，只欠东风”。而其元素、其温

床、其推手都要等到宋代瓦舍勾栏的

出现，才能将其中竞陈之技艺，在其

温床中，经由活跃其间的乐户歌伎之

表演、书会才人之创作，综合而为旷

古的艺术体系。就因为戏曲大戏由

此九元素构成，若论其本质及所呈现

之质性，则亦当由此九元素求之。

很明显的戏曲大戏是以歌舞乐

为美学基础，加上在狭隘剧场呈现，

此四者皆不适合写实表演，所以戏

曲 大 戏 艺 术 的 本 质 自 然 归 趋 于 写

意；也因此乃以“虚拟、象征、程式”

为其表演艺术的原理；又从而由诗

歌而定位为“诗剧”，由歌舞而具“歌

舞性”，由打击乐而具“节奏性”，由

虚拟象征程式而延伸为“夸张性”，

由讲唱文学叙述方式而其情节结构

为“延展性”与“叙述性”，由俳优充

任角色扮饰人物而使演出情绪“既

疏离且投入性”，由杂技之加入表演

导致速度“松懈性”，由题材之教忠

教孝伦理道德化而使戏曲之目的为

“娱乐教化性”。

像 具 有 这 样 本 质 与 质 性 的 戏

曲，实是文学和艺术的综合体，是以

歌词意义情境为中心，透过乐音的

衬托渲染，由演员的歌声与舞容之

诠释而同时展现出来。

戏曲杰出艺术家之“三部曲”

像这样兼具音乐家、歌唱家、舞

蹈家的杰出中国戏曲演员是如何造

就而成的呢？首先必须具备戏曲演

员的基本艺术修为，那就是四功五

法。但若要真正成为一位在艺术上

完美的演员，还要有诉诸先天与后

天 的 三 个 进 程 和 条 件 。 其 一 为 演

员、角色、人物的融合，其二为色艺

双全，其三为形神合一。

其一，戏曲演员既然必须充任

角色扮饰人物，则所充任之角色不

同，其所应先修为之功法自然不同，

所要呈现之人物类型亦自有别。因

之谚云：“生旦有生旦之曲，净丑有

净丑之腔。”也就是说，演员、角色、

人物之间是三位一体的。

各 门 角 色 皆 有 各 自 的 专 长 艺

术，所以一个演员一般只能演好一

种角色，如果跨行兼抱已属不容易，

至若“文武昆乱不挡”，那真是不世

出的“角儿”了。

其次，演员必须色艺兼具。元代

胡祗遹在其《紫山大全集》卷八“黄氏

诗卷序”就提出“九美说”，此“九美”

中的前三美姿质、举止、心思，说的是

一个人的容貌、仪态、聪慧，三者合而

为“色”；其他语言、歌喉、分付、说唱、

技巧、温故六者合而为“艺”；具此“九

美”乃能“色艺双全”，成为杰出的说

唱或戏曲表演艺术家。

其 三 ，演 员 形 神 如 一 ，乃 臻 妙

境。戏曲表演艺术之最高境界，则莫

过于演员此时此际通过角色所具之

艺术修为，而与剧中人物达到形神如

一之境地。笔者认为“人生苦乐的根

源，总结起来是形神相亲与不相亲。

形神相亲则表里如一，所行遂其所

志，其乐自然泄泄而融融；形神不相亲

则中外冲突，所行逆其所志，其苦自然

凄怆而涕下。形神既然不可分离，就

应当使之相亲而不使之冲突”。由此

引申于戏曲演员的舞台艺术，如能与

所扮饰的人物“形神相亲”，乃至于

“形神如一”，则焉能不动人。

戏曲艺术之呈现，毕竟由唱做

念打，唱念有声情，做打有肢形，演

员与人物间，必由形似而神似而形

神如一。亦即有其精进之历程。对

此，汤显祖“由艺入道”说，盖可以称

是。或问：形神如一，是否演员因为

过于投入人物而破坏戏曲“写意”之

本质？答案是：根本不会，因为写意

非写实，形神如一必然遗形而取神，

其神之华彩已足以引人入胜，又何

有于写实之形迹可言？

以上所说演员艺术进境的“三

部曲”，要能达到艺术行当化已经不

容易，而色艺兼具，不仅要后天的努

力，也要先天的资质，则已属世不经

见，可见由此而至于形神如一，则几

无仅有了。我们若观察近代杰出戏

曲演员，其足以当之无愧者，恐怕也

只 有 梅 兰 芳 而 已 。 所 举 的“ 三 部

曲”，其实也是从梅兰芳不世出的艺

术修为和成就中体悟生发出来的。

西方之“投入说”与“疏离说”

梅兰芳之戏曲艺术修为和成就，

论述汗牛充栋，毋庸在此拾人牙慧。

而我们都知道，他在 1935年到莫斯科

公演，对西方剧坛产生颇大的影响。

其中有所谓“投入说”与“疏离说”。

演员在扮饰剧中人物时，大抵

有两种情况：一是重在呈现所扮饰

的人物，将自我融入人物之中，表演

时所流露的都是人物的思想情感；

一是重在演员本身，以理性的态度

对待所扮饰的人物，演员的自我，作

为人物的见证人，将人物解析而在

表演中呈现对人物的态度。

戏剧理论家中主张前者的代表

人物是苏联的斯坦尼斯拉夫斯基，他

在 1929年建立莫斯科艺术剧院，实验

他的艺术主张，他要求演员将所扮饰

人物的思想情感，锻炼成为自己的第

二天性，而将第一自我消失在第二自

我之中。他的理论可以说是在欧洲

戏剧“模仿”说指导下的一次大总结。

主张后者的代表人物是德国的

布莱希特，他强调演员的自主性，去

理解所扮饰人物思想行为的意义，

并将之呈现给观众，他认为演员不

可能完全成为人物，其间永远有一

个距离，艺术的作用即在保持这个

距离，让观众清楚地意识到自己是

在“看戏”，因而能运用理智，保持自

身的批判能力。

以上两派，就戏曲而言，以虚拟

象征程式为原理的艺术，便不得不

保持距离，也就是“疏离性”。因为

程式来自生活，经过艺术的夸张之

后，必然变形而和生活产生距离，所

以无论唱做念打，虽无一不和生活

有关，但绝不完全相同。戏曲却也

不完全像布莱希特那样排斥共鸣。

理性要和情感完全对立，是不太可

能的，不被感动的，怎能算是艺术？

譬如女演员在舞台上演悲情，当她

沉浸在悲情人物的命运中，她和所

扮饰的人物产生了共鸣，但当她发

现台下有人为之哭泣时，她又为自

己表演的成功感到高兴。

中国戏曲的确也有其疏离性的

一面，那就是戏曲的目的，不是让观

众的感情思想同一，而是让观众游

离出来，要他们感到戏就是戏。因为

中国戏曲起自民间，剧场极为杂乱，

观众来去自由，只是为了娱乐；加上

元代那样的社会使得人心颓废，人一

颓废了，就把真伪是非都不当回事。

这种毛病在戏曲方面最多，其关目结

构的不合情理，时代地理官爵人物的

颠倒错乱，到处都是。中国古典戏曲

净丑的“插科打诨”都可以造成这种

疏离的效果。由于观众的思想情感

被疏离在戏曲之外，因而对于舞台

上所表现的种种象征艺术，自然有

余裕加以品会和欣赏。

就上文所论及的“杰出演员艺

术三部曲”而言，其“艺术行当化”，

在演员与人物之间，有“角色”作为

媒介，确实更加强了写意疏离的效

果；但其更高的进境在演员与人物

间的“形神如一”，也确实有演员完

全投入的境地。若此戏曲艺术之于

“投入说”与“疏离说”而言，可说是

兼而有之的。我想斯坦尼斯拉夫斯

基虽非原本即取梅兰芳身上之一偏

而立说，但他从梅兰芳身上必然有

所观照，取其所需来印证或强化其

说；而布莱希特就其后来著作之理

论而言，显然从梅氏身上获得许多

启示。只是他们都忽略了梅兰芳另

外一个难能的特质“色艺双全”；这

也许是西方所未暇顾及的。

中国戏曲艺术的基本质性在虚

拟、象征、程序的写意，造就了像梅

兰芳那样兼具艺术行当化、色艺双

全、形神合一光耀寰宇的杰出表演

艺术家；其艺术修为被西方学者各

取一偏来强化、来启示而为说。由

此也彰显了中国戏曲的不同凡响，

也确立了梅兰芳崇高的地位。

总导演佟睿睿说：“这是我第一

次用民间舞的素材，特别是用少数

民族民间舞的素材创编舞剧。”这说

明，她在舞剧编创时很在意动作素

材的既有风格。为此，她“前后八次

到广西各地采风，从凭翔到崇左，从

靖西到田阳，又从百色到乐业……

真 切 感 受 了 壮 族 人 民 的 友 好 与 善

良。”因而这部命名为《花界人间》的

舞剧在我看来，向人们传递的是一

种“克欲向善”的信念，是一种持有

这种向善信念的人格！

看完舞剧，脑海中拂之不去的

就是那一丛硕大无朋的“花”；说“硕

大无朋”似乎并不确切，因为这“花”

本身就是呼朋唤友集聚而成——从

幕启时的灿如夏花香沁人间，到落

幕时的含似春蕾魂归花界，似乎在用

一种鲜活的意象诠释古往今来哲人

们屡屡发声的“从哪里来，到哪里去”

的人生追问！而接踵展开的人生跋

涉，又仿佛英国诗人弥尔顿从《失乐

园》到《复乐园》所必经的人生历练！

当剧院的场灯渐渐暗下来，遮

蔽舞台的屏幕上闪烁着如电影《阿

凡达》般丛林中飘忽的精灵，你能透

过 屏 幕 看 到 那 一 丛“花 ”的 硕 大 无

朋！随着屏幕的升起，那“花”也开

始舒卷、攀缘、摇曳起来……这应该

是舞剧的一个序幕，而序幕中这丛

“花”的舒卷自如、攀缘向上、摇曳生

姿，似乎在向观众展现“花界”的全

部美好！看得出，编导对这丛“花”

的编织极其尽心——在由三层舞者

团团围定的塔状“丛花”的顶端，是

壮族花神信仰中的花神姆六甲；而

这座塔状的“花”，是编创者对魂归

之地“花山”的象喻。

花神信仰应该是我们先民万物

有灵观念的一种折射。这种信仰的

本质，我以为体现出人类对自我性

本善的某种久远记忆。壮族先民的

花神信仰，不是对自身品质的美饰，

而 是 对 自 我 人 格 的 确 证 。 当 一 瓣

瓣 花 瓣 飘 出 花 界（不 断 向 观 众 、向

乐池方向“飘”来并“飘”下乐池），

我 总 会 联 想 到 敦 煌 壁 画“经 变 图 ”

上的那些“散花天”——不过“散花

天”的职责是在佛祖演法至精彩处

“ 天 花 乱 坠 ”，而 花 神 信 仰 中 的 众

“花瓣”是怀揣某种信念和梦想去经

历一场人生的历练！

一个短暂的静场……突然在炫

目的灯光下，只见满台“禾把翻飞”，

把静谧的花界迅速切换到鼎沸的人

间。禾把翻飞的舞动，由满台平躺

在地的舞者来表现；在这种全新的

舞 动 视 角 后 ，我 以 为 隐 匿 着 由“花

界”看“人间”的叙述逻辑。随着这

逻辑的推演，翻飞禾把的舞者站立

起来、穿插流动、形成织体，让人顿生

“劳动创造世界”之感……同样是这

逻辑的推演，在禾把如飞花般挥洒

后，又有手持竹竿的舞者接踵尽情

“打砻”——这次编导注重的是打砻

的响声，是响声丰富而错综的节奏变

化，是由“禾把舞”视觉的眼花缭乱

进入“打砻舞”听觉的耳音充盈！

但显然，舞剧对于人间场景的

营造是为了人世故事的讲述，《花界

人间》的故事讲述的主角是女首席

达棉和男首席布壮。因此，作为对

壮 族 稻 作 文 化 具 象 呈 现 的 禾 把 舞

与打砻舞，在给人劳动创造世界的

感受外，还要成为劳动产生爱情的

桥段——这期间，达棉表现得生性

活 泼 、聪 慧 并 直 率 ，而 布 壮 的 行 为

则 处 处 体 现 出 勤 劳 、憨 厚 和 执 着 。

因 此 ，在 禾 把 飞 舞 时 ，布 壮 似 乎 总

在 舞 台 后 区 的 平 台 上 来 回 搬 东 挪

西，直到“打砻交响”时才融入舞蹈

化的劳动——总导演佟睿睿说这是

为定位达棉的爱之取向；我理解这

应该也是壮族少女对自己生命中未

来的另一半的美德期盼！

禾把舞与打砻舞既要营造人间

场景，又要铺垫人生恋情，因此舞得

十分阔大且又十分精致；编导当然

不能忘了要推进戏剧情势，于是更

为 精 致 的“采 药 舞 ”致 人 炫 目 惑 心

了。在采药舞登场前，编导在舞台

前区由下场门亮相了构成舞剧冲突

的对立面人物——幽灵蜘蛛；因此，

在精致的采药舞焕发出精彩之时，

幽灵蜘蛛幻化成一朵美得有些妖冶

却极具媚惑的花，引来了达棉和她

的采药女友们的青睐——场刊上写

的是，这花使达棉生出强烈好奇心

和占有欲；因为这种好奇心和占有

欲，达棉被幽灵蜘蛛蜇伤——其实

是指被幽灵附体，以致成了具有善

恶一念间的两面人，编剧冯双白称

其为“陷入了双重人格的深渊”。而

对于这个戏剧情势一推进便决定的

“双重人格”，显然是舞剧直指的主

题，也即冯双白所言：“为什么要揭

示双重人格的巨大困惑？因为每个

人都要回答自己内心的诘问！”

以下的戏剧任务，一是达棉如

何表现出她的“双重人格”？二是布

壮如何对待“双重人格”的达棉？三

是“双重人格”的达棉如何终结——

这 事 关 舞 剧 的 创 作 主 旨 和 精 神 境

界。关于第一个戏剧任务，编创者

设 置 的 场 景 是 一 场 神 圣 的 祭 祀 活

动，达棉受幽灵蜘蛛控制而出现的

疯魔状态或者说是癔症，在这一场

景中很显然尤为不合时宜，因而也

就不免众叛亲离。需要说明的是，

上 半 场 自“ 劳 作 ”（禾 把 舞 与 打 砻

舞）、“采药”而“祭祀”的三大板块，

体现出编导对场景戏剧任务的准确

把握，更体现出由此而决定的舞蹈

风格的整体呈现——“劳作”的热火

朝天、“采药”的宁静雅致和“祭祀”

的庄重肃穆，一步步将戏剧情势引

向深入……

第一个戏剧任务导入后，布壮

就面临着重要的人生抉择，这在舞

剧中其实是毫无疑义的——是布壮

对达棉的不离不弃；当然更要在他寻

求如何康复达棉的过程中，证明冯双

白的编剧主旨：“爱，是天下最好的解

药。”前述第二、第三个戏剧任务是在

下半场进行的，而下半场一开场的情

境便是如同地狱般的地界。这里是

幽灵蜘蛛的王国，也可以说是达棉

在出现癔症后的幻觉——编导定义

为欲望的花园。除了一段盘踞在盘

根错节的树根之下的幽灵舞之外，

第二个戏剧任务主要是在布壮、达

棉 与 幽 灵 蜘 蛛 的 三 人 舞 之 间 进 行

的。这是个在表现中极其独特的三

人舞：因为幽灵蜘蛛并不能让布壮

和达棉感知，所以达棉和布壮只是

二人间的或耳鬓厮磨、或手足无措、

或形影不离、或形同陌路；但在幽灵

蜘 蛛 的 视 角 中 ，那 个 舞 蹈 着 的“双

人”是它的对象——它所要离间，并

最终让布壮放弃信念和让达棉失去

爱恋的对象。

这段“三人舞”将近七分钟，幽

灵蜘蛛的不择手段、达棉的无法自

控和布壮的情深一往成为这个舞段

的性格定位和冲突焦点，而这个极

具性格化又极具冲突性的舞段，将

舞剧的戏剧情势导向第三个戏剧任

务 ，即“ 双 重 人 格 ”的 达 棉 如 何 终

结。正是在布壮的情深一往中，欲

望的花园在达棉的幻觉中消失，而

气急败坏的幽灵蜘蛛则向更多的人

发散欲望的病毒——它用来迷惑众

人 的 恶 之 花 弥 漫 覆 盖 整 个 舞 台 布

幔，成为欲望湮灭的沼泽。而这时，

被布壮执念相守的达棉豁然开朗，

在奉劝众人难以奏效后，果决地与

幽灵蜘蛛决绝相断并决死相拼，以

其 奉 献 生 命 之 大 善 而 魂 归“ 花

界”……摒弃贪欲的“人间”，从此充

满了欢乐与祥和！

达棉“双重人格”的终结，是通

过摒弃“欲望”而实现的；舞剧对主

要人物的礼赞，除了礼赞布壮的执

着一念和情深一往，更是礼赞达棉

的“懂得放下”和“懂得奉献”——而

这 便 是 古 老 传 说 所 具 有 的 现 代 意

义。如同场刊上“导演的话”所言：

“舞剧《花界人间》通过充满浪漫的

花界和充满爱意的人间，展示壮族

花神信仰中透出的积极的生命观；

同时，将花界和人间的传说进一步

落实到人性，在人物自我认知和自

我解答的过程中，深入挖掘花神信

仰民族特性中更具普世性的价值意

义。”舞剧在达棉“奉献生命”而“决

绝欲望”之后，通过风格绚烂、色彩

缤纷的广西十几个世居的少数民族

舞蹈来营造高潮——这高潮使“魂

归花界”成为“人性升华”的象征，使

布壮和达棉的人生作为隐喻着“人

生的信念花界的善”！
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10 月 22 日至 23 日，由中国艺术研究院主办、梅兰芳纪念馆承办的“东方与西方——梅兰芳、斯坦尼与布莱
希特国际学术研讨会”在京举行。我国台湾世新大学讲座教授曾永义应邀参会并发表此文。曾永义从戏曲的
本质出发，深入探讨了以梅兰芳及其表演艺术为代表的中国戏曲，与斯坦尼斯拉夫斯基的“投入说”、德国布莱
希特的“疏离说”在戏剧观念上的差异，力在彰显中国戏曲的不同凡响。本版选发此文（有删节），以飨读者。

近年来，国家密集出台鼓励文

博事业和文化产业发展的系列政策

法规。2014 年 3 月，国务院发布《关

于推进文化创意和设计服务与相关

产业融合发展的若干意见》，2015 年

3 月 ，国 务 院 公 布《博 物 馆 条 例》，

2016 年 3 月，国务院发布《关于进一

步加强文物工作的指导意见》，同年

5 月，国务院办公厅转发文化部、国

家发展改革委、财政部、国家文物局

《关于推动文化文物单位文化创意

产 品 开 发 的 若 干 意 见》，明 确 鼓 励

“具备条件的文化文物单位采取合

作、授权、独立开发等方式开展文化

创意产品开发”。

博物馆迎来了转型升级和可持

续发展的战略机遇期。

什么是博物馆 IP？

IP（Intellectual Property），即 知

识产权，是包括著作权、专利权和商

标权在内的一种无形的文化资产。

博物馆 IP 主要是指博物馆拥有的知

识产权，如：文物藏品的研究成果，

博物馆的品牌图像、建筑、陈列设计

方案等。需要注意的是博物馆藏品

不是博物馆 IP，国有博物馆对其藏

品没有所有权，只有法律规定的管

理权、使用权和有限的收益权。非

国有博物馆对其藏品拥有完整的所

有权，但必须向博物馆行政主管部

门进行登记，且不得随意处置其已

登记的藏品。

近 年 来 IP 开 发 的 热 度 已 从 动

漫、游戏、影视等行业，蔓延至文博

创意产业。博物馆不仅是景区，其

浓厚的历史底蕴、丰富的文化价值，

使得博物馆天然就是一个文化资源

的大 IP。博物馆 IP 的价值主要体现

在为其他的行业和产品提供创意与

内容来源，文创产品开发只是博物

馆 IP 运营的一部分。通过赋能的方

式，跨界融合进行全产业链的“二次

开发”才是博物馆挖掘 IP 价值的核

心方法论。

博物馆为什么要进行 IP开发

博物馆是提供公共产品和服务

的场所，天然具有公益性和文化事业

属性。如今人们不再满足于游览、观

赏文物，更渴望的是“把文物带回家”，

持续获得精神文化的愉悦。

那么，深入挖掘馆藏文物资源，

提炼文化内涵，进行 IP 开发与生产，

并按相应标准，将 IP 开发的产品提

供给消费者，是满足“人民日益增长

的美好生活需要”的现实举措。并

且，通过 IP 的产业化运作，在实现传

统文化创造性转化的同时，还获得

良好的经济收益，这也为博物馆的

可持续发展提供了持续动力，实现

了博物馆社会效益与经济效益的相

互赋能，IP 开发与运营是新时代博

物馆发展的必由之路。

博物馆IP开发模式与影响因素

纵观国内外博物馆 IP 开发，主

要 是 通 过 博 物 馆 文 化 授 权 来 实

现 。 博 物 馆 将 拥 有 的 商 标 、品 牌 、

藏品形象及内容授予被授权者，进

而 进 行 文 创 衍 生 品 的 开 发 、售

卖 。 博 物 馆 按 约 定 ，获 得 相 应 的

权 利 金 。 例 如 ，去 年 由“ 抖 音 ”联

合 国 家 博 物 馆 等 七 家 博 物 馆 推 出

的《第 一 届 文 物 戏 精 大 会》，各 家

博 物 馆 一 改 往 日 严 肃 高 冷 的 形

象 ，通 过 创 意 形 式 ，拍 摄 视 频 ，吸

引 了 众 多 年 轻 人 的 关 注 和 参 与 ，

博 物 馆 也 迅 速 成 为 众 多 品 牌 寻 求

商 业 合 作 开 发 的 热 门 IP。 还 有 近

两 年 火 遍 朋 友 圈 的 IP“ 故 宫 ”，堪

称 第 一“网 红 ”。 通 过 各 种 周 边 创

意 产 品 ，借 助 移 动 互 联 网 与 娱 乐

营销，迅速吸引了新一代的年轻粉

丝 ，并 与 众 多 品 牌 如 腾 讯 、饿 了 么

等合作开发。

需 要 注 意 的 是 ，在 实 际 操 作

中 ，博 物 馆 IP 开 发 与 运 营 处 在 一

个 多 元 、动 态 ，并 受 多 重 因 素 影 响

的 环 境 中 。 这 些 因 素 包 括 ：公 众

的 文 化 消 费 偏 好 、对 博 物 馆 资 源

的 认 同 感 、博 物 馆 自 身 的 知 名 度 、

授 权 标 的 物 本 身 的 知 名 度 、市 场

推 广 与 营 销 等 。 因 此 ，博 物 馆 IP

开 发 与 运 营 要 想 实 现 可 持 续 性 ，

还 需 要 适 应 公 众 文 化 消 费 环 境 的

变 化 ，提 升 博 物 馆 自 身 的 品 牌 和

影响力。

需注意的问题及建议

博 物 馆 不 仅 天 然 拥 有 中 华 文

明标识的 IP 资源，在文创视角下，

博 物 馆 文 化 产 业 先 天 还 具 有 很 高

的 产 业 关 联 性 与 融 合 性 。 随 着 互

联网经济的崛起，通过 IP 授权，进

行跨地区、跨 行 业 、跨 产 业 门 类 的

合 作 发 展 是 今 后 的 必 然 趋 势 。 然

而 出 现 的 问 题 是 ：或 者 是 在 IP 开

发 与 运 作 中 忽 视 藏 品 内 涵 ，不 能

很 好 兼 顾 文 化 传 播 与 普 及 教 育 功

能 ，或 者 是 仅 仅 提 供 了 IP 资源，却

在 实 际 运 作 中 缺 乏 经 营 管 理 经 验

和复合型人才。

对 于 博 物 馆 也 要 防 止 为 了 开

发 而 开 发 ，需 要 注 意 四 点 问 题 ：第

一 ，树 立 品 牌 意 识 ，重 视 文 化 价

值。要以人民为中心，更好满足人

民的精神文化需求，切忌追求短期

的 经 济 收 入 而 随 意 将 自 己 的 商 标

与藏品形象授权给对方。第二，注

重 方 式 创 新 ，利 用 现 代 科 技 手 段

及 创 意 思 维 ，以 更“ 接 地 气 ”的 形

式 传 播 中 华 文 化 。 第 三 ，博 物 馆

应 根 据 自 身 规 模 、类 型 找 准 定 位 ，

选 择 合 适 的 IP 开 发 与 运 营 方 式 。

不 仅 要 重 视 IP 开 发 授 权 的 准 备 、

合 作 方 的 选 择 、授 权 后 的 监 管 ，还

需要思考 IP 授权后可能会受到哪

些 因 素 干 扰 ，做 好 危 机 预 警 与 防

范 。 第 四 ，博 物 馆 IP 开 发 不 是 博

物 馆 哪 个 部 门 单 打 独 斗 ，而 是 需

要 多 个 部 门 相 互 合 作 实 现 ，要 有

大 的 视 野 ，将 博 物 馆 IP 运 营 置 于

整个博物馆运营发展中，需要文创

部 门 、公 共 教 育 、学 术 研 究 部 门 等

共同发力，协作来完成。

IP开发与运营是新时代博物馆发展的必由之路
杨晓琳


