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第三只眼

从IP侧重到思维变革——

跨媒介时代的跨媒介时代的IPIP开发新策略开发新策略

□□ 何佳雨

2018年跨媒介叙事在美国好莱坞电影

中有诸多可圈可点的成果，从2018年初《头

号玩家》的联动致敬，到2018年末《海王》的

新超级英雄重塑，本来是好莱坞的商业模

式才诞生的跨媒介叙事却在IP的道路上越

来越成功，影视也脱离了原有单一的媒介，

成为文化集体出海的排头兵。那么，在影

视领域的跨媒介叙事有哪些新变化和新趋

势值得国内IP开发企业借鉴呢？

人物中心化人物中心化

纵观现在的好莱坞系列电影，塑造经

典形象的诉求几乎已经和讲好故事同样

重要，以漫威影业为代表的超级英雄电影

几乎清一色地用主角的名字命名电影，如

《钢铁侠》《蜘蛛侠》等。从电影场景的角

度看，故事和叙事的成分都被弱化了，在

粉丝经济发展的今天，观众会为自己喜爱

的角色买票而并不一定为所谓有趣的故

事买单，电影公司也渐渐意识到大众对经

典形象的热衷而非对电影故事的喜爱，因

此，系列电影的 IP从原有的世界观和场景

逐渐成为某一个具体的形象，IP也实现了

人格化。

虽然叙事被 IP 人物弱化了，但不代

表电影公司对故事的处理可以随性而

为。电影《复仇者联盟 3》的末尾就产生

了很大争议，IP 人物在跨媒介叙事的共

同场景上依然存在主次关系，这些可能和

人气以及目标受众有关，而在漫威有影响

力的罗伯特·唐纳和他主演的钢铁侠在

“复联”世界观中成为主角，其他超级英雄

多多少少因为篇幅的原因需要退场。以

人物为主要要素的系列作品还需要周期

性对其塑造的形象进行人气反馈，《死侍》

作为近年来的后起之秀，获得更多的改编

机会。

思维游戏化思维游戏化

成为观影趣味所在的彩蛋元素在电

影中被广泛应用。彩蛋本来是游戏隐藏

要素的专有名词，经过《头号玩家》的开发

后逐渐进入电影人的视野，拥有超过 137

个彩蛋情节的《头号玩家》引用了从电影

诞生初期的《月球历险记》到影响了一代

又一代美国人的《星际迷航》中的桥段，其

中作为背景的每一个人物形象也都是可

查的，在深化了作品文化内涵的同时也延

长了作品的欣赏寿命。

电影一直都有借鉴经典作品的传统，

从镜头语言、人物形象到情节设置都有。

但从引用到现在跨媒介叙事时代的联动，

也体现了游戏化思维和跨媒介传播对电

影的重塑。寻找剧中的彩蛋和“梗”也成

为观影体验的重要部分，是观众反复观看

的动力之一。电子游戏经常使用隐藏要

素和分支等方式对游戏容量进行扩容，玩

家一次无法体验所有的细节。加入了彩

蛋的电影也容易让观众为了寻找电影中

的细节而多次观看。

Netflix（美国在线影片租赁提供商）

在 2018年 12月 28日发布了《黑镜潘达斯

奈基》，这可能是跨时代的游戏化影视作

品。像早期文字冒险类游戏一样，《黑镜

潘达斯奈基》提供给观众一共 5个可选结

局，给观众自己选择剧中人命运的权利，

同时也揭露以导演为主角的影视作品不

一定适合观众的口味，观众的知识、社会

地位、兴趣等要素会影响其观影体验。而

适应更广大的受众偏好的可行方法就是

赋予影视作品游戏化改编能力，让观众决

定他们希望看到的故事和结局。

Netflix 的这次大胆尝试收获了不少

新观众。原有的视频作品可以轻易地通

过互联网进行传播，观众并不需要购买

Netflix的会员就可以在网上看到，而《黑

镜潘达斯奈基》则强调了观众的自主选择

性，观众根据自己的兴趣和道德判断去选

择他们希望看到的故事，而盗版视频将无

法将影视作品的精髓和全貌展现给观众。

游戏化思维既可以拓展影视作品的

文化外延、延长作品的欣赏时长，同时还

能有效解决盗版问题，最大程度满足差异

化极大的受众需求，也是跨媒介时代的影

视新趋势之一。

场景现实化场景现实化

除了VR（虚拟现实）或AR（增强现实）

对传统场景的数字化重塑，跨媒介传播中

的场景现实化更多是在线下平台重现虚拟

场景并且增强观众对文化氛围的体验效

果。这并不是一个新的概念和展现方式，

迪士尼乐园就是把影视作品场景现实化。

口袋妖怪地铁、中国国际数码互动娱乐展

览会的角色扮演表演其实都是场景现实化

的实际做法，而跨媒介传播下的影视已经

打破了媒介之间的壁垒，是西方“一源多

用”的具体表现，但真实世界也是其中一个

重要却经常被跨媒介叙事忽视的媒介。线

下真实体验的场景作为和受众零距离互动

的重要媒介，也将成为影视作品票房外重

要的收益手段和反馈机制。线下场景IP化

和线上作品联动将会带来迪士尼乐园与迪

士尼动画共同进步的效果，如何为影视作

品打造真实而又有趣的线下场景将会成为

下一个联动的趋势。

跨媒介传播是互联网时代的必然结

果，而如何运用新思维、把握新方法才能

真正在这个时代创作出真正的好作品。

2018 年国际科学、

技术和医学出版商协会

（简称：“STM”，是代表

各种类型的科学、技术

和医学出版商的国际性

出版行业组织）发布的

报告指出，中国科研文

章的发表比例达到19%，

超过了美国的18%。

中国出版协会常务

副理事长邬书林认为，

中国的 IT 服务人员和

中国出版人已经很好

地抓住了中国当下出

版业的实际，无论教育

出版，还是大众出版的

知识服务商已经做得

风生水起。但是他强

调，一个民族、一个国

家要在世界上赢得话

语权，光靠教育出版和

大众出版是不够的，必

须把最核心的部分，也

就是科技和学术出版

做上去。只有学术出版

地位提升了，才可能成

为出版强国，出版的利

润率才会提高。

然而，学术出版在

中国是不盈利的。在

国外，学术出版的利润

率很高。学术出版物

因其门槛高，所以定价

高、行情稳定，一般人

很难轻易进入。在过

去几十年，尤其是近 20

多年来，学术出版的门

槛、学术出版的影响经

过全世界学术出版人

的努力，在整个知识传播领域中的地位更加稳

固。之所以会这样，是因为学术出版恰恰是把人

类科学研究、教育、经济发展、社会生活最需要的

创新知识经过严密的程序加工整理之后出来

的。在一个市场经济的世界里运行，谁付出了劳

动，谁做出来的东西最好、最重要，那谁就应当得

到最好的回报。因此，学术出版的地位永远不可

替代。

STM的报告中关注到，中国在科技研究方面

的投入非常显著，从 1996年科研投入占 GDP的

0.6%提高到 2017年的 1.7%。最新预测显示，中

国到 2020年科研投入将达到经济合作发展组织

（OECD）的平均标准——2.4%。研究投入的增

加，也带来了论文发表的巨大增长。2016年，中

国超出美国，成为该年度第一论文生产大国，达到

全球论文产出的18.6%。

从全球论文被引学者的数量来看，美国、英

国历来是排名前一、前二的，但在 2017年中国成

为被引作者最多的国家之一。特别是在一些领

域，如材料科学和工程技术领域的被引用率表现

尤为突出。邬书林表示，这个数据让西方同行十

分震惊。

邬书林认为，人们都会从表面印象认为，中

国的论文重量不重质，但看到这样的高引用率数

据，就该丢开陈见。2018年，中央全面深化改革

委员会第五次会议明确提出来深化改革，其中，

讨论的15个文件中有 3个文件跟出版有关，这是

中国学术出版非常利好的外部条件。他呼吁，出

版社应把学术期刊作为新的增长点，作为自己的

盈利点。
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本报讯 （记者李琤）1月30日（农历腊

月廿五），伴随着北京曲剧《四世同堂》的精

彩上演，第五届天桥小年文化庙会暨老舍

京味儿文化节拉开帷幕。本届小年庙会活

动持续到2月 2日，为观众奉上三部曲剧大

戏——《四世同堂》《龙须沟》《正红旗下》。

此外，庙会还持续往年的非遗民俗的沉浸

式体验，让京味儿文化和火爆的年味氛围

体现得淋漓尽致。

今年农历小年恰逢人民艺术家老舍先

生诞辰 120周年。在这样一个具有纪念意

义的时间节点，在充满老北京气息的天桥，

举办以老舍原著改编的北京曲剧经典剧目

展演和老舍生平展，既是对老舍的缅怀，也

给观众带来更浓郁的年味。

《四世同堂》是老舍的经典之作，北京

曲剧团在舞美上非常用心，不仅真实还原

了老北京的市井风情，还将服化道根据每

个人物的特点进行量身打造，再结合演员

们的演出功底，将“老北京人”的豁达、正

直、友善、诙谐和那逆来顺受、固守陈规以

及自命不凡的人物个性在剧中展现得淋

漓尽致。有观众表示，她每年都会来参加

天桥的小年庙会，自己之前也看过北京曲

剧《正红旗下》和《骆驼祥子》等多部经典

作品，曲剧《四世同堂》的“构思很不错，很

简洁。”

同时，在 1月 28日、30日和 2月 1日的

下午，天桥剧场还有京味民俗讲座与大家

交流分享。一位观众表示：“活动安排得充

实而有意义，听完讲座直接逛庙会剪纸窗

花、画兔爷、写春联、捏面人等众多展位，晚

上看北京曲剧演出，这个庙会让我全面体

会北京的京味文化。”

北京市曲剧团负责人说：“我们希望京

味儿文化能够深入人心，老百姓不仅是喜

欢北京曲剧，更能由此接受和爱上北京文

化，感受到北京文化的魅力。”

本报讯 （记者马霞）1月 28日，由

北京市西城区委宣传部主办、北京诺亦

腾科技有限公司（以下简称“诺亦腾”）

协办的“数剧京韵”京剧数字传承与创

意体验系列活动启动仪式在京举办。

为传承京剧文化，打造区域传统

文化品牌，2018 年，西城区整合、挖掘

区内外优质资源，在进行京剧历史研

究、品牌活动打造、文化科技融合和规

划京剧体验线路、培育相关业态等方

面大力推进京剧文化传播推广平台和

载体建设。

“数剧京韵”京剧数字传承暨京剧

数字资源库项目，旨在深化挖掘京剧内

涵的基础上，通过VR等高科技手段重

现 200多年前的京剧盛景，并实现京剧

戏楼等文物的全景活态展示、经典戏的

虚拟还原以及京剧周边互动体验等，并

为2020年徽班进京230周年献礼。

本次活动是“数剧京韵”项目的首

期成果公开展示，在活动现场，诺亦

腾提供了采用自主知识产权技术制

作的《湖广听曲》多人 VR、《三岔口》

全息京剧、《京城盛景》交互画卷等 4

项体验内容展示。据了解，“数剧京

韵”项目首期成果制作周期达 4个月，

超过 110 名海内外技术人员与艺术家

参与其中，内容制作采用了科技领域

中较为前沿的体积捕捉、动作捕捉、

3D扫描等技术，通过激光全息投影以

及多人大空间沉浸式 VR 交互等形式

进行展示。

据悉，本次活动中所推出的一期

成果将融入 2019年春节西城区北京坊

“坊间过大年”新春文化坊会活动，在

大年初一至初六期间面向公众开放，

为市民及游客带来全新的沉浸式观影

体验。

北京天桥小年庙会：品京范儿年味 “数剧京韵”：打造京剧新体验

本报讯 （记者刘妮丽）近日，由庄希泉基金会发起，中国华文

教育基金会、中国东方文化研究会联合主办的中华姓氏文化寻根

之旅“归心工程”在京启动。

活动总策划、庄希泉基金会副理事长兼秘书长吕文加说，“归

心工程”蕴含着全体中华儿女“万姓同根，天下归心”之意，标志着

包括我国港澳台同胞、海外侨胞在内的全体中华儿女，再一次展

现爱国爱家、传承文化、记住乡愁、投身民族复兴伟业的情怀和梦

想。“归心工程”的目的，就是架起海内外中华儿女心向祖国、共圆

梦想、延续根脉、留住乡愁的平台和桥梁，为他们的家国情怀提供

文化引领、活动设计、项目对接和工作生活服务。

吕文加强调，中华姓氏文化寻根之旅“归心工程”的启动，

就是要迈开“全球寻亲”的脚步，将根亲文化的精髓传播到海内

外，将中华文化发扬光大。据悉，从今年开始，组委会将推出

“海峡情深——厦门寻根启动仪式”、“归心工程”高峰论坛、百集

寻根人文纪录片《归心》开机仪式等系列活动。

“归心工程”：

开启中华姓氏文化寻根之旅

《海王》电影海报（左）与《头号玩家》电影海报（右）

全息京剧《三岔口》拍摄现场曲剧《四世同堂》剧照


