
创新1 投贷联动模式

上海南芮儿文化传播有限公

司，最近获得了上海东方惠金担保公司与

上海探针投资公司、上海滨江小贷公司合

作推出的 50万元投担贷联动融资。

上海南芮儿文化传播有限公司是一家

集研发、设计、生产、销售为一体的国际家居

时尚产品公司，主要产品为陶瓷类餐具，面

向中国和欧美市场，客户群体年轻时尚，在

业界是一家定位鲜明的新锐时尚设计公司。

在行业内尽调和对该公司考察后，基

于对这家公司的了解及看好，上海探针投

资公司先行入股，给公司提供天使轮投

资。同时，由于公司原有贷款业务在续授

信中遇到他家担保公司与银行授信到期，

企业已归还贷款而暂未获得续贷资金而

导致资金紧张，上海东方惠金担保公司与

滨江小贷研究了这家公司轻资产、无实物

抵押的特点，联手企业发放 50万元的信用

贷款，以解其燃眉之急。

业界视角

上海东方惠金融资担保有限公司（以

下简称“惠金担保”）是上述创新融资案例

的参与甚至主控方。其总经理胡建东说，

惠金担保这些年来坚持在解决“小微企业

融资难融资贵”上探索，其创新举措在某种

程度上印证着上海的创新步伐。

胡建东介绍，截至 2018年末，惠金担保

已累计为 609户小微企业担保 764笔、累计

26. 9 亿元（平均单笔 352 万元、单户 442 万

元），注册资金加权放大27倍，文创企业占比

70%。其中不乏成功在创业板、新三板上市

的公司。究其秘诀，惠金担保拥有一套明确

的经营理念——风险控制在先，优先追求社

会效益，其次兼顾经济效益。市场化运作是

其控制风险的有效手段，惠金担保不仅引进

具有资深银行、典当等金融、准金融行业中

熟悉小微企业信贷、风控筛选和不良资产处

置经验的人才，针对小微企业融资时的效率

性需求、融资方案普遍非标准化的特点，在

传统银行制度的基础上进行优化。

惠金担保是由上海市委宣传部和浦

东新区人民政府共同发起成立的上海市

东方惠金文化产业投资资金的组成部分，

也是上海市委宣传部和浦东新区人民政

府探索以市场化方式为文创企业提供投

融资服务的公共金融平台。

为什么要设立这样一个公司？其宗旨

就是发挥放大和引领效应，助力文创产业

加速发展。前段时间举办的民营企业座谈

会，重点之一就是要解决民营企业“融资

难、融资贵”问题，全国各地纷纷响应，上海

也出台了《关于全面提升民营经济活力大

力促进民营经济健康发展的若干意见》。

胡建东说，担保公司生存的基础是“控

制风险”，确保自身的资金安全，跟众多国

有银行的宗旨一致。中小微企业由于兼具

生产规模小、竞争能力弱、寿命周期短等复

杂多样的“先天不足”，加上财务不规范，没

有符合金融界要求的抵（质）押物品或其他

担保品，所以，对金融行业而言，对中小微

企业的融资是“高风险”业务。但作为一家

国有担保公司，惠金担保在行业淘汰率高

达 70%的情况下，依然保持着健康运作。

在他看来，文化产业在国民经济中的崛起，

必然会带动文化金融的定向突破。

小微企业作为国

民经济中最具活力的

群体，是实体经济稳定

增长、科技创新快速发

展与社会和谐稳定的

根基。然而，融资难、

融资贵一直是小微企

业发展的桎梏。

2018 年 6 月 25 日，

央行、银保监会等五部

门联合印发《关于进一

步深化小微企业金融

服务的意见》，针对小

微企业等实体经济发

展的金融服务的改进

更进一步。各地纷纷

探索，让我们来看看上

海的创新金融做法吧。
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实际控制人保证反担保

模式

上海点题文化传播有限公司是

由媒体资深从业人员发起成立的一家民营

节目制作公司，公司与上海广播电视台融

媒体中心签约制作大型综合类节目《带路

走天涯》，该栏目是国内首档与“一带一路”

概念紧密结合的旅游创业节目。在节目制

作完成播出前夕，点题文化却面临着资金

周转上的临时短缺。最后，基于该公司实

际控制人是资深媒体人，又身为上海广播

电视台电视新闻中心独立制片人，上海银

行业为其量身定做了“以实际控制人及栏

目导演两个核心个人作为融资基础担保方

式”的反担保方案。在银行无法直接贷款

的情况下，借助直属中共上海市委宣传部

的上海精文投资有限公司的文化金融普惠

联盟，联合滨江小贷公司成功地为企业融

资 600万元，此后，《带路走天涯》节目在上

海电视台新闻综合频道顺利播出。

创新4

股权质押反担保模式

动酷数码公司是注册在上海

张江高科技园区的一家以长篇原创动画

制作为主业的企业，制作了近 2700分钟原

创动画片，与央视和迪士尼等有长期合

作。几年前，该公司拟拓展市场，但因缺

钱而不敢签约。谈了多家银行，都因缺乏

有效实物资产和稳定的销售收入而得不到

贷款。

后来，该公司得到了银行为其全新设计

的“合同质押+股权对赌+股东保证”的创新

担保方案，同时根据其未来合同收款期设计

了分批放款的提款模式，既降低了融资成

本，又有效地规避了贷款风险。最终，担保

方成功说服银行，同意给动酷数码公司 100

万元的授信额度和贷款。经过近 4年的扶

持，如今该公司的现金流已实现平衡。

上海联泉智能科技有限公司则是一

家集数据采集、数据展示、数据报警、数据

分析、数据决策于一体的高科技型企业。

其针对企业类客户，满足客户个性化需

求，致力于为客户提供基于云平台的污

水、空气、能耗和生产数据等一系列数据

监测信息化解决方案，是一家典型的高新

技术企业。虽然技术很“高端”，企业资历

却是短板，处于初创期的该公司，急需流

动资金以满足后续业务的加速扩张。对

这类有突出优势、成长潜力较大的企业，

上海几家金融机构通过公司股权质押、实

际控制人连带担保建立起有效的风险防

范措施，最终为这家新公司下放 200 万元

银行贷款。

创新3

供应链融资模式

几年前，上海新文化传媒集团

股份有限公司首发申请获通过，于深交所

创业板上市。这家公司主要从事影视剧的

制作、发行及衍生业务，虽然在电视剧上表

现较突出，但对融资来说，就存在主营业务

单一、可抵（质）押物不足等种种隐忧。

其实国内影视制作公司虽然数量众

多，但通常资不抵债，报表较差。尤其在

经营中，有的制作公司与电视台、视频网

站、电影发行公司等签订购销合同，有的

是先制作、后卖片，都主要依靠公司自有

资金大量投入前期制片费用，现金流不

足，也承担着较大的市场风险。从整体上

看，影视公司之所以较难获得银行贷款的

大力支持，是因为其缺乏有形资产的抵押

和担保，经营不确定性大等。

上海新文化传媒集团股份有限公司

上市前的融资，正是依托供应链融资的创

新。之后，上海金融业相关机构借助东方

传媒集团等传媒专业力量，使其成为供应

链融资中的核心对象，东方传媒集团等大

型集团上下游供应链相关企业，一定程度

上均通过“供应链融资+ 公司实际控制人

连带保证”的反担保模式，获得银行信贷

的助力。通过与大集团的合同关系，小企

业既获得了资金，银行也能有效控制风

险。当然，在实际操作中，银行和担保公

司还要考证企业团队和制作能力、剧本的

市场需求符合度、过往业绩、实际控制人

信用和采购方实力等要素是否符合合作

要求。

创新2

105%
中国游戏产业亚太市场增长率

中国游戏产业 2018 年下半年收入增长有限，但中国

发行商以出海方式实现收入增长提速，如亚太市场实现

105%的增长，欧洲、中东及非洲实现 90%的增长。目前能

进入 App Annie（应用分析和应用市场数据的行业标准）

的“中国 App 发行商出海收入榜”T OP30的游戏公司除了

头部的腾讯、网易之外，还有如游族网络、昆仑游戏、友塔

游戏、IGG（全球电子互动娱乐媒体公司）、三七互娱、乐园

素、宝通科技的易幻网络（《食之契约》《三国群英传》）等。

虽游戏整体行业增速受头部集中、版号、创新、流量成本等

因素制约，但仍保持增速。

（颜庄 整理 张海宁 制图）

19%
在线视频使用时长占比

在线视频是重要的流量入口：在线视频是除社交以

外的使用时长占比第二大的 APP 类型，用户使用时长占

比高达 19%（微信的使用时长占比约 28%）。正是由于在

线视频的战略意义非常重要，所以成为互联网巨头必争

之流量入口。龙头竞争格局持续焦灼，爱奇艺和腾讯视

频难分伯仲，稳坐头部两把交椅，优酷略逊一筹，但仍保

持在第一梯队。爱奇艺在 2018 年底成功发行可转债 7. 5

亿美元，超额认购，融资能力较强，利好其在 2019 年会员

发展上做持续的内容投入。行业第四芒果 T V 由于特色

综艺定位精准，也获得了快速的发展。

-1.453亿元
猫眼娱乐归母净利润亏损

证券公司对上市新贵猫眼娱乐的财务分析显示，2018

年猫眼娱乐收入维持高增长。最新财务数据表明，2018年

M1- 11公司实现收入 35亿元，经营亏损 1. 177亿元，亏

损金额较 Q1- 3 有所收窄，预计 2018 年全年归母净利润

（归属于母公司所有者的净利润）亏损 1. 453亿元。利润亏

损主要由于用户激励金额如票补等仍在高位。同时，2018

年猫眼娱乐维持在线电影票务龙头地位，各渠道合计平均

月活用户数为 1. 346 亿人，同比增长 85%。

“90后”
短视频主要使用人群

艾瑞- YOKA 时尚联合白皮书致力于研究“90 后”的

时尚生活形态，总结出：“90 后”为短视频主要使用人群。

随之带动的商业模式是社交与电商融合加深，用户购买路

径大大缩短，“内容+ 电商”的模式受追捧。“90 后”对时尚

消费品的购买更高频，时尚消费潜力巨大，超过六成的“90

后”每天浏览时尚资讯。

20%
楼宇广告花费增长

昨日，央视市场研究股份有限公司发布了 2018 年中

国广告市场数据。2018 年全年广告市场高开低走，最终

全年呈现出小幅增长 2. 9%的态势。传统广告刊例花费再

次出现小幅下滑，但广播广告逆势上涨 5. 9%；楼宇广告刊

例花费增速高达 20%以上；影院视频增速达 18. 8%。

一、二、三线
影院扩张主力地区

一、二、三线城市仍是影院扩张的主力地区，银幕增速

高于四、五线城市。由此导致一、二、三线城市银幕的快速

扩张带来稀释效应明显，新增影城对存量影城的票房形成

严重分流，单银幕产出水平持续下滑，这一趋势在 2018年

并未改变。2018 年一、二、三线城市单银幕产出分别为

182. 0 万 元 、118. 7 万 元 和 94. 9 万 元 ，同 比 分 别 下 滑

14. 5%、12. 0%和 10. 8%；与此形成对比的是，由于四、五线

城市银幕增速大幅放缓，且票房仍保持较高增速，整体单

银幕产出及上座率企稳。2018年，四、五线城市单银幕产

出分别为 67. 1万元和 55万元，超过 2015年和 2016年的水

平，且与 2017 年基本持平。2018 年退出市场的影院数量

进一步增加，关停影城主要集中在二、四、五线城市。

894亿元
图书零售市场码洋规模

2019 年 1 月开卷发布中国图书零售市场数据显示，

2018 年图书零售市场码洋规模 894 亿元，规模进一步提

升，同比增加 11. 4%，网店、实体书店分别为 573亿元、321

亿元，前者增加 24. 7%，后者减少 6. 69%。网店渠道自

2008 年崛起后保持快速增长，但网上书店折扣率较高平

均达到六二折，若剔除折扣部分，网店渠道实际销售为

355亿元，与实体书店差距缩小。2018年整体图书零售市

场动销 194 万种，其中新品 20. 3 万种，新书继续小幅收

缩，且对整体市场贡献减弱；老书在市场中占比码洋比重

进一步提升，如新经典推出的《解忧杂货店》《百年孤独》

《平凡的世界》位居 2018年开卷虚构图书畅销榜 T op10。

破解中小微企业融资困局，需要银行业业务联动和风险分担。

探索解决小微企业融资难融资贵——

上海“打法”创融资新模式


