
影视制作保险最多能赔整个电影预算，

甚至超过这个电影的本身预算（当符合标准

的情况下）。最大的赔付案例为电影《速度与

激情 7》——这部片子在开拍前购买了完片担

保和影视制作保险服务。在主演保罗·沃克

不幸意外身亡后，该剧组也获得了影视制作

保险给与的高达 5000 万美元的赔付，并规避

了部分超支风险。

完片担保服务，始于 20世纪 50年

代的英国电影行业。由于二战后的经

济萧条，很多大型电影公司资金告急，

英国政府设立了“国家电影投资公司”，

以制片人自筹70%资金为前提，进行融

资帮助。但银行需要制片人提供影片

发行担保，而发行商最大的忧虑则是影

片能否完成。之后美国电影金融公司

（在伦敦创立时叫“电影金融公司”，以

下简称“FFI”）开创了完片担保的概念，

并延续至今。

完片担保是西方电影金融的基石

之一，也是一个剧组流程工业化、财务

规范化的重要保证。近年来，完片担保

也悄悄在中国生根发芽。
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瞭望台 第三只眼

影视工业化的必备之器

中国完片担保在路上
□□ 靳建军

2018年中，电视剧《套路》剧组由于大量

资金去向不明，投资方优酷最终解散剧组；同

年末，内地导演毕赣的电影《地球最后的夜

晚》虽然创下了当年内地文艺片首日票房之

最，但拍摄期间却经历了超支、延期等种种是

非。诸如此类的影视制作的流程“失控”给投

资人、制片人带去巨大困扰；在融资时，项目

的“可能性流产”又是银行等机构的心头隐

患。因此，如何把影视制作流程推向规范化、

标准化，成为影视业正在关注的焦点。

影视制作的常规风险

几年前，《地球最后的夜晚》开拍第一天，

就由于美术被导演否决而停拍 25天，最终历

经投资方几轮更换，预算从原定的 2000万元

超支到 5000万元，令出品方们大为头痛。事

实上，在国产电影中，超支几千万元的情况常

常存在。根据艺恩网和国家广播电视总局的

相关数据，我国影视立项项目也远多于最终

上映项目。由于高流产率和超时超支的存

在，众多投资人开始关心能不能使问题重重

的制作过程规范化、公开化、财务化，能不能

使电影创作在保持艺术和个性的同时，按工

业化流程合理高效完成。

目前在电影行业中，电影出品方在寻求融

资时，都会强调 IP、流量、大导演、发行等优势，

投资人往往看不到自己最关心的电影成本由

什么构成、电影拍摄时间表、剧组日常支出账

本等。影视制作存在两类风险：一是不可抗力

的风险，如无法预估的人员意外伤亡、着火、自

然灾害等；二是人为风险，包括资金链断裂、剧

本更改等。电影开拍时剧本依然没有最后定

稿，主创人员产生新的想法，拍摄进度延迟等，

都是电影制作中经常遇到的与人有关的风险。

完片担保要做的是保证片子按时且按

预算完成，并最终交付给发行商，这中间有

任何原因导致影片不能按时完成，完片担保

公司会进行整体把控并做适度调整，在拍摄

完成后如果影片超过预算，那么完片担保公

司会替投资人承担超支部分。因此，投资人

通常把完片担保公司看作风险共担方。

在国外，完片担保的历史很长，与银行

和各地政府都有非常紧密的联系，在国外金

融体系内有非常多的应用。比如，以电影补

贴政策闻名世界的澳洲，政府最高可给剧组

提供 40%的资金补贴。如果一部影片在悉

尼拍摄两个月，费用是 2000万澳元，当影片

完成后，如果政府承诺会有 40%的补贴，那

么进行完片担保后，银行可以提前把 40%的

补贴给予投资人，投资人只需投入 60%的资

金，这些对国外剧组非常有吸引力。

谁在投身完片担保

众所周知，好莱坞影视剧组拥有工业化的

流水操作，每一位制作人、导演和团队成员都

非常清楚影片的成本、预计拍摄时间和预算。

但在国内，以前的观念更多把电影视为艺术创

作，因此导演、演员均拥有较大的话语权，业界

对制作过程中的财务管理也并不重视。

原北京国华文创融资担保有限公司总

经理陈登伟曾介绍，美国的完片担保公司

为何能在整个影片的制作核心环节进行全

面的进度监理和财务控制，因其一般会和

当地具有行业约束力的制片人工会合作，

在制作出现逾期超支时，如果和制片方沟

通督促无效，完片担保公司甚至可以撤换

原来的导演或制片人，在工会支持下进行

“补仓”。但这种运作机制在中国却未必推

行得开。中国的导演、制片人话语权太强，

国内的影视行业协会也不具备强大的产业

秩序调整的权力。

致力于完片担保革新的上海盛万投资

创始合伙人、盛万影视总裁何晓秋介绍，自

己有两大风险管理步骤：一是事前管理，在

主创团队的考核、剧本质量、制片方提供的

预算明细等素材基础上，对其能否顺利完片

做风险评估；二是过程管控，会在现场设立

一个专业监理跟进制作流程，负责掌握细节

和风险预警，遇到重大风险及时跟投资人汇

报。他们会召开预警会议，对新风险可能会

提高保费，另外还有评估协调机制、退出及

回购机制等风险共担机制。

保险的集体意识待提升

其实，影视制作流程中还有众多意外风

险，需要影视业集体提升保险意识以规避。

比如影视制作保险是国外所有电影开

机前都会购买的，普遍程度就如国内购买车

险一样。在电影拍摄期间出现了意外，都由

保险公司进行赔付。而在国内，这些意外产

生的额外费用都由投资人承担。2017 年，

电影《机器之血》在台湾拍摄的时候，剧组遭

遇了台风，现场无法拍摄，因重置布景造成

了额外损失。其实，若提前购置保险，布景

重置的费用全部都可由保险公司支付。

去年上映的由美国导演特里·吉列姆执

导的《谁杀死了堂·吉诃德》，从 2000年第一

次开拍，到 2017 年才最终完成。但该片的

制作过程仿佛受到了诅咒，其间遭遇了洪

灾、主演生病回国、“当红小生”档期错过等

事故。但因其提前购买了器材财产险、影视

制作保险等保险，才得以最终与观众见面。

每个国家的影视制作保险略有不同，

以美国好莱坞为例，1 份影视制作保险包含

7 项，包括演职人员，道具、布景、服装，额外

费用，第三方财产损失，杂项设备等。这个

一揽子保险计划与其他基础保险（雇主责

任险、器材财产险、公众责任险等）最大的

不同在于，它赔付的是意外对剧组造成的

额外费用。

影视制作保险和完片担保，成为目前影

视保险中较有代表性的两种保障方案，但其

在中国的真正成熟尚待时间的检验。

□□ 本报记者 郑洁

文化财富：你们为何会想到来中国开展完片担

保业务？事先对中国市场做过调查吗？

叶禾卿：中国电影市场的大盘迅猛增长，与北美电

影市场的距离越来越近。FFI 极其重视中国市场，决

定在中国开分公司之前也多次来国内做详细调研。需

要明确的一点是，我们提供的完片担保不是保险产品，

也不单纯是金融担保行为，而是一种综合性服务，保证

一部影片能完成的服务。

文化财富：在针对影片超支、超期的保险外，你

们的服务对制片业还有哪些裨益？国内制片业的积极

性主要来自哪里？

叶禾卿：目前国内制作业的突出现状是存在众多

超支超期的影片，也存在太多想要投入电影市场的资

金，所以当下市场的突出需求是善用资金、合理化制作

过程，能够确保投资人、发行商按时、按预算拿到成片，

对于投资人来说还是非常有吸引力的。我们服务于以

下类型的客户：第一，投资方并非影视行业机构，无法

确认制作方是否会按时按预算完片、交片；第二，多方

投资的影片，单独投资方无法确认其他投资方的资金

情况，导致项目可能中途资金链断裂。

除了对按预算、准时完工等的担保，我们也协助和

建议剧组去购买影视制作保险等保险产品，整个完片

服务的目的是使制作过程标准化、透明化、工业化。

文化财富：对于国内存在的如制片人中心制、大

导演中心制甚至“流量明星”（具有互联网流量吸引力

的人气偶像）中心制，剧组财务也通常不太规范，存在

“打白条”等风气，让他们接受金融机构的监管是否会

遭遇抵制？目前业务开展是否顺利？

叶禾卿：FFI 的工作前提是在不干涉导演的艺术

创意下，为电影制作系统地做评估和监督。为了更好

了解导演的创作意图，FFI会参与制作会议，并和导演

及制作团队沟通，以确认制片方的拍摄计划和拍摄预

算符合导演对创意的要求。我们相信标准化、透明化

的制作体系能够让剧组更高效有序运作，从而帮助导

演更好做好创作工作。

完片担保方、制片人与导演的关系，并不是一方压

制一方，而是三方互相牵制、平衡、帮助，是一种信任和

制约共存的合作关系。

文化财富：迄今有哪些成功的和不成功的服务

个案，原因有哪些？

叶禾卿：就完片担保服务而言，其负责的是让影片

按时、按预算完成，时间点起始于项目早期，截止于交

片给发行商。如果影片在规定预算和拍摄计划下完

成，就是一次成功的完片担保。对于我们来说，失败只

意味着一件事——影片超支和超时了。目前在我们的

服务对象中，除了少数超支个案如电影《终极天将》，其

他都算成功。

文化财富：相比于完片担保，你们推出的制作保

险是否会更受市场欢迎？毕竟它较贴合于传统需求和

消费心理。

叶禾卿：我们的制作保险是由旗下的风控平台“丰

南影视保险”服务于客户，所有保险产品都来自于中国

保险公司（我们的合作伙伴为中国人保），并非由 FFI直

接提供。

影视制作保险是一揽子保险，其中包含好莱坞近

百年实践下来，电影拍摄中最需要的 7 个险种。迄今

为止，最大的影视制作保险赔付达到了 5000 万美元，

赔付给了《速度与激情 7》——当时因为它的主演去

世，给剧组造成了额外的拍摄费用。演员意外险等属

于基本保险，一直都有稳定的需求。

保险公司通过和我们的合作，借用 FFI 对电影行

业的了解与经验，也可以更正确地对影视项目的风险

进行评判。

文化财富：一个行业的产业水平决定于各个环

节，制作保险、完片担保对于中国电影的工业化、金融

化有什么帮助？

叶禾卿：完片担保致力于促进电影制作的工业化，

当下的中国电影行业，每年要制作上百部商业电影，这

些电影背后的投资人投的不只是导演的艺术创作，还

是一个商品，这几百部影片是否能以工业化的方式按

时、按预算完成非常重要，完片服务因此体现出价值。

我们关于中国电影制作环境的梦想是：所有人员有安

全有效的防护措施，所有人员有充足保额的保险，所有剧

组有标准的记账系统，所有投资人能真正看到预算走向。

□□ 魏鹏举

完片担保是为保障影视内容制作而出

现的一种专业金融产品，其发生发展的前提

是影视制作风险的高概率以及影视产业足

够的规模化需求。一般人会理所当然地认

为完片担保是美国好莱坞的特产，而且也与

好莱坞电影工业相伴相生，事实并非如此。

完片担保最早并未出现在商业电影的

圣地好莱坞，而是在上世纪 50年代诞生于英

国，但发展成熟于美国。早期美国电影市场

的发展模式与结构不足以催生完片担保这

样的专业金融产品。经历了上世纪 30 年代

大萧条的洗礼后，美国好莱坞电影的工业化

模式与寡头竞争的市场结构逐步定型。传

统好莱坞“八大公司”的垄断格局形成，按当

时的规模体量，分别是派拉蒙（组建于 1914

年）、20 世纪福克斯（始建于 1915 年，合并于

1935年）、米高梅（合并于 1924年）、华纳兄弟

（1923年）、雷电华（1928年）、环球（1912年）、

哥伦比亚（1924 年）和联美（1919 年）。大电

影公司意味着资金雄厚与产业链完整，一般

通过内源融资即可完成影片制作，发行与放

映也自成一体，不必过度忧虑超支或延期可

能造成的后果。

与此同时，英国的电影工业快速发展，但

并未形成像美国这样的纵向与横向垄断格

局，在上世纪 50年代出现的金融危机，触发了

英国制片业完片担保的机制。在金融危机的

环境下，英国电影公司没有足够实力完全投

资，英国政府设立专门的“国家电影投资公

司”，以后期投入的方式激励本国电影发展，

但前期的制作融资需要银行等金融机构参

与。在彼时的英国，为了刺激电影产业，政府

扶持与银行融资都不参与到电影利润的最后

分配中，保质保量完成产品并顺利交付成为

关键问题。因此，在政府的推动激励下，金融

机构针对性研发完片担保这种不同于普通融

资担保的专业化金融产品就顺理成章了。

任何金融产品的发展壮大都必须建立

在规模化的基础上。英国乃至欧洲的电影

产业规模相对较小，美国好莱坞才是当时世

界上最繁荣、最具商业规模的电影工业集聚

区。尤其美国电影在上世纪 40 年代末开始

了新的转型，形成所谓的新好莱坞电影。

1948 年 5 月，美国最高法院通过旨在破除美

国电影市场垄断的“派拉蒙法案”，判定大公

司的产业链垄断为非法，要求制片业务与发

行放映业务分离。同时，美国电视的迅猛发

展也促进了传统好莱坞电影黄金时代的终

结，传统大电影公司开始解体或转型，多元

化的好莱坞新时代到来，独立制片、实验电

影以及艺术影院、汽车影院等得以发展。

在这样的时代潮流中，完片担保在美国

如鱼得水，成立于英国的电影金融公司因此

迁往了美国，并成为当今全球最大的完片担

保公司。2015 年，该公司落地上海自贸区；

2017 年 6 月 19 日，该公司携手中国人民财产

保险股份有限公司在第 20 届上海国际电影

节上达成保险合作协议，联手推进中国完片

担保及制作保险本土化。此后，中国内地陆

续掀开完片担保的探索之旅。

（作者为中央财经大学文化与传媒学院

院长、文化经济研究院院长）

专业金融应时代而生

让制片业更阳光

随着中国电影市场的表现越来越抢

眼，不但完片担保的创始公司 FFI 入驻上

海自贸区，还有北京国华文创融资担保有

限公司、上海盛万投资等国内机构先行先

试，完片担保理念日益深入人心，带动制

片行业走向阳光。记者近日专访了 FFI

中国区总裁叶禾卿，解答完片担保的热点

和难点问题。

“

“

制片行业需要完片担保的保驾护航
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