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刘杰武刘杰武

南社明清古村位于东莞市茶山
镇，始建于宋朝，已有 800 多年历史。
该村人才辈出，据不完全统计，曾有进
士 5 位，举人 11 人，秀才 42 人。南社
村现存祠堂32间，古民居250余间，古
井25 眼，庙宇5 座。谢氏大宗祠、百
岁坊、家庙、资政第这些典型的明清建
筑，是研究我国古代农业聚落文化和
岭南明清古建筑的实例，具有相当高
的建筑艺术价值和历史文化价值。

南社明清古村落先后获得“中国
历史文化名村”“全国重点文物保护单
位”“中国景观村”“中国传统村落”“中

国民族优秀建筑—魅力名村”“广东最
美丽乡村”“广东省旅游特色村”“广东
省国民休闲旅游示范单位”等荣誉称
号，2016年2月被评为4A级国家旅游
景区，2017年6月被珠三角媒体评为
东莞新十景之一“南社古韵”，2017年
被评为“广东省旅游工作先进集体”。

“南社模式”，是东莞南社创意文化
旅游发展有限公司依托南社明清古村
落，在探索古村落保护与开发的道路上，
将文化遗产保护与旅游发展相结合进行
探索的典型范例，是企业管理、村民参
与、政府引领、专业推进的发展经验。

全国的古村落进行文旅开发时
往往面临五大挑战，南社明清古村落
在文旅发展的过程中，不断进行探索
创新，走出了一条深化发展的道路。

古村落文保单位分散于居民生
活空间的问题如何破解？虽然南社
有祠堂32间，全国重点文化保护单位
文物本体19处，东莞市文物保护单位
文物本体7处，古民居250余间，古井
25 眼，庙宇5 座，但是这些文保单位
与民居混杂，文物保护与村民的日常
生活叠加，难以有效管理，利益难以
调和。在文保单位的保护需求与居
民生活的经济需求发生冲突的情况
下，文保单位何去何从就是急需破解
的问题。

文化旅游的发展与当地社区发
展的关系如何平衡？在全国的文化
旅游发展过程中，始终存在一个矛
盾：文化旅游的发展与当地社区居民
的实惠互利之间的平衡。文化旅游
的发展如果没有为当地社区带来实
质性的改变，甚至割裂与当地的发
展，带来的往往是发展不平衡与社会
的不安定。南社明清古建筑与南社
村居混杂，如果南社的文化旅游发展
不能切实的带给南社村民以发展便
利，那么文旅发展与社区诉求之间的
矛盾必然凸显。

如何走出经济发达地区文化旅
游发展的困境？东莞是粤港澳大湾

区制造业最繁荣的地区之一，经济
十分发达，但在这一背景下，旅游地
均产值较低也是显而易见的。在土
地集约且地均产值低于工业用地、
商业用地和住宅用地的地区，发展
文化旅游产业就会面临许多急需解
决的问题。

传统民居文化如何持续吸引旅
游者？南社明清古村落属于传统
民居，而且是以祠堂文化为主，如
何宣传弘扬这些文化，使之持续地
吸引旅游者尤其是年轻旅客，是当
前传统古村落文化旅游面临的重
大课题。

传统文化保护单位如何创新发
展？传统文化保护单位如何在文化
保护的基础上，又让文物文化活化，
发挥更大的价值，让这些文化被人喜
闻乐见，这是文化和旅游部成立后，
全国文化保护单位都在进行的探
索。目前，除了故宫等少量的文保单
位取得了突破性进展，全国其他文化
机构的探索还非常有限。

古村落文保单体散乱分布，与社
区生活共存，兼之处于旅游地均产值
较低的区域，传统民居文化持续引流
困难，创新发展面临挑战，这些是古
村落文化保护单位进行文旅发展普
遍存在的问题，“南社模式”就是在这
五大困境下发展出来的新时代文旅
创新发展的新模式。

南社明清古村落通过“企业管
理、村民参与、政府引领、专业推进”
四方面的探索很好的解决了古村落
文化保护单位的文旅发展问题，形成
了粤港澳大湾区文旅发展的“南社模
式”。

企业管理、整租统筹。针对文保
单位分散于生活性民居的问题，2012
年3月，东莞南社创意文化旅游发展
有限公司成立，将整个南社明清古村
落范围内的所有民居进行整体租赁，
集中统筹，形成南社明清古村落景
区。企业的成立，景区的形成，使得
南社明清古村落有了明确的界限，通
过公司化的运作，对景区范围内的民
居进行整体租赁迁出，保证了文保单
位不受村民的日常生活影响。整租
统筹，公司化运作，也保证了对南社
明清古村落整体进行保护与发展，对
文物修缮、河道整治、商业发展等分
清轻重缓急，并通过有序资金运作，
探索文物保护与景区开发的良性发
展路径。在此背景下，南社古村秉持

“修旧如故”的原则，先后投资3000多
万元，最后修缮形成的南社村古建筑
群，具有浓郁的广府民间建筑特色，
是珠三角明清古村落的典型实例，是
研究岭南传统建筑的标本库。企业
化运作也带给南社明清古村落以“源
头活水”，门票收入和各项经济指标
实现成倍增长，年旅游综合收入达到
千万。

村民参与、自保共赢。南社明清
古村落的保护与开发中，非常鲜明的
特点就是村民参与、自保共赢。东莞

南社创意文化旅游发展有限公司本
身就是由南社村民、企业家谢进球先
生倡导成立的，公司的主体工作人员
由南社村民组成，截至2018年，共雇
佣南社村民85人，占公司员工总数的
90%以上。公司租赁南社村民民居，
每月支付给村民的房租租金超过20
万元，而且根据合同还会增加，对于
村民而言是一项普惠的收入。公司
还指导村民进行民宿开发，引导村民
参与景区商业运营、特色旅游产业售
卖、农产品售卖等方面的工作，切实
的增加了村民收入。“南社模式”充分
调动了村民的积极性，让村民自觉对
南社明清古村落进行保护，公司对于
民居的修缮和环境建设也促进了村
民老屋的升值，从而实现景区与村民
的共赢发展。

政府引领、多主体配合。“南社模
式”是以茶山镇政府为基础，东莞市
各部门为先锋，南社村村民委员会、
南社创意文化旅游发展有限公司、南
社村民等多主体积极配合，从而实现

“集中全力办大事、心往一处谋发展”
的政府引领、多主体配合发展的模
式。在这一模式的引领下，南社明清
古村落文旅发展取得了跨越式的发
展，诸多荣称号誉的获得是对其的充
分肯定，也是南社明清古村落持续发
展的坚实基础。政府在官方资源方
面一直给予充分支持。首先是在媒
体资源方面，政府积极导入中央媒体
资源，2014至2017年，中央电视台连
续聚焦南社古村，先后七次从不同角
度对其进行了报道，给南社古村带来

了巨大的宣传效应。第二是专业指
导方面，2002年，政府主导聘请清华
大学建筑学院文物建筑保护研究所
编制《南社村古建筑群保护规划方
案》。第三是规划及政策支持方面，
以《东莞市旅游城市建设发展规划
（2015-2020）》为指导，茶山镇在推进
历史文化名城建设、旅游城市建设过
程中将南社明清古村落作为重点予
以落实。

专业推进、有序活化。“南社模
式”在文物保护与旅游开发方面始终
秉持的是“专业推进、有序活化”的
理念。

首先是专业推进，请专业的人做
专业的事，让专业的事构筑专业的平
台。请清华大学建筑学院编制《南社
村古建筑群保护规划》，委托广州大
学建筑设计研究院编制《南社村古建
筑群保护规划》，先后数十次邀请国
家、省、市文物、民俗、古建筑专家参
与论证南社创意保育与活化的规划，
并在此基础上形成了南社创意保育
与活化规划的专家及智库委员会，中
国古村落保护与发展专业委员会（东
莞）创研基地落户南社，广东省文物
局、清华大学城市品牌研究团队、广
州历史乡村保护与发展协会等机构
纷纷来南社调研，南社已经成为岭南
地区重要的古村落发展保护平台。

第二是“分类保护、有序活化”的
推进。南社创意正确处理古村落活
化与文物保护的关系，在遵循“有效
保护、合理利用、加强管理”的原则和

“保护为主、抢救第一”的方针，实行

“成片保护、同时兼顾分类”的方法，
对古村落进行保护，活化一批岭南传
统文化特色展馆，如茶山风俗馆、南
社村史展馆等，并在此基础上对其进
行合理适度的开发。对于古村落活
化，南社秉承的是有序活化的理念。
从旅游场景化入手，以美食为切入，
以民宿为支撑，以文化为内核，以演
艺为拓展，一步步有序发展。“食为切
入”，取得旅游者最广泛共鸣。推出
南社人家农家私房菜馆，以活化的传
统民居作为酒楼，聘请南社农家阿姨
料理，推出以“九大簋”为主题的系列
农家菜。“民宿为支撑”，积极引导旅
游者深度体验。打造田园牧歌民宿，
推出不同特色和价位的民宿房，满足
不同阶层和喜爱的人需求，让旅游者
能够深度体验南社的白天黑夜，能够
从容不迫的感受南社风情。“文化为
内核”，让文化支撑内容。恢复以南
社斋醮为主题的民俗活动，传承传统

“忠孝”文化，每月初一、十五推出老
人免费吃斋宴的敬老活动，每年推出

“孝感百年十大人物”的评选活动，以
南社文化引领游客深层次的感受。

“演艺为拓展”，丰富古村落的表现形
式。组建传统文化表演队，节假日既
有表现岭南传统文化的农耕表演，又
有体现南社婚嫁的风俗游，还有建威
将军谢遇奇新疆平乱凯旋的表演。

通过这四方面的探索，“南社模
式”破解了古村落发展普遍存在的困
境，走出了一条中国古村落发展新道
路，但“南社模式”不止于此，它的创
新发展之路必将更具意义。

“南社模式”未来如何发展？路
就在脚下，现在的探索已为未来发展
指明了方向，即“让文旅更具内涵、让
创新更有市场”。

让文旅更具内涵。南社模式未
来将更加坚定地进行岭南文化内涵
的挖掘工作，让南社明清古村落文化
形成更为丰富的文化系列，让文旅具
有更加夯实的基础。

整体梳理已有的南社古村落文
化，进行主次有序的发展。对“斋樵文
化”“忠孝文化”“古村落建筑文化”“岭

南美食文化”等主题持续深挖，形成有
影响力的内容生产。恢复以南社斋醮
为主题的民俗活动，举办南社斋醮大
巡游、敬老斋宴等文化民俗活动；扩大
以“忠孝文化”为主题的“忠孝文化节”
节事活动；积极探索以“古村落建筑文
化”为主题的研学旅游；继续深挖九大
簋里的南社古味“岭南美食文化”。以
茶山的特点，南社的特色，有序进行文
创产品开发，结合南社本土文化和当
下旅游人群需求的衍生品去深度发掘
和定位。让文化赋予南社更多的内
容，并设计具有唯一性的商品和市场
经济模式灵活的项目。以传统文化铸
就文旅产业链，南社是莞香祖地“金钗
脑”的所在地，同时也出产白牙香，南
社制糖“双白”是清代贡品，南社“玉冰
烧”是竹蔗佳酿，要逐步恢复和打造这
些传统文化品牌。

让文化引领规划，让物质形态体
现文化内核。南社创意秉持“保护优
先，科学利用，深挖文化，提升南社”
的原则，规划保育“一个中心”，活化

“两个主题游览区”，打造十个特色旅
游功能区。恢复打造原有的商香水
道、旅游服务配套区、文化创意综合
配套区、生态乡村及休闲农业体验
区，利用民居房屋进行文化落地，打
造隐香古苑民宿区、南社非遗一条
街、南社手工技艺一条街、茶山食品

展示一条街、传统小吃一条街、南社
人家乡情体验区、南社手信街、莞香
文化园、民宿、书吧等特色片区。

让创新更有市场。南社模式是
一条以主动发展替代被动保护的道
路，是通过持续扩大影响力、吸引更
多旅游者、发挥更大的社会效益的
探索之路，是一条创新之路。未来
南社模式的发展就是要“让创新更
具市场”。

创新，首先要跳出地域限制，全
面融入粤港澳大湾区。从2002年南
社成为广东省重点文物保护单位，至
2012 年南社创意文化旅游发展有限
公司成立全面接管，至2017年南社明
清古村落旅游人数突破百万，南社古
村落已经基于东莞本地旅游市场稳
步发展了17年，未来南社将首先跳出
东莞，面向粤港澳大湾区，全面迎接
国内、国际的新机遇。市场方面，进
一步推进广州、深圳、珠海、香港、澳
门等地的旅游推介；文化方面，深挖
岭南文化内涵，将南社岭南文化与国
际流行文化结合，力争将南社古村塑
造为粤港澳大湾区的文化名片，让

“莞香文化”“斋樵文化”“忠孝文化”
等通过大湾区走向世界。

其次是拥抱年轻客群，让品牌更
显青春活力。学习借鉴“故宫文创”
的经验，让传统文化与年轻客群形成

共鸣，让南社品牌更显活力。引入网
红景区的运作手法，在南社景区内选
择优质的“打卡地”，充分吸引年轻客
群来南社“打卡”。深化景区民宿创
新，引入更多与流行文化能够交融的
民宿业态，让民宿成为吸引年轻客群
驻足的新去向。打造文旅新产品，充
分与腾讯、阿里以及其他网络公司、
文化创意公司合作，推出“南社印象”
系列文创产品，让南社文创产品抓住
年轻客群的心。

再是借助融媒体，塑造南社多元
化品牌形象。积极利用各类型媒体，
从广播、电视、报纸、杂志等传统媒
体，到微信、微博、公众号、短视频、头
条等新媒体，对应不同的市场，运用
不同的营销手段，实现融媒体发展，
让诸多媒体围绕南社的发展而行，在
不同的细分市场中为南社未来的多
元化品牌形象打下坚实基础。

“南社模式”是南社古村落在文
化保护与旅游发展过程中，通过政府
引领、企业管理、村民参与、专业推进
的一条文旅共促发展之路，破解了传
统的古村落保护中的诸多困境，经过
17年的探索，取得了极大的成功。未
来，“南社模式”将进一步升级发展，
全面融入粤港澳大湾区发展，塑造年
轻化品牌形象，借助融媒体，实现多
元化的品牌发展。

一、从南社古村到南社模式

二、南社模式面临的挑战
四、南社模式的未来

三、南社模式的内涵

南社明清古村落肚蔗塘

南社明清古村落鸟瞰图

南社明清古村落农耕巡游
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