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英国伦敦南岸中心：

用艺术节作为核心内容的文化“目的地”
李 婧

拉巴特中国文化中心举办周年庆日本美食节：在北京遇见日本
本报记者 程 佳 文/图
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英国有一些“巨型”艺术机构，观

众体量远远超过硬件规模同级别的

其他艺术机构，伦敦南岸中心就是其

中之一。它包括 1 个音乐厅、两个剧

场 和 1 个 画 廊 ，每 年 演 出 及 活 动 达

5000 场，观众 800 万人次，其中购票观

众达 100 万人次，客流量达 2800 万人

次。伦敦西区每年的观众为 1500 万

人次，而南岸中心一年的观众量就超

过半个伦敦西区。南岸中心是如何

施展“奇术”，吸引如此多的观众，并

保持创新活力和稳定发展的呢？其

运营经验对我国新型表演艺术中心

有哪些启示呢？

让童叟共享“遇见艺术”的权利

南 岸 中 心 位 于 泰 晤 士 河 南 岸 ，

1983 年，当时的伦敦政府机构“大伦

敦委员会”发起“打开前厅”政策后，其

皇家音乐大厅开始对公众常年、全天

候开放，同时提供免费的展览、午餐音

乐会、晚间爵士音乐会、商店、酒吧以

及自助餐等消费项目。时任艺术总监

朱迪·凯莉任职期间明确了“艺术节策

略”，将开放式经营推向极致。

“相信艺术具有助力社会进步的

能量，相信艺术需要向大多数人开放

而非少数人”是南岸中心的宗旨，其提

供尽可能多的免费活动以便童叟共享

“遇见艺术”的权利。“艺术节策略”发

扬了南岸中心的引以为豪的“节庆精

神”，用多元的艺术活动和演出邀请不

同阶层、不同背景的人汇聚到此。

按照空间的使用，南岸中心的经

营内容大体分为 3 类：全空间的艺术

节、单一剧场或画廊的演出或展览，

以及利用公共空间的项目以及观众

参与类活动。截至 2018 年，南岸中心

固定了 18 个艺术节项目，将艺术与人

们关心的话题和日常生活联系起来，

内容涵盖舞蹈、音乐、设计、视觉艺

术、饮食、文学、时尚等领域，并且与

观众紧密互动。

除艺术节之外，剧场演出定位为

古典乐与现当代表演艺术。南岸中

心全年策划古典音乐演出系列，与 4

个驻场乐团紧密合作，既上演经典的

古典名乐，也开拓创新古典乐作品及

演绎方式。画廊主打当代艺术展览，

在艺术展览领域自成品牌，这些优质

的展览内容为南岸中心打造艺术文

化目的地奠定了坚实基础。

为了让童叟“遇见艺术”，南岸中

心 推 出 了 丰 富 的 公 共 参 与 性 内 容 。

这里全年进行各种免费或者收费的

参与性活动，有些乐团每周在这里定

期排练、演出。为了营造整个场地的

艺术氛围，吸引更多人前来，南岸中

心安排专门的场地设计部门负责场

地的包装、临时展览的设计等工作。

如 2017 年策划了北欧文化主题活动，

冬季在屋顶花园做北欧桑拿、路边用

充气的冰屋做烛光餐厅、在大厅做展

览等。“艺术”的概念在南岸中心被放

大 ，任 何 可 以 激 发 人 们 感 知 和 创 造

力、了解新的文化与艺术的活动形式

都被接纳。南岸中心让艺术真正走

进人们的生活，就像一个全年无休的

都市文化主题乐园。

艺术生产和观众培养机制闭环

在全年 5000 场活动及演出的体

量背后，南岸中心依靠的是良好的艺

术生产与观众培养的有机生态，即与

艺术家合作—新作品孵化—观众参

与—观众认可—回馈/商业开发—回

报艺术家及剧院的闭环。

从艺术家角度，南岸中心从四个

层面与他们合作。首先，与爱乐管弦

乐团、伦敦爱乐乐团、伦敦小交响乐

团、启蒙时代管弦乐团 4 个常驻驻场

乐团共同推广和开发新作品。其次，

与极光乐团、国家青少年交响乐团、

音乐会管弦乐团等合作，南岸中心从

节目规划、演出场地、市场推广等方

面提供支持，合作乐团提供相应的节

目。第三，与艺术家在项目上合作，

除邀请全球的优秀艺术家及作品来

演出之外，还有艺术家参与策划的艺

术节。第四，南岸中心面向新艺术家

和年轻艺术爱好者开放空间，为他们

提供排练场所。

从观众培养来说，南岸中心开放

式经营策略的核心是尽可能扩大观

众群，吸引人遇到艺术、了解艺术，进

而 培 养 热 爱 并 主 动 走 近 艺 术 的 观

众。参与性是南岸中心节目策划的

一大重点，不仅在内容策划上考虑互

动性和参与性，而且在票价设置上也

极大程度降低门槛，每年超过 50%的

活动为免费，对学生和会员有优惠票

价，最低票价 5 英镑，50%的售票演出

及活动平均票价在 20 英镑左右。不

断扩大的观众群支持着南岸中心策

划更多好的节目，也支持着更多艺术

家创作出新作品。

为保证内容的源头，南岸中心积极

与艺术家展开多层次的合作，吸引了一

批艺术家活跃在其周围。同时，张开触

角尽可能多地到达观众，并且用体验的

方式留住观众，将路人转化为观众，扩

大了艺术内容的出口。二者形成了艺

术生态的两个核心元素，也是南岸中心

运作最为出色的地方之一。

高效支持体系的极致运用

对于国内大部分剧场而言，目前

只有在夜间演出时才会开门营业，而

白天的空间和时间没有得到开发。打

开空间意味着增加内容、运营成本和

风险。怎样与经营业态匹配、如何将

各种业态与艺术结合，都需要解决。

在南岸中心，这些问题找到了有效的

解决方式。

为保证打开空间的各项要求，南

岸中心艺术节生产已形成完整的工作

机制。分工明确的组织架构、统领全

局的行政总监、密切配合的艺术及策

划团队与制作和执行团队，以及观众

体验为导向的支持系统，为南岸中心

建立了高效的支持体系，可以对艺术

节的内容、制作流程、部门配合机制、

策划重点等问题进行明确指导。

从经济结构来讲，南岸中心属于

混合型经济，部分政府补贴，部分自

筹，与中国大部分剧场相似。南岸中

心的商业收入较为可观，在咖啡店、书

店消费，参观公共展览等举措给南岸中

心带来巨大的客流量，同时也带来较多

的商业收入，这部分收入支持了免费艺

术活动的举办。其次，稳定的政府支持

保障了内容拓展。由于其非营利性艺

术机构的性质，虽然自 2009 年以来补

贴逐渐减少，但政府补贴仍然较为稳

定。第三，宣传力度在一定程度上会

影响观众数量，以及项目销售情况，南

岸中心的宣传支出占将近20%。

在坚持公共文化发展宗旨的前

提下，南岸中心尽可能地从市场上赚

取更多资金，让机构可以更大地承担

公共文化责任。机构全年运转，场地

闲置率极低，并尽可能地开发公共空

间，同时自主策划项目，保证内容与

观众的定位准确、吸引源源不断的人

流。从经营上，充分做到多元化，在

营利方面做到极致。

在笔者看来，南岸中心的成功法

则在于：开放空间、坚持自主策划内

容、多元和包容性强、大量发展合作

伙伴。对于中国机构来说，应明确艺

术场馆运营的生态和核心规律。其

中，观众培养和内容开发对机构的健

康积极运营至关重要。笔者认为，观

众培养应该从三个方面入手：一是提

供优质内容，二是积极拓展新观众，

三是提供有教育意义的活动和观众

参与性活动。此外，在明确艺术发展

规律的基础上，根据机构的性质与定

位找到运营的财务平衡点。

（作者系中国对外文化交流协会

“ 艺 术 专 业 与 管 理 人 才 国 际 交 流 项

目”交流人员）

精彩的宝酒造日本酒开镜仪式，

喜庆热闹的捣制年糕表演，令人赞不

绝口的金枪鱼解体秀展示……这里

不仅有精致美味的日本料理，更有日

本文化的深度介绍，在给观众带来极

致味蕾体验的同时，也让观众领略到

日本文化的厚重。

1 月 8 日，第 20 届“相约北京”国

际艺术节日本美食节在北京滩万日

本料理餐厅开幕。据悉，第 20 届“相

约 北 京 ”国 际 艺 术 节 由 文 化 和 旅 游

部、国家广播电视总局、北京市人民

政府、北京 2022 年冬奥会和冬残奥会

组织委员会主办，其间奉献 60 场剧场

演出和 3 个主题艺术展，涵盖音乐、舞

蹈、戏剧、展览、节中节五大板块。此

次日本美食节涵盖美食地图等亮点

活动，旨在为中国食客带来一场丰富

有趣的美食与文化的双重体验，使他

们不出国门便能品尝到纯正的日本

美食。

美食节在日本酒开镜仪式下拉

开帷幕，开镜仪式是日本一种传统的

庆祝仪式，比如，日本结婚典礼、庆

典、开幕式等喜庆场合，都会用到樽

酒。在开镜仪式上，日本宝冢歌剧团

的高岭吹雪和麻乃佳世登上舞台，她

们手拿木槌，敲破酒樽上的方盖子，

正式开启此次美食节之旅。

热闹的打年糕现场吸引了众人

的目光，两位厨师一边用木槌敲打，一

边翻动年糕，在大家的呐喊声中越打

越有劲。据介绍，打年糕是日本民众

过年时的一项重要传统活动，热火朝

天的打年糕象征着日子越过越红火。

现场最精彩的莫过于金枪鱼解

体秀表演，在日本厨师眼中，这种表

演是日本食鱼文化的代表。重达 50

多公斤的金枪鱼解体秀将厨师的精

湛刀工展示得淋漓尽致，去头、分离

赤身、分离鱼腩、剔除中落、处理鱼

肉，从刀具的选择到切鱼的手法，让

人目不暇接。厨师在表演的同时向

观众讲解金枪鱼的各个部位和吃法，

日本厨师五十岚向大家介绍：“金枪

鱼解体是日本最具仪式感的传统礼

宴，是感恩自然馈赠、还原佳品的品

鉴仪式。秉承日本料理的习俗，寓意

吉祥。我希望通过向中国民众展示

日本美食文化，让更多中国人了解、

喜爱日本。”

“饮食文化是日中两国的文化交

流内容之一，作为日中文化交流关

系的纽带发挥作用，截至 2019 年 6 月

底，北京已有 2600 家日本料理店，在

中 国 国 内 有 6.5 万 家 日 本 料 理 店 。

作为从事日本料理推广和指导中国

日本料理从业者工作的北京日本调

理 师 协 会 ，我 们 会 继 续 大 力 推 广 日

本 传 统 料 理 和 创 新 料 理 ，促 进 两 国

文化的深度交流和两国人民的友好

往来。”北京日本调理师协会会长小

林金二说。

“我们很荣幸地邀请日本担当本

届‘相约北京’国际艺术节的主宾国，

日本美食节活动是本届艺术节活动中

浓墨重彩的一笔。文化因交流而多

彩，文化因互鉴而丰富。美食是文化

中的重要组成部分，更是民心相通、交

流互鉴的桥梁。借助艺术节的平台，

我们希望中国民众更多了解日本的美

食文化，进一步加深中日两国之间的

友谊。”中国对外文化集团中国对外演

出有限公司总经理王修芹说。

本报讯 当地时间 2019 年 12

月 27 日，拉巴特中国文化中心一周

年活动在该中心举办。

庆典活动上，有总结中国文化

中心一年活动的视频短片，还有拉

巴特中国文化中心学员和穆罕默

德五世大学孔子学院老师带来的

精彩文艺表演，其中拉巴特中国文

化中心汉语角和小诸葛课堂的学

员带来的中文小品《同一屋檐下的

不同姐妹》和《水调歌头》词朗诵，

受到观众称赞；孔院老师表演的古

筝舞蹈秀《思念》和歌曲演唱及旗

袍秀《茉莉花》，为摩洛哥民众展示

了优雅经典的中国民族文化；中心

学员和工作人员一起带来的中国

功夫和武术表演，更是让观众感受

到中国文化的独特魅力。

中国驻摩洛哥大使馆文化参

赞、拉巴特中国文化中心主任陈冬

云表示，中国文化中心的成立凝聚

了多方的支 持 与 帮 助 ，体 现 了 两

国 文 化 交 流 的 热 度 ，也 彰 显 了 两

国人民的友谊。国之交在于民相

亲 ，拉 巴 特 中 国 文 化 中 心 的 成 立

有 助 于 推 动 双 边 人 文 交 流 ，不 断

夯实两国友好的民意基础。据统

计，2019 年，拉巴特中国文化中心

共举办 84 场活动，受众逾 10 万人

次。其中培训课程总量为 57 次，

培 训 学 员 1500 余 人 ，目 前 社 交 媒

体关注近 1900人。 （联 文）

1 月 6 日，由新西兰新中文化交

流协会主办的新年音乐会拉开当

地“欢乐春节”庆祝活动序幕。华

人、当地居民和游客 200 余人观赏

了音乐会。

演出在古老典雅的克赖斯特

彻奇艺术中心大会堂举行，艺术家

的精彩演出赢得现场观众的热烈

掌声。演出作品中有弦乐四重奏、

弦乐与钢琴重奏、小提琴和二胡独

奏、男女声独唱。

图为演出现场。

朱其平 摄

为增进中国、白俄罗斯两国人

民友谊，进一步加深两国艺术交流

与人文对话，促进民心相通，应白

俄罗斯驻华大使馆邀请，由中国美

术馆馆长、雕塑家吴为山创作的白

俄罗斯诗人杨卡·库帕拉雕像于 1

月 8 日在北京第二外国语学院正式

揭幕落成。此后，该雕像将永久陈

列于该校。

此次落成的杨卡·库帕拉雕像

通体由青铜铸造，总高 2.2 米（含底

座 1.3 米）、长 0.42 米、宽 0.66 米，创

作开始于 2019 年。此次在北京第

二外国语学院落成后，该雕像的第

二个版本将陈列于白俄罗斯奥尔

尚斯基区科佩斯村的杨卡·库帕拉

学校。

白俄罗斯驻华大使鲁德·基里

尔表示，作为白俄罗斯伟大的民族

诗人、现代白俄罗斯文学的奠基人，

杨卡·库帕拉是白俄罗斯重要的民

族精神象征，他充满困难和考验的

一生是白俄罗斯奋斗前行的缩影，

也正是通过他的诗歌译本，让很多

中国读者开始熟悉白俄罗斯文学。

杨卡·库帕拉雕像的落成见证了白

俄罗斯与中国之间的友好关系，也

见证了中国人民对白俄罗斯历史和

文化的真诚关注和尊重。

吴为山表示，杨卡·库帕拉雕

像永久陈列于北京第二外国语学

院，体现了中白两国的友谊，也体

现了诗歌所具有的穿透灵魂的精

神力量。“从中国的屈原、李白、杜

甫到白俄罗斯的杨卡·库帕拉，他

们有着共通的诗魂和精神，这些精

神经由雕塑家情感与价值观的凝

固，使诗歌与雕塑之间、塑者与被

塑者之间形成了超越时空的永恒

对话。”吴为山说，希望该雕像在北

京第二外国语学院落成之后，能够

进一步激发该校学生了解白俄罗

斯语言和文学之美的兴趣，继续探

寻白俄罗斯的文化魅力，从而有力

推动中白国际化人才的培养以及

两国文化交流与文明互鉴。

据北京第二外国语学院校长

计金标介绍，北京第二外国语学院

的白俄罗斯研究中心目前已经开

启了杨卡·库帕拉作品的翻译与研

究工作。他表示，接下来，该中心

将以杨卡·库帕拉雕像落户该校为

契机，进一步加强对杨卡·库帕拉

及白俄罗斯文学的相关研究工作。

据了解，2017 年，吴为山还创

作过杨卡·库帕拉所热爱的乌克兰

民族诗人塔拉斯·舍甫琴科的雕像，

一尊由塔拉斯·舍甫琴科和中国著

名诗人杜甫构成的大型雕塑作品

《灵 魂 之 门》，目 前 陈 列 于 乌 克 兰

基辅大学。中白两国建交 25 周年

之际，吴为山创作了《孔子问道于

老子》组雕，该作品也永久陈列于

白俄罗斯国家美术馆。“这些诗人、

哲人不需要护照的国际‘旅行’和

永 久‘ 居 住 ’，说 明 人 类 对 伟 大 精

神 创 造 者 的 欢 迎 是 发 自 内 心 的 ，

所有伟大人物的精神存在是人类

共同的财富。”吴为山说。

鲁德·基里尔、计金标、吴为山为雕像揭幕
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